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@urc{) das BVerfrauen des Profefjorenkollegiums einjtimmig
mit der hddyfen akademijdien Wiirde betraut, die unjere Hod)-
jchule 3u vergeben hat, habe ich mit Beginn des Stubienjalhres
das Chrenamt des Reklors libernommen.

Bon einer felerlichen Snauguration mufte war diefes
Jahr -abgejehen werden, nicht aber joll der Dank entfallen,
welchen idy filr die micdh auszeichnende Wahl meinen verehrien
Kollegen jdulde. :

Mit froher Juverfidgt frefe ich an die mir iiberfragene
veranfwortungsvolle Unfgabe heran, da idy {iberzeugt bin, mit
per mir unentbebrlichen, tatkrdftigen Unterjfiitgung aller Mif=
glieder Des &ollegiums redhynen 3u Rbunen. 2uch der erproble
Raf metnes Amisporgingers wird mir gewif ntemals verjagt
werden, falls idy ibn im Snterefie unferer hohen GSchule in
Anjprudy nehmen mufp.

‘Ourch gwet volle Jahre hat Profefior Dr. 3. Riller von -
Bauer das Amt des Rekltors an unjerer Hodyjdhule glingend
verfehen. Wiederholt einftimmig auf diefen verantwortliden
Pojtenr berufen, wverffand er es, die Futereflen unjerer SHody=
jcyule jederzeif in fathrdftigifer Weife 3u wabren und mit ber=
porragendem Gejdhick und off erprobter Tatkraft die fo abl=
retchen, oft {iberaus {hwierigen Aufgaben u [Bfen, die fid) in
diefen beiden Rektoratsjabhren ergaben.

Der einftimmige Dank des Kollegiums, der warme Dank
feines Tachiolgers ijt ihm fiir dieje unermiidliche, erfolgretdye
Satigheit gefidyert.

Geinem  hervorragenden  Organifationstalent und  der
jreudigen bereitwilligen LUnferjtiifung aller gu diefem. Jwedk
herangegogenen Mitglieder Ddes Kollegiums und des iibrigen
Perjonaljffandes ijt es auch in erffer Reibe gu verdanken, dap
unfere Hochjchule in Riirgefter Seit nach Ausbrucdy des gropen



Krieges ihre Rdume als vollRommen eingerichiefes Verwundeten=
ipttal dem Roten Kreuz gur Verfiigung jellen Ronnte. Lrorektor
Projefior von BVauer gebithrt aud) bejondere Anerkennumg
und ©ank dajiir, dap er aud) jelt nody in rajtiofer Arbett wnd
unfer voller Aufopjerung feiner Perjon den Belrieb diefes
Gpilals leifet. Aidge ihm Ddie Freude an diejer Urbeif unper:
Ritnumert erbalfen bleiben.

Der weif {iberwiegende Tetl unferer fludierenden Jugend
ffeht dergeif im Feld, um die Grengen unferer Monardyie 3u
ichiiten. Mt voller Siegeszuverficht find die Sdhne unjerer
alma mater, den mddyfigen Feinden enfgegengezogen. Audy
eine Unzahl von Milgliedern Ddes Kehrkdrpers wurden unter
die Fabuen gerujen oder ftellte freiwillig ihre Krdjle zu Kriegs-
dienjlletfungen zur Verfligung. Dennocy joll der Unferridyts-
befrieb an  unjerer Hochjchule aufgenommen werden und, jo
weit dies Ddie gegebenen Verhdlinijje gejfatten, audy die Urbeit
wiffenjdyaftlicher Forjdhung auj dem weiten Gebiete der Boden-
Rulfur nicht ruben.

Trof der SKriegseiten joll im begonnenen Studienjahr
audy eine Reihe widhtiger Fragen durdhy das Projefjorenkollegium
in gemeinjamer Beratung geldf werden.

Gpo ijt eine Umarbeitung des SHodyiduljtatutes und her
ipeziellen BVejfimmungen fliv das Gludium an unjerer Hoch-
idntle i Ausjidht genomumen, die Studienordnung und die
Pritfungsvorjdriften jollen den gednderten Verbhalmiffenn und
den im Verlauf der Jeif aujgetauchten BVediirjniffen angepait
und neu ausgearbeitet werden. Und gt jicdy derzett audy kein
fejtifehendes Urbeifsprogramm fiir das begonnene Rekiorats=
jabr aufjtelfen, da nidyt vorauszujeben ijf, wie fidy die Ver-
haltnifje inmerhalb desjelben gejialten werden, jo wird es dod)
gewify nicht an fruchibringender Arbeit fiir jene mange, bdie
nicht das Gliick haben, mit blanker Wafje dem Baterland
dienen 3u Rdnnen.

2An die hohen MWinijterten fiir Kulfus und Unterricht, fiir
Uckerbau und bifentliche Urbeifenr, an das Finangminijterium
und  die hobe niederdjterreichijhe Statthalteret fei die Bitte
gerichtef, den Beffrebungen unjerer Hodyjchule auch diejes Jahr
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wohlwollend entgegengukommen, da wir dody in der ndchiten
Sukunjt der UnterftitBung und Fdrderung feitens der genatnnten
Sentraijfellen doppell bediirfen werden.

Der gefamien Studentenjdhaft unjerer Hochjchule fet e
berslicher Grupp aus der Ferne entboten. AQubhm und Sieg et
der jtudierenden Jugend bejchieden, die hinauszog gum Kampf
mif dem Feind. Lnjere Dbejfen Wiinjche begleiten fjie ins Feld
— ins fremde Land. Dody audy die jungen und alten Semefjler,
die diefes Jabr in jlark gelidhteten Rethen bdie eingejchrinkien
Réume unjerer Hochjdhyule beziehen werden, jeten herzlid)jt
gegriipl. Sbhuen wird in diefen grogen Jeiten die pafriotijdye
Aufgabe 3ufallen, mif doppeltem Eifer dem wiffenjdyajtlichen
Studium gu - obliegen, um ehemdglichit gut geriiffet an dem
wirtidaftlichen Kampf feilnehmen zu konnen, der aud) nach
erkdmpftem vollen Sieg der Waffen der Wonardyie nid
erjpart bletben wird.

Cin alter akademijcher Gebraudy legt dem antrefenden
Rekfor die Verpilichtung auf, bei der feierlichen Fnauguration
liber eine Frage aus bdem ihm Iugewiejenen Lehrgebiet 3u
jprechen. Es iff mir nicht vergidnnf, diefe altehrwiirdige Gilte
i befplgen; die nadffehende kicine Abhandlung iiber die von
mir verfrefene Dif3iplin joll die mit der Feier enffallene Sn=
augurationsrede erjelen.



Die landwirtidafilihe Befriebslehre.

Die bedeutungsvolle RAolle, die groge Aujgabe, bdie der
[andwirtichajtlichen BVetriebslehre gufdallf, ijf in ihren Umriflen
ioforf jdhar gu erkennen, falls man fid)y vergegenwdrtigt, bdaf
bieje Dijsiplin die gefamtle, jo bielgeffaltige [(andwirtjchajtliche
Produklion vom wirlffdyaftlichen Standpunkie klarzulegen hat.
®te landwirtjchajtliche Befriebslehre im weiferen Sinne des
Wortes umjait den gejamien dkonomijdyen Feil der Landwirt
jchaftslehre. 2Alle privatwirfjdyajtlichen Fragen aus dem Gebiefe
der Landgutswirtjchafl jallen der Belriebslehre zu, gang abge-
jehen davon, ob es fidy hierbei um das im Landwirtidyafts=
befrieb in fo vielgejfaltiger Form f{datige Kapital, die dajelbit
perwendefen rbeilshrdjfe oder den jo wedyjelnden, mannig=
fachen ProgeR der (andwirljdyajtlidhen Produktion Hhandelt.

Die grundlegenden Difziplinen der Produkfionslehre, die
Qehren von der Pilangenproduklion, der Tierprodukfion und
den  landwirtidyajtlidy=technijchen ANebengewerben ftellen fiir fid)
ftreng abgejonderte Wijjensgebiefe dar. IJnnerhalb derfelben
wird ffets nur der rein tedhnijdye Standpunkt mapgebend fein
Gonuen, die wirtjchajtliche Seite muf unbeachtet bleiben, da bei
Qojung dRonomijcher Fragen der gejamle, o Romplizierte Land-
wirfidyajtsbefried tn BVefradht gezogen werden mup. IJede diejer
Dijziplinen bejchiftigt fich mit einem jdharf abgegrengien Gebiet;
infolgedeffen Rann Reine derjelben etnen Cinblick in den fo
ielgeftalligen  wechjeluden Produkifionsprogep der Landguts-
wirtjchajt bieten.

Der Betriebslehre fdllt jomit die Uufgabe Fu, nicht nur
afle wichtigen Fragen der Produktionslehre vom wirlfdyaftlichen
Standpunkie zu Dbeleudhten, jondern auch den gejamien Pro-
duktionsprogefy der LQandguiswirtjdyaft jowohl vom fechnijcdyen
als audy pom Bkonomijdyen Standpunkie klarzulegen.
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Dte landwirtjdyajtliche Betriebslehre bildet jomit jojujagen
den Shlupffein des grofien Gebdudes der Randwirtjchaftslehre,
weldye ithr Fundament in den Nafurwiffenjchaften hat.

Nocdy vor ehwa hundert Jahren war der Landwirtjd)afis=
befrieb ein duferft primitiver. Man wirtjdhaftefe, wie man dies
pon den Bdfern gelernt hatle; audy war der Ackerbau nabhezu
ausjchlielich in den Handen der Bauern. Eine Landwirtjdyafts=
fehre gab es jomit damals nidht. €s ijt dies auch nidht gu vers
undern, wenn man bedenkl, iiber wie geringe naturwifien-
fdyajtlidye Kenniniffe man 3u diefer Seit verfiigte.

Crjft Ulbredht Thaer, der »>BVafer bder Landwirlidyaft,
der »PBegritnder des wifjenjdyaftlichen Landbaues«, erbffnete der
Landwirtjchaft und ihren Lebren neue BVabnen. Mit ihm war
fitr die Qandwirtjhaft eine neue Jeil, das Jeitalfer des bdenken=
den Landwirfes, gehommen. Da Thaer frof der wiffenidaft=
lihen Behandlung aller [andwirtidhafilidhen Fragen jfets auf
dem Otandpunki verblied, welden ihm das prakfifdhe Leben
dbikfierfe, Den Landwirtjchaftsbetried vor allem als eine Erwerbs-
quelle auffakie, waren jeine Lehren dem nacy Reinerfrag fireben=
pen LQandwirf ungemein niiglid) und bald allgemein anerkamnt.

Audy flir die allgemeine LQandwirtjhaftslehre, die Betriebs=
fehre wurven von Thaer die Fundamente gejdhaffen und in
Bkonomijcher und methodijdyer Hinfjtcht wertoolle Wrbeit geleijtet.
Es it umjp mehr 3u bedauern, dap feine Lebhren auj diefem
®ebiefe jpiterhin fo wenig beachtel und gewitrdigf wurden,
settweife fogar vollkommen in BVergejfenheif geriefen.

Der  hervorragendife Schiiler Thaers, $Heinrich von
Thitnen, allgemein bekannt durch fein epochemadyendes IWerk
liber den »Jjolierfen Gtaat«, war audy praktijder Landwirt.
Obwob! es privatwirfidyaftiiche Ermdgungen waren, die Thiinen
ju Ddiejen methodijchen Unferjudyungen veranlapten, jo wurde
die grope Bedeutung feiner WUrbeiten dod) in erffer Reihe von
der BVolkswirfjdyaftslehre anerkaint. Die Landwirijchaftswijjen=
jchajt nabm 3war Kenninis von den Rejultaten bdiefer miibe-
vollen, griindlidyert Lebensarbeit, der auperordentlidy hobhe Wert,
den bdie Wethode Thiinens fiir die Forjhung auf dem Gebiefe
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der Betriebslehre befit, wurde jedody erft in allerjiingjter Seit
voll gewiirdigt.

Die Crhldrung fiir diefe fo aujjallende Erjcheinung bdiirjte
dburd) die vollkommen nene Richtung gegeben fein, die der Land=
wirfjdyaftslehre vor etwa jed)zig Sabhren durd) Jujtus v. Liebig
gewiefen wurden. Durd) die grundlegenden Forichungen und
Lebren Liebigs, die bald allgemein anerkannt und durdy gahl=
reiche hernorragende Sciiler diefes Gelehrien verfieft und aus-
gebaut wurbden, erfubr die Produktionslehre eine gewalfige Be-
reicherung. Dte beffen Krdjte fanden fich gufanumen, um diefe
LQehre auszugeffalfen und ihr in den Nafurwifjenjchaften eine
jejfe SliiBe zu geben. Die wirljchajtliche Seite der Landivirt=
jdaftslehre, die BVelriebslehre, wurde daneben gang vernadyldfjigt
und war es 3u diefer Seilf, dap man bdie gefamie Landwirt-
jdhaftswiffenfchaft nur als angewandie Naturwifjenjchaft hinjtellen
woll[fe. :

Der Mangel an einer wiffenjchajtlich begriindeten Betriebs=
lehre Ram damals dem LQandwirt nicht gum BewuRiein.

Die Konjunkiur war eine giinjtige und jeder fechnijdye
Fortfchritl im Belriebe brachie aud) einen wirfjchajtlichen Erfolg
mif jid). Die JInienjitdtsgrenge fiir die landwirtjcdyaftliche Pro-
duktion war voriibergehend jo hoch, daf jede Rohertragsiteigerung
audy eine Steigerung des Geldertrages nady fidh 3og. €s fehlte
jomit das Bediirfnis, alle Wirtjdyaflsmaknahmen audy in Bho-
nomifcher SHinjichl auf das {prgfdliigfie ju erwdgen, die wirt-
fhaftlichen GrundjiBe des Belriebes 3u erforfdhen und 3u lehren.
Cs ift daber zwar bedauerfidy, doch audy erkldrlid)y, dap 3u
diefer der Landguiswirtichaft fo giinjtigen Seit die ProdukHons-
lehre im Vorbergrund des Jnfereffes [fand und die Belriebs=
[ehre wenig BVeadhfung fjand.

Bald kamen ungiinjtigere Seiten fiir die Landgutswirl-
jhajt. Die Gelreidepreife gingen guriick, die rbeiterfrage tauchte
auf. Wanche fechnijch gut gefiihrien Betriebe mif hobher naturaler
Produklion verfagten und [leferten nicht mebhr den gewolhnien
@eldertrag. Man fplirfe den Griinden nacd) und fand, dah man
bisher die wirffchaftliye Geife des Belriebes n ungeredyifertigter
Weife vernadyldfiigt batte.
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Crjt 3u diefer Geit begann wman dem zweifen Teile der
Landwirtidyaftslebyre, b. b. bem allgemeinen oder wirtjdyaftlichen
Teil derfelben, der [(andwirtidyaftlihen Belriebslehre die ge-
bithrende volle Beadytung 3u fdhenken. Und wdhrend die Pro-
duktionslehre Dereits eine feffijteljende erprobte lnferlage ge-
wonnen baite, 3um Feil jdyon als jiolzes, wenn aud) nody nidht
pollkommen ausgebautes Gebdude daftand, mupte man fiir die
ihr ebenbiirtige allgemeine RQandwirtjdyajtslehre erft mithjam Stein
um Stein jujammentragen, untmit dem nicht allzu reichlich vor-
handenen Material eine braudybare Unterlage fiir die landwirt=
dhaftliche BVefriebslehre u jdyaffen.

Audy auf dem Gebiet der [andwirtjchaftlidyen Betriebslehre
wurbe nunmebr ununterbrodyen mit rajffofem Gifer gearbeifet,
galt es dod), das Verfumnis vieler Jahrzehnte nachzubolen.
Dank dem unermiidlichen Eifer ablreidher Forjdyer und Ge-
lehrfen — id) mbchfe bier keine Tamen mnennen — mwar aud
die allgemeine Landwirtjchaftslehre mehr und mebhr ausgebaut,
jo dap auch auf diejem ®ebiete der Landwirfichaftswiffenfchaft
beute jchon eine grope Reihe gldngender LQeiffungen vorliegt.
Smmerhin mup gugegeben werden, dap die landwirtjcyaftliche
DBelriebslehre audy heute nody nicht auf jener Hohe fieht wie
bie landbwirljhaftliidhe Produktionslelre und dap es nocdh ge=
waltiger Anjtrengungen bedarf, um den jo bedeutenden BVor-
fprung, ben die fpegielle Randwirtichaftslehre jeinereit gewonnen
bat, auszugleichen.

Die groRen Sdywierigkeifen, weldye der [ickenlofe. wijjen-
jchajtliche 2Ausbau der landwirtichafilichen Betriebslehre bietef,
treten fofort jcharf hervor, falls man das jo ausgedehnie Gebiet
Diefer Lebre iiberblickt, die Uufgaben diefer Difziplin und die
3iele der Forfdyungen eingehender in Betradht 3ieht.

Der jo gewaltige Stoff, weldyen die allgemeine Landwirt-
jchajtslehre umfapt, bdie fo verfdyiedenartige Auffajjung, welche
iber die jweckmdpigjle Aufteilung bdiejes Stnffes bejtebf, IGRE es
erkldrlich erjdyeinen, dap jich bisher eine einbeitliche Unjidht iiber
die fyjtematijdye Einfeilung der Befriebslehre nicht durdhdringen
Ronnte. Sumeijt ijf eine Dreitetlung 1iblid), indem man diefe Lebre
in eine VBelriebslehre im engeren Sinne des Wortes, n eine

‘ 3
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Tarationslelre und in eine Buchhaltungslehre erlegt. Fiir das
®@efamtgebiet der allgemeinen Randwirtjdyafislehre wird oft audy
die Bezeichnung »>Wirtjdyaftslehre des Landbaues« gebraudyt.
Bollkommen befriedigt bdieje Dreifeilung nidht, da zablreidye
grundlegende, rein fheoretijche Erdrterungen allen drei Lehren
gemeinjam find, jo dap ihre jcharfe Ubgrenzung bhiedurd) jebr
erjhwert ijt oder aber Wiederholungen unvermeidlichy werben.

Gebr beachtenswert iff daber der Vorihlag einer Jwei-
teilung (Waterjiradt), wobei der grundlegende Feil, die »All-
gemeine Wirfjdaftslehre«, den fheoretifchen Zeil der Rehre dar=
jtellt, die »/Ungewanbdte Wirt{dyaftslehre« die praktijche Unwendung
ber Grundlagen zu erdriern batf.

Diefen wie andere beachtenswerte BVorfdylage befreffend die
20jung der Frage bier eingehend zu bejprechen und Rritifch 3u
beleuchten, wiirde u weit fithren. Einen Gejamtiiberblick {iber
pen gejamten, jo reichen Sloff, welder innerhalb der Betriebs-
lehre ju verarbeiten ijf, ergibt folgendes Gdjema.

Landwirtjchajiliche Belriebsiehre,

L Sauptfddyer.
A. Ullgemeine [andwirtjdyaftliche Befriebslehre.
a) Die Lebre von den Wirtidyaftsgrundlagen;
b) die Lebre von der Landgutswirfichaft.
B. Gpeielle landwirtjchaftliche Befriebslehre.
a) Die Lebre von der Organijation ;
h) die Lehre von der Direktion.
IT. Nebenjddyer.

A. Bandwirfjchaftlidye Budjiiihrungslehre einjdyliehlidy Be-
friebsitalijfik.
B. LQanowirljdyaftliche Tagationslehre (Schasungslebre).

IOI. Hiljsfacher.

. Landwirtidyajtlidye $Handelshunde.
Gejchichte der RQandwirtjchaft.

= b
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| Diejes Shema eigt, dap audy wir der Jweiteilung dew
Borzug einrdumen. Die gefamte landwirtihajtliche Belriebslehre
wiirde fomit in jwei groge Teile:

A. in die »Ullgemeine Betriebslehre«, den iheorefijchen
Feil, und

B. in die »Gpezielle Befriebslehre«, den angewandien
Feil, gerfallen.

Der »AUllgemeinen Belriebslehre« fdllt vor allem die Auj=
gabe zu, den LQandwirf mit alien Wirtjdyaftsgrundlagen verfraut
su madyen. Ulle Befriebserforderniffe find innerhalb diefes Teiles
der Belriebslehre eingehend vom Bhonomijchen Standpunkle in
Befradyt 3u ziehen, alfe wirtichajtlichen Faktoren, die auf die
[andwirtjdyaftliche Produktion Einflup bejigen, entjprechend 3u
wiirbigen, alle Grundbegriffe klarjulegen. eben diefer »Lebre
pon ben Wirtjdaftsgrundlagen« hitte fich dann der 3weite
SHauptabjdnitt der allgemeinen Beliriebslehre mit der Landguis=
wirtjdyaft felbit zu bejdhdftigen, mit der Landguiswirtjthajt in
abstracto, um den Produktionsprozep klarzujtellen, welder fid)
inmerhalb derfelben abjpiell, um den organijdyen Sujammenbhang
jwifchen den eingelnen Belriebsjweigen 3u zeigen und 3u lehren,
wie der Gejamtorganismus bdes landwirtjdhaftlichen DBefriebes
unfer den verjdyiedenartigjten BVerhdlinifjen auf wedyjemde Ein=
iliiffe reagiert. Wir haben diejen weiten Hauptteil als »Lebre
pon der LQandgutswirtidhajt« begeichnet, um biemit anzudeuten,
pap innerhalb bdesfelben nicht mebr die eingemen Bkonomijdyen
Elemente des Betriebes fiir jich in Betracht kommen, jondern
Der Gejamiorganismus der Randgufswirtidyajt das Objekt flir
die Forjchung und Lebhre darjfellt. AUlle rein theorefijchen Lnter=
fudyungen von LRandwirtjchajtsbelrieben und die hieraus abge-
[eifefen allgemeinen Sdylupfolgerungen, alle Erdrierungen iiber
die relative DBorziiglihkeit der Wirlidaftsipjteme, alle Klar=
legungen allgemeiner Natur {iber den fidy in der LQandgutswirt=
jhajt abjpielenden jo verjdhiedenartigen Produktionsprozep jind
hier eingureifen. . | |

Die allgemeine Belriebslehre hhdtte jomit den gejamien,
rein ftheoretijhen Teil der landwirtjchajtlichen Befriebslehre dar=

3*
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guftellen. Die »GSpezielle Befriebslehre« umjaBt demgegeniiber
den angewandien Teil. Jnnerhalb derfelben werden grundlegende
Erbrferungen auch nicht gu vermeiden fein, dody wird die eigent=
lidye Aufgabe diefer Lebre jfets darin befieben, zu zeigen, wie
die Ergebnifle der theoretijchen Forjdung bei der Einridtung
und Leitung einer Landguiswirfjdyajt ju verwerfen jind. Wir
baben bier in der {peziellen Befriebslehre — wie jchon Po hi
jdharf hervorhebt — bdie Ronkrete Landgutswirtidyajt ins Uuge
3it faffen, und da es nidht moglidy iff, die ungezdbhlten Kom-
binationen Rlargujtellen, die bet der Organifafion und Direktion
i Frage kommen, jo hat diefe Dijziplin die allgemein anwend-
bare Methode 3u entwickeln, nady weldyer die Einridtung und
Leifung der Randguiswirtidyaft 3u erfolgen hat.

Die allgemeine und jpeyielle Betriebslehre umjajjen jomit
das gejamte ausgedehute Gebiet der Betriebslebhre, d. b, der
allgemeinen LQandwirtjdyajtslehre, in weldes Gebiet audy alle
Fragen der Taration und der Budhfithrung fallen. Dap jidy die
»>Zarationslehre« wie die »Buchfiihrungslehre« im BVerlauf der
Seiten als jelbjtandige Difziplinen herauskrijtallifierten, ijt bei
der groRen Bedeufung, welche diefen Sondergebieten innerhalb
der Belriebslehre zukommt, [eicht erkldrlid). Bom jyjfematifdyen
Standpunhit {ind jedody diefe Lebren ftefs nur als Lebenjdcher
als jpezielle usfiihrungen u den Haupijddern bder Belriebs-
lehre zu Defrachien.

Cine vollkommen analoge Crjcheinung [dpt fidy bei der
Pilanzenbaulehre konftatieren, aus welcher Lehre tm BVerlauje
ber Jeil die Phytopathologie, die Lebre von der Pilangensiich-
fung, bdie Vodenbakieriologie ujw. als jelbitindige Nebenfécher
abgejpaliel wurden; auch bdie Tierproduktionslehre jzeigt in
diefer $Hinjicht den gleichen Enhwiklungsgang.

Es it kaum 3u bejweifeln, dap Jich bei der UWeiterent=
wicklung und Ausgejtaltung der Betriebslehre auchy noch weitere
Gebiete findben werden, die fid) ufolge ihrer gropen BVebdeutung
au felbjtindigen Lebren eignen und in jweckmdpiger Wetje als
jolche bebanbdelt werden miifjen.

Das man fjeinerzeit die »Rehre pon der Statik« als ein
jelbjtdndiges, gefrennt zu pilegendes Wiffensgebiet betradytete,
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war durdy die faljdy formulierten Forderungen der Produkiions=
lehre, befreffend den regelmdpigen vollen Erjal bder dem Boben
entaogenen Nibrifofie bedingt. Heute kommi diefer Lehre nur
nody biftorifdyes Sntereffe ju, keinesfalls kann ihr eine felbjtdn=
dige Glelle in der Reihe bder Nebenfdcher jugewiefen werden.

Tarationslehre und Buchfiihrung jind als felbjfdndige
Tebenfdcher Difsiplinen, die thren Stoff teils der allgemeinen,
teils Der fpesiellen Belriebslehre entmehmen. Syjtematijh vor-
gehend, Rbnnte man betde Qehren i einen allgemeinen (theore:
fijchen) wie in einen fpeziellen (angewanbdten) Teil 3erlegen.
Eine berartige wiffenjdyaftliche BVehandlung des Stofjes wiirde
fih jhon deshalb empfehlen, da bhiedurdy der Einklang. mit
der Jweiteilung der Vetriebslehre gewalhrt bliebe. Die Frage,
ob es nidyt sweckmdpiger fein diirfte, die theoretifhen Grund-
lagen fiir bdiefe Rebren in bder allgemeinen Betriebslehre 3u
bringen und nur den augewandien Teil als felbjtindige Dij3i-
plinen 3u behandeln, joll hier nur angebdeutet werden. €s lafjen
fich jedenfalls fiir jede Rbjung diefer Frage beachtenswerie
@riinde anfiihren.

Die »Betriebsitatijfik« mup heute wohl uncb als ein Teil
der Budyfiihrungslehre angefehen werden. Es wire jedod) nidy
ausgejdylofien, dapp fih bei der rajd) wachfenden Bedbeufung,
weldye bdie fjtatiftij) einwanbdfreie BVerarbeitung des im Belrieb
und in der VBudifiibrung gewonnenen SJabhlenmaterials jowobh!
fitr die Klarjtellung beiriebswifjenjchafilicher Fragen wie aud
fiir die Praris gewinni, die Belriebsjtatijik in nicht ferner
3eit 3u einem ebenfalls felbjtandigen RNebenjach entwickelt.

Die jpezielle Landwirfjdyajtslehre, d. f. die Produkiions-
lehre, ftiigt jidh auf die RNaturwiflenidyaften, wogegen die ein-
gelnen Dijsiplinen der Produktionslehre der allgemeinen Land-
wirtidhaftslehre, d. b. der Belriebslehre, als Grundlage dienen.
Sum vollkommenen Berjtdndnis der Betriebslehre kdnnen aud
gewiy prakiijde Criabrungen auj dem GBebiefe der Landwirt-
jdhaftslehre nidyt entbebrt werden, weshalb audy die Belriebs=
lehre Den eigentlichen Ubjcdhlup des wifjenfdyafilichen Studtums
der LQandwirtjchajt bilben joll. Die jets von neuem aufgewor=
fene Frage, ob es nichf zweckméRiger und didaktijdy von Bor=
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tetl wdre, das landwirtjdhajtliche Studtum aud) mit der allge-
meinen Befriebslehre 3zu beginmen, da hetne andere Difziplin
die fo wiinfdhenswerte IUberficht fiber die fo 3abireichen wed)jeln=
et Uufgaben und Siefe der Landgulswirtfcdhaft vermitteln
kann, michien wir perneinen. Dagegen Rann es gewip jebr
wiinjdyenswert jein, das wifjenidyaftlihe Studium mit einer
»Emfithrung in das Studbium der Landguiswirtichajt« einzu-
feifen, um bden Studierenden cinen klaren Einblik in diefes
ausgedehnte Wilfensgebiet zu jdaffen, diefelben davor u be-
wabren, eingelne Dif3iplinen ju gering einzujdiBben oder wabrend
bes Studiums das angujtrebende Endziel aus den Uugen u
perlieren.

Produkiionslehre und Betriebslehre haben jich mit dem
gleicherr ObjeRt zu befajjen, und fjo iff es aud) nidht u ver=
wundern, dafy die Grengen, die diefe Dijziplinen jcheiden, bald
vont der Produktionslehre, bald von bder Belriebslehre iiber-
jchritten werden. Soldhe Ubergriffe follten mit peinlidhiter Sorg-
falt vermieden, umindejt jedody auf die Grenzgebiete einge-
jchrankt werden, da die Nidtbeadhtung diejer jo naturgemdpen
Forderung fchon viel Unbeil jliftele. Ein &lajjijches Beijpiel
biefiir bietet die feinereit aufgejtellte Forderung der Pilanzen=
produkiionslehre, befreffend bden Erjaf aller dem Boden ent-
gogenen Ndbritoffe, wobei man die wirtidyaftlihe Seite diejer
Frage unberiickiidytigt (ieh. Die fechnijdy begriindete, dkonomijch
aber nicht gerechliertigfe zu meit gehende Jnfenjivierung vieler
landwirtjchaftlicher Betriebe i|f auch nur auf den Umijtand 3u=
rlickzuflihren, dap die Produktionslehre, die ibhr gejteckten Gren-=
gen liberjhretfend, dem Landwirt die AUrt und Weije der BVe-
wirfjchafiung feines Vobdens vorzuzeidynen verjuchte.

3u dem gleidyen Febler liek Jidh auch mancdymal die Tter-
produktionslelre verleiten. Wir wollen uns hier nur begniigen,
als Beijpiel die jfets neuerdings wiederholten BVerjuche anzu=
flihren, dem Landwirt in den auf rein fedmijchen Grundlagen
(Ndbrwerteinheiten, GStdrkewerte) beredyneten Geldwerten der
Futtermittel eine brauchbare Unterfage fiir die Verwendung bder=
jelben 3u geben. Die Fiitferung wurde hiedburdy vielfach in wiri=
{chaftlich unrationelle Babhnen gelerikt, da man iiberfehen Hatte,



baB bei infernem Berbraud) bder jelbft produgierfen Futer
mittel neben dem Néhrwert 3ablreichen rein dBhonomijchen Fak-
foren, jo 3. B. den jeweilig verfiigharen Mengen ujw., ein aus-
jhlaggebender Einflup auf den Gebraudyswert bderfel ben 3u=
Rommf,

Derarfige Ubergriffe find jebergeit [leiht 3u vermeiben,
falls die Produklionslehre ftets alle Fragen ausichlieBlich pom
rei fechnijchen Standpunkt bebanbdelf, die Belriebslehre hin-
gegen aufbauend auf die Forjchungsergebniffe der fpegiellen
Landwirfihaftslehre allein die dhonomijche Seite der gleidyen
grage unferfudyt und Rlarlegt. Qeftere Arbeif kann nur unter
volljter Beriickfichtiqung des gefamien fo vielgejtaltigen Produk=
tionsprozeffes erfolgen und nur bei voller Beachfung aller Pro=
buklionsfakioren die angefirebten Rejultate ergeben. Die Klar=
legung wirfichaftlicher Fragen it daher ausfdylieplich der all-
gemeinen Landwirtidyaftslelre, der Betriebslehre vorgubehalien.

Die Stellung der Belriebslehre gegeniiber den einzelnen
Teilen der Produktionslehre diirffe hiemit geniigend jcharf ge-
kenngeidynet jein; weniger klar ijt audy heute nody die Stellung
diefer Difziplin gegeniiber der BVolkswirtjdyaftslehre.

Die Jeif, zu welder man glaudble, bdie fpmbuhtmns[ebre
als angewandie Naturwijfenjchaftsiehre, die landwirfdyaftlide
Betriebslehre als angewandie BVolkswirtjhaftslehre bezeichnen
au kbnnen, ijt voriiber. Produktionslehre und Befriebslehre
jtelfen heute in der Ranbdwirtichaftslehre vollkommen ielbﬂunblge
Wifjensgebiete bdar.

Dap die landwirljdyajtiiche ‘pmbuhtmnslebre nur auf den
Naturwijfenjchajten aufgebaut ihre heutige Bedeutung erlangen
konnte und jeden Fortjchritt auj diejem Gebiete innerhalb der
eigenen Rebre zu verwerfen juchen mup, it ganz felbjtverftind=
lich.  Die Raturwiffenichaften werden daler ffefs die grundlegen-
den LQefren fiir die Produkiionslehre und bhiemit [iir die ges
jamfe LQandwirtjchaftslehre darftellen. |

Es mup als eine nidyt recht begreifliche Berkenning Der
Aufgaben der Qanbdwirtjchaftslehre angefehen werden, daB man
audy heute nochy verfudht, die landwirfidyajtliche Belriebslehre
auf den Kehren der NationalBkonomie aufzubauen und den
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Gtandpunkt verfritt, dap audy die Bolkswirljdajislehre als
grundlegende Rehre der [andwirtichafilichen Betriebslehre ange-
jeben mwerden muf. Dies ijt entjchieden faljd), und dieje Uujf-
fafflung mup, wie jablreihe Betjpiele beweifen, 3u Schlup-
folgerungen fiifren, weldhe dem nacdy hodhjimdglichem Rein-
erfrag oder Ginkommen wie aud) nady mdglichjt giinftiger Ber-
werfung jeiner Urbeitskraft jirebenden Landwirt faljche Babuen
weifen.

Es it nidht richtig, wenn man Zwijchen Volkswirljdyajts=
[ehre und Dder landwirtjchaftlichen Betriebslehre das gleidye Ver=
hdlinis berjtellen will, das jwijdhen der Ttaturwifjenjdyajisiehre
und oder Produktionslehre bejteht. Die Produkiionslehre kann
niemals in Gegenjaf u den feffitehenden Lehren der Nafur-
wiffenjchajten Rommen; wogegen jich zwijchen der [landwirt=
jchaftlichen Befriebslehre und den Dokirinen der Volhswirt=
jchaftslehre derartige Gegenfdfe letcht ergeben kdonnen. Daf
diefe beiden LQebhren felbjf bei Behandlung ein und derjelben
Frage nidt jelten 3u grundjihlich verfchiedenartigen Ergebuijjen
gelangen miiffen, ijf leicht erkldrlich, da die Belriebslehre aus-
Ichlieplidy Die privatwirtjchaftliche Geile der Frage zu jfudieren
und ERlarzulegen bat, wdhrend die Volkswirljchafislehre die
gleiche Frage von einem allgemeineren Gtandpunkt aus be-
fradytef.

GeBen wir als Beifpiel die Urbeiferfrage, welche jowobhl
dem Landwirf als aud) dem Volkswirt viel Sorge bereifef.
Aud) die Belriebslehre hat fidy eingehend mit den menjdylichen
AUrbeitskrdffen zu befajfen, injoweif Ddiefelben Fur Vewirljdyaf=
fung bdes KLandgutes bendtigt werden, jedoch [fets fur vom
privatwirtjdyaftlichen Standpunkt aus die eingelnen Fragen auf
diejem ®ebiete zu unferjuchen. Vor allem hat jich die Befriebs=
[ehre in Ddiefer Hinjicht ausdritcklidh)y auf den Standpunkt des
Arbeifgebers su jiellen. Jablt der Randwirt feine LQeute bejfer,
jchafit er Ddenjelben giinjtigere Qebensbedingungen, fo gejchieht

dies nicht dem Urbeiter oder der Allgemeinbeit juliebe, jondern

im Jnlerefle des Belfriebes in der BVorausjeBung, dap durd)
diefe Mapnahme der Landgutswictdyajt befjere und verldflidere
Arbeitskrdfte gefichert werden. Yudy die Frage, ob einbheimifche

]
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pder frembe rbeitskriifte vermendet werben follen, und dhn-
lihe Fragen werden von der Belriebslehre jfefs mur pom enger
begrengten, rein privatwirtidyaftlichen Standpunki und unfer
Beriidijichiigung einer Landgutswirtihaft 3u Bfen jein, wogegen
der BVolkswirt nicht nur die gejamfe Landwirtichaft, jondern
aud) die uns ferne jfehenden Crwerbswirtichaften in den Rab-
men feiner Betradyfungen mifeinbegiehen mup. Audy der Land-
wirt darf die Arbeit nidyt vom rein Rapitafijfijchen Standpunki
befradyfen, aud) er joil und darf gegeniiber den in der Land=
gutswirtidyaft bejdhdftiglen Qolhnarbeitern die Forberungen bder
Menjdylichkeit, der Gerechtigheit und Billighett nicht auper ady
laffen. Gr {jt jedod) gezmungen, audy die menjehliche Urbeit im
JInierefle des Betriebserfolges mbglichjt gewinnbringend 3u ver=
werfen und ausjuniifen.

Die Belfriebslehre mup daber innerhald der erwdhnten
Gdyranken audy die menjdyliche Urbeitskraft als einen Pro=
duktionsjaktor anjelyen, der dem Pringipe der Wirtjdyajtlichkeit
unferliegf, fie hat mit den jeweilig gegebenen Berhidlinijlen 3u
vechnen und Rann fidhy nur infoweit in den Dienjt fozialer
QReformen ftellen, als biermit. auch die privatwirtidyaftlidyen
3nterefien des Landwirtes gefiirdert werbden. \

Go ijt es audy gewip unrichtig und nicdyt 3weckentjprecyend,
jelbjt volkswirfidyaftlidy voll geredhifertigten Forderungen einen
Rritiklofen Cinflup auf bdie Lebhren bder Belriebslehre - einzu=
rdumen. Sritt der Nuben einer Steigerung bder einbeimijchen
[andwirtichaftlichen Produktion fiir die heimijhe Bolkswirtjdyaft
nody jo jcharf hervor, fo kann bdie Belriebslehre doch nur fiir
pen Fall die Jntenjivierung der Landgutswirtjdyajt empfehlen,
falls mit der Erhohung der Produktion audy die ‘Hentabmtat
des Belriebes giinjtiger gejtaltet wird.

Mag die |dhidlihe Einwirkung der Ubmelkwirtidyaft auf
bie Biehzudht des Landes vom volkswirfichajtlidhen Standpunkt
aus auch unjweifelhaft feititeen, jo wird die Belriebslehre dem
Qandwirte dennody Ddieje Belriebsjorm anmien miiffen, ‘i ofern
jie einen hobheren NuBen verfpricht. '

Bei Uuperachilafjung diejes rein privalwirtjdaftlichen
Standpunktes mitgie die jo noiwenbdige Ubereinjfimmung 3wijchen
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der Befriebslehre und den prakiijdyen Forderungen des Lebens
perforen gehen und bdie Fefhler, weldye in diefer Hinfidht gemadyt
wurden, mgen viel dagu beigefragen haben, dap der Befriebs-
lehre heute nody tmmer nicht jene Beacdhfuug gejchenkt wird,
Die jie perdient. ‘

Wo fidy die Lehren der Volkswirljchajtslehre mit den
gorderungen bder Betriebslehre nicht deken, Rann es nicht
Aujgabe der allgemeinen Landwirtjchafislehre fein, die Inkon-
guren3 au ignorieren oder den Swiejpalt iiberbriicken 3u wollen,
vielmehr wird bder Bolkswirt nady Wapnabhmen 3u juchen haben,
die es dem LQandwirf ermibglidyen, froB voller Beadhtung bdes
vont- der Befriebslehre veriretenen Reniabilitdtspringipes die
3nterefjen der WUllgemeinheit und des Staates 3u wabren.

Die BVolkswirtichajtslehre ijf unzweifelhajt ein auch fiir
ben gebilbefen Landwirt unentbehrlides Wiffensgebiet, dody
Ronnen ibhre Rebren niemals grundlegend fiir die Befriebslehre
fein.  Jeder Verjucy, die [andwirtichaftliche Befriebslehre auf
volkswirtichajtlidyer Grundlage aufzubauen, ijt bdaher grund-
jdBlidy verfeblt; bdagegen wdre bdie weiferenfwickelfe und aus-
gebaufe [andwirfichaftliche Belriebslehre berufen, die grund-
[egenden Daten fiir die Lofung agrarpolifijdher Fragen angzu-
[iejern und Rann bdaher als eine Grundwifjenjchaft der Volks=
wirtfchaftslehre angefehen werden.

Dap die landwirlichaftliche Betriebslehre auch bdiefe ihr
aujallende Aufgabe nody nidht voll erfiillen kRann, ijt fehr 3u
bedauern, aber audy durdy den Umijtand gerechifertigt, dap man
erft in leBterer 3eit der wirtjcyaftlichen Seite der Landwirtjchajts-
wifjenjdajt die thr gebithrende BVeadytung zu fchenken beginnt.
Wie iiberaus wichtig es fiir die BVolkswirtjdyaftslehre wdre, die
in der LQandgutswirtichaft tdatigen Kapifalien und ihre im Rein-
erirag gegebene Verzinfung zu kennen, liber die Produkiions-
Roften der Feldfritchte orientiert u fein und iiber die Hhonomi-
fdhen Grengen der Jntenfivierung verldlihe Uufkldrung 3u
erhalfen, bebarf Reiner weiferen Erbrterung. Die Uujgaben,
welche der landwirfichajilichen Betriebslehre in diejer Hinficht
jowie pom Gtandpunkt der Organijation und der Direkiion
Der Qandgutswirtichaft erwacdhjen, mebren fid) fort und fort und
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bedingen das tmmer dringender werdende Bediirfnis, die alten
Crfabrungsregeln durd) wiffenjdajtlich begriindete, - einwandfrei
abgeleifefe Relren u erfegen.

Um bdiefes Jiel zu erreichen, ijf es vor allem geboten,
ein neugeitliches, wertvolles und verldplides Sahlenmaterial 3u
idaffen, das einen RKlaren Uberblick {iber das in den wver-
jhiedenartigen Qandwirtichajtsbetricben titige Kapital, die Ju-
jammenjeBung bdesjelben, bdie itm Befrieb vermendete tierijche
und menjchliche Arbettshraft, die Produktion, den Aufwand,
den Belriebserfolg und zablreiche andere grunbdlegende Faktoren
jdhafft. Cin derartiges, reiches Sablenmaterial ift gang uneni
bebrlich fiir die Forjhung und LQebre auf diefem Gebiet und
bilbet die widhtigfte unertdglide Grundlage fiir den wiffenjdyajt:
lich einwandfreien Ausbau der Betriebslehre.

Bor nod) Rurger Seit feblten diefe Unterfagen nabezu
giinglich und erff die leften zehn Jahre bradyfen in diefer Hin-
ficht einen ausgejprodyenen Umjchmwung. Wan erkannte, dafy die
bedukfiv = jpekulative Forjchungsmethode allein dody niemals
sum 3Jiel fiibren Raun und jchenkte audy in der Befriebslehre
der indukfiven Methobde wieder die ihr gebiihrende Beachtung.
Go verfiigt bergeit die Belriebslehre dody |chon iiber ein redyt
betrddhilicyes, ftatijtijd) verwertbares Sahlenmaterial und es ift
bamit 3u rechnen, bdaf bdurd) die rege Fitighkeit, welde in bden
[eBten zehn Jabren auf diefem Bebiete entfalfet wurde, bdiejes
Unterlagematerial rajch vermebrt und ergdngt wird.

Jnsbejondere iff es Profefior Dr. €. Laur, der fidy als
Leiter des fdyweizerijhen Bauernjekretariafes audy in diefer
Hinjidht grope Verdienjte erworben hat, und ihm muf die
fiihrende Aolle auf diefem Arbeitsfeld zuerkannt werden. Cin
wiffenfdyaftlich gang auperordentlidy wertvolles und gropes
Siffernmaterial wurde audy von der Budjfelle der D.L. 6.
und bder Belriebsableilung derfelben gefchaffen wie von einer
groBen Unzabl anderer BVBudftellen dhnlides, gut braudybares
Unterlagematerial teils jdypn vorliegt, teils bald erwarfef werden
Rann, Uudy in Ojterreich wurde bereits begonnen, bdie grund=
legenden Daten fiir die Ermifthing der Belriebsverhilinijje
unjerer heimijchen Landwirtidhaft ujammen zu tragen, dody
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wiirde diefe ARLon einer fehr energifchen Fdrderung bediirfen,
wollfen wir den gewaltigen Borjprung einbolen, welden die
Gdyweiy und das deutjde Reid)y auj diejem Gebiefe bereits
gewonnen hat. - \

Die aus dem Eingelbefrieb gewonnenen grundlegenden Dalen
kRbunen monographijch verarbeifef oder audh flatijiijch verwertet
werden. Der Glreif, ob der monograpbijchen oder jtatijtijdyen
Methode der Vorzug eingerdumt werden foll, um Urjade und
Wirkung im Landwirfjdyaftsbetried aujgukldren, ift jwecklos.
Die monographijdye Befdyreibung von eingelnen Landgutswiri=
fchaften oder auch der Randwirticdyajtsbeiriebe einzelner Gegen=
den wird fiir die BVefriebslehre jfets unentbehrlich fein. Diejer
Unlerfuchungsmethode wird ftefs der BVorzug eingurdumen fein,.
jobald ein Eingelbetrieb jorgfdltig analyjiert, der fid) abjpielende
Produktionsprozel und die Wedhfelwirkung aller Produktions=
fakforen fiir bdiefen Befrieb eingehend unferjud)f werden jollen.
Liegt eine grofere Unzahl erjchdpiender Monographien gleidh-
artiger Landguiswirtfchaften vor, jo wird es nicdht jelten mbglich
jein, durdy einen Vergleich zu wertvollen Sdylupjolgerungen
fiber die Einwirkung des einen oder anderen Produklions-
jakiors auf bdas Enbergebnis des Befriebes ju gelangen.
Unfpruch auf Ullgemeingiltigheit werden die Ergebnifje der-
arfiger Unterjuchungen nur ausnahmsweife erheben kinnen,
ba bei der Beurfeilung der eingelnen Belriebe der o wed)jelnde
Einjlup der Perfon des Belriebsleiters wie audy der Einflup
anderer Produktionsfakioren gumeift nidht geniigend [dyarf aus-
gefchieden werden Rinnen. .

Es ijt jedbod) 3u beachten, bdap fidh dank der groRen
Gorgfalt, die dburd)y die monograpbhijche Methode bedingt i,
alle auf diefem Wege gewonnenen Dalen. in vorziiglidyjter
Wetje fiir die jlafiftijche BVerarbeitung eignen, vorausgejeht,
paR eine geniigend grope Ungabhl gleihartlg ausgearbeitefer
monograpbijcher Eingeluntferjuchungen vorliegt.

Die [tafijtijche Wethode verarbeitet redhmerijd) zabhlenmdpig
gejammelfes Majjenmaterial durd) Gruppierung nacdy gleicdhen
Gejichtspunkten, um durcdhy Bergleich Schlilfie auf den inneren
Jujammenhang der CErjcheinungen ziehen u kdmnen. Ein
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wefentlicher Borteil der Statiftik ijt darin gu erblicken, dap fie
auf ®rund von Mafjenbeobachtungen arbeitef. Es Rann jomit
weniger erakt gewonnenes Siffernmaferiale als  braudybare
Grundlage dienen, da kleinere Ubweidyungen durdy die grope
Anzahl der Unferfuchungen zumeift ausgeglidyen werden. €s
iif auch nur dann mbglich, die einzelnen Produklionsfakioren
entfpredyend 3u ijolieren, wenn ein geniigend gropes, verldp-
fides Unterjuchungsmaterial vorfiegt. Die Wethoden, die es
ermbglichen, durd) entjprechende Gruppenbildung die eingelnen
Faktoren ju ijolieren und in ihrer Einwirkung gefrennt u
unferjuchen, werden nody vervollkommt werden miiffen, aud)
wird man die mitteljt der Slafijfik gemonnenen Sdhupfolge-
rungen niemals Kritiklos ohne weitere Uberpriifung als Fejt=
ftehende LQebritie betradyten diirfen.

Bisher wurden in diefer Hinficht wviele icbmermmgenbe
Fehler gemacht und wird mancpes auf ftatiffifchem Wege
gewonnenes Unterfuchungsrejultat pdterhin  als unzulinglich
erhannt werden, da entweder das grundlegende Jahlenmaterial
nicht einwandfret gewonnen wurde, die Jijolierung des 3u
unferfudenden Faklors tn entfprechender Weife nicht miglich
pder die Fragejtelfung verfehlt war.

So wird 3. B. bet [fafiffijhen Unterfudyungeu, welde fich
auf ziffermdpig ermitfelte Retnertriige bder eingelnen Belriebs=
jweige jtiigen oder von den Produkiionskoften der Feldiriidyte
ausgeben, jtets mit den fehr bedeutenden Fehlerquellen gerechnet
werden miiffen, bdie fid) fdyon bet bder Ermittlung des grund-
fegenden Siffermateriales ergeben. Gin Ausgleid)y diefer Febler
durdy die Mafje des Materiales kann in diefem Falle deshalb
nicht erwartef werden, da bei gleichartiger Fejtitellung der Rein=
erfragsanteile over ‘meuhhonshniteu mit einjeifig mwhembeu
Einflitjfenn gerechnet werden mup.

Sibnnen bdie 3u ijolierenden Faktoren iffermdpig nidht
sum Qusdruck gebracht werden oder find diefelben unbekammi,
jo Rann bierdburdy der Wert jtatijtijdy ermittelter Rejultate voll-
kommen in Frage geffellt jein. Es joll 3. B. der Einflup der
Auzdehnung des Riibenbaues auf die Rentabilitdt der Land-
gutswirtjchaft an der Hand eines gropen Jiffernmatertales jtatijtijch
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fiberpriift werden. Durd) Sdaffung von Gruppen mibglichjt
homogener Belfriebe wird es vielleicht moglich fein, den ftdren=
den Einflug einer Reihe von Produkltionsfaktoren, jo 3. B.
Bodenglite, Preislage, Lohnhhe, Berkehrslage, Infenjitdf der
Biehhaltung ujw. mehr oder weniger auszujdyalien. Bleiben
die Gruppen nady Unterfudyung bes Materiales grop genug,
jo kRann eventuell audy der |tdremde CEinflup, weldhen die
wechjelnde Giite der Belriebsleifung ausiibf, ausgeglidyen
werden.

Wird jedod) die Frage aufgeworfen, ob nidyt das gejamie
purdy den groperen Riibenbau bedingte Wirtidyajisipitem als
ein ausjhlaggebenderer Faklor filir die Rentabilildt des Be-
friebes angejehen werden mup als die perzentuelle Yusdehnung
des Riibenbaues felbff, jo wird uns die jlafiftijche Wethode
bierauf Reine 2Uniwort geben kRdnnen. Beide Erjcheinungen gehen
ja metjft parallel, eine geniigend fcharfe Jjolierung ijf nicht
durchfithrbar, wie es auch an geniigendem Vergleichsmaterial
jiir die 2ofung diejer Frage fehlt.

Es wird jomit die dedukbiv=fpekulative Wethode fehr oft
herangejogen werden mitfjen, wm die jtatijtijchen Unterfuchungen
au ergdngen, wenn auch gewip nicdht bezweifelt werden kann,
daB obne induktive und jtatiftijche BVorarbeiten das deduktive
Berfabhren allein nicht 3um gewiinjdhten Siele flihren kann.

Die jtafiftijdye Unterjudyung verlangt vor allem ein mdg-
lihjft grofes, gleichartig gewonnenes Jiffernmaterial. RNur unter
diefer Vorausfebung kamn auf diefem Wege die Ldjung widy=
tiger Fragen der Befriebslehre mit Wusjicht auf Erfolg in Un=
griff gemommen werden. Fiir alle jchwierigeren Romplizierten
gragen, jo die Rentabilitdt bei verjdjiedenen Aujwanbditufen,
die Cinwirkung der Preife auf den Reinertrag ujw., kann das
nbtige Jiffernmatertal nur im Wege einer {pitematijch gefiihrien
Buchhaltung gewonnen werden. Sm JFnferefie der Ldjung zabl=
reicher betriebswiffenjchaftlicher Probleme wdre daber eine Ver=
einbeitlichung der Buchfiihrung in dem Sinne anjujiveben, dap
die Grundbegrifie Einkommen, Reinerfrag, Robertrag, Uuf-
wand, Produktionskojten ujw., injofern fie nody nidt feftitehen,
feftaeleat werden, und dap die Ermittlung des Belriebserfolges
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audy in der Praris nady einbeitlichen Pringipien erjolgt. Jabl
reidye jchmierige und geifraubende, oft nicht einwanbdirvei durd)
fithrbare wiffenjchaftliche Umbuchungen find jonjt nidht 3u ver=
~meiden, falls man Budfiihrungsergebniffe der Praris 3ur
Rojung betriebswilfenjdhaftlicher Fragen herangiehen will

3um minbeffen follte jedod) bei allen, rein wifjenjdafi-
lichen Swecken bdienenden Ermittlungen und bei Bereiljtellung
ber  Budfiihrungsergebniffe von Budyfiihrungsinjtituten und
jonjtigen Jentraljtellen fiir Buchfithrung zum Sweck der For=
jdung eine einbeitliche, international anerkannfe Methode be-
folgt werden, da hiedurdy die Rijung ahlreicher befriebsmwiffen-
jdaftlicher Aufgaben wejentlichy erleichiert und gefdrdert wiirde.

€s Ddarf bei allen diefen auf indbuktiv-tatiftijhem Wege
gewpnnenen Refultaten felbjtverjttindlidyerweife niemals iiber-
feben werden, dap hiemit keine fejfjfelenden Regeln fiir die
Organifation obder LQeifung einer konkrefen Landgutswirtichait
gewonnen werben kinnen. Schlupiolgerungen aus ftafijtijch ver=
arbetfetem Material wird in der BVelriebslehre wie in der Pro=
duktionslehre nur eine ridytunggebende Bedeutung ugejprochen
werden kinnen. Sp wie 3. BV. der Umjtand, dap unter 100 Diin=
gungsverfuchen 90 eine giinftige Wirkung der Phosphorjdure=
dilngung ergeben haben und das Optimum hiebei bei der Ver=
wendung vont 60 kg waflerldslider Phosphorjdure pro ha ge=
fegen war, nicht die Schlupfolgerung rechifertigt, man fjolle jiets
diejes optimale Quantum an Phosphorjdure anwenden, ebenjo-
wentg wird man bet ftatijtifdpen Unterfuchungen der wirtjdyaft=
lihen Fakioren bdirekt anwendbare Rejultate erwarfen Rinnen.

Es ijt jedod) nidht daran 3u gweifeln, daf eine jorgfdltige
Jadyverjtindige BVerarbeitung gewiffenhajt gejammelten Siffern-
matertals als eine der wichtigiten Aufgaben der landwirfjdyaft=
lihen Befriebslehre angefehen werden mup, da eine Klarftellung
aablreicher Fragen aus bdiejem Wifjensgebiete nur auf dieje
Weife angebahnt werden kann.

- Liegt dereinjt, wie dies zu erhoffen ifi, zablreiches der=
artiges, fpitematijdy verarbetfetes lnterlagematerial vor, jo wird
audy die deduktiv=fpekulative Mefhode’ mit weit grBperem Gr-
folg als bisher angewandt werden kdnnen, um bdie Riicken 3u
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filllen, weldhe dergeit die allgemeine Landwirtidyaftslehre nody
aunfwett.

AUls eine weitere Wethode der Forfchung auf diefem Gebiet
kRonnte man den »Befriebswiffenidajtlichen BVerjudhy« begeichnen. .
AUn 3weckentiprechenden Vorjchlagen 3ur Ldjung betriebswifjen=
fchajtlicher Fragen durdy Berfucdhsanjfellung feblt es nidyt, dody
jcheiterte ibhre Durchfiihrung bisker fets an den redyt bedeutenden
Sdywierigkeiten. Diefe Scymierigheiten werden jedod) itberbritckt
werden miiflen, falls man bdie Betriebslehre [drdern und -eine
Reihe gewidytiger Fragen in mdglidhif einwandireier Weije [Bfen
will, Diefen Verfudyen wdren ffefs mebhr engbegrenzte Fragen
au flellen und komnte durcy diejelben 3. B. die Renfabilitdt ver=
fchiedener Feldbaujpjfeme, der Einflup wedhjelnden Kapitals oder
Arbeitsaufwandes, die Frage bder Jnlenjitidtsgrenze bei wed-
fembden Lohnen ujw. fiir die am BVerjuchsqut gegebene Bobden-
bejdhafjenbeit fudierl werden. Das BVerjudysgut miipte Ju diejem
Swecke buchmdpig in eine Rleinere oder gropere WUnzahl auf
Reinerfrag 3u bewirfichaftender Verjudysbetriebe zerlegt werden.
Dieje BVerfudysbetriebe miipten vorerfi einige Jabre hindurdy ein
porbereitendes Gtadium durdymachen, um den Einflufy der bis-
berigen Wirtjchajtsweije auszujchalien, worauj der eigenflide,
auf efwa gehn Sabre anzuberaumende Verjudy beginnen konnte.

Derarfige belriebswiffenjchaftliche BVerjudye fehen felbjtver-
jtindlich eine audy technijd) einwandireie Belriebsfithrung voraus
und miiffen jo angelegt jein, dap bder Cinflup des u unter=
juchenden Faktors jdyarf und Eklar hervortritt. So wird 3. B.
bei der Fejtjlellung der Rentabilitdt verjchiedener Felbbaujyjteme
ben Einzelverjudhen gleichartiger Boden in gleidyer Lage 3uu-
weijen jein und alljabrlidy mit gleichen Lobnjdken und gleichen
Pretfen geredynef werden miiffen. Die Faktoren Bodenbonitit,
Betriebsleitung, wirtjdyajtliche Lage, Preis, Lobhn wdren hiedurdy
aunddijt ausgejcdyaltef und der ju unterfuchende Faktor moglicyit
tiolierf. Liegen die derart fejtgejtellien BWerjuchsrefultate vor, fo
Rann dann die Reaklion einer Reihe von Faktoren, 3. B. Preis,
Lobhnhdhe, Cuifernung vom Markt (Transportkofen) auf den
Betriebserfolg an SHand des ermiftelten Jiffermateriales leidht
iiberpriift werden, jo dafp audy die Frage geldjt werden kdnnfe,



49

bei weldhen Preifen, bei weldyer Lobhnhdhe und bei weldyer Enl-
fernung vom Markt dem eimen obder dem andern Feldbaus
folfem vom  Rentabifititsifandbpunkt der Borzug eingerdumi
werden mug.

Dai die Refultate jolcher betriebswiffenjchaftlicher BVerfudye
felbjl bet forgfaltigiter Berfuchsanitellung und unfer Heranziehung
pon Parallelverjuchen nicht allgemein giltig fein Rinnen, iff da=
durcy begriindef, dap doch jo zablreiche Faktoren des kompli=
gierfen Produklionsprozefes in ihrem Einflup sifierndfig nidt
geniigend fcharf zum Yusdruck gebracht, dabher audy nicht voll=
Rommen ausgejchaltet werben kbnnen. Diefe Tatfache darf nidt
{tberfehen werden und beeintrichtigt diefer Umjtand auch gang
wefentlidy den Wert bderarfiger Verfuche, jo mwiirde die Durdy-
fiibrung derfelben dod) viel brauchbares Unterlagematerial fiir
die Foridumg und Lehre auj wirtfdhajilichem Gebiete anliefern.
Uud) den Refultaten von Diingungs= und Sorfenverjuchen kann
keine Allgemeingiltigheit ugejprochen werden und trodem wird
die Widhtigkeit und Sweckmapigkeit derartiger Feldbverfudhe voll
anerkannt.

3n dem einen wie tn dem anderen Fall wird die Forjdhung
und Lehre die Fehlerquelle nicht iiberjehen diirfen, die aus der
Art der Berfudhsanftellung enfjpringt, die Berfudysrejultate Rdnnen
nidt ju Regepten verarbeifel werden, find jedody auch fiir die
Prayis von hoher BVebeuiung:

Snjtitutswirtihaften und GStaatsdomiinen wdren die ge-
eignefen  Objekte fiir {oldhe betriebswiffenjchaftliche Berjude,
vorausgefef, dap die ndtigen Mtitfeln flir die einwandfreie
Qurdhfithrung und die fjorgjdltige Konfrolle der Verjudye vor=
handen jind. | o - |

AUlle diefe uns zur Berfiigung ftehenden Forjdungsmethoden
jindb geeignet, bie lanbdmwirtjdaftliche Betriebslehre in der einen
pder anderen Hinjicht 3u fdrdern, keine derfelben wird unbe-
achtet bletben diirfen, falls man diefe Dijsiplin rajdy ausbauen
und bdas Berjdumnis von Fabraehnten nachholen wifl. Und das
Berfumnis auj diefem bisher viel u wenig beadhteten und
geforderfen Gebiete iff grop. Lngeadblte Fragen wmitflen nod
fudterf, zablloje widtige Uufgaben geldfjt werden, joll die Be-
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iriebslef)re etfgemdp ausgeftaltet in aflen ihren Teilen den
beutigen AUnforderungen voll entiprechen,

Man wird nodymals gany vorurteilslos das bereits vor=
hanbdene Sablenmaterial fichtenr und die Lebhren diefer Dif3iplin
iiberpritfen miifien. Wie dies Dei jeder im Enfwikungsiiadium
begriffenen Qehre der Fall war, wird fidy audy hier bei Rritijcher
Befradhtung die Notwendigheit ergeben, mande bisher als wert-
voll angejehene Unjchauung fallen Fu laffen, mandye Unjfafjung
richtiggujfellen und umgzuwerten.

Da man friiber vieffach verjdumte, die Lehren der Belriebs-
fehre mit den berechtigten Forderungen der Praris in Einklang
ju bringen und bdie Forjchung off auj BorausjeBungen auf=
baute, die im wirklichen Leben fehlen, jo ift es aucy begreiffich,
dafy mandjer Teil diefer Difziplin jozujagen verfabren wurde
und in eine Sackgalfje gerief.

So wurde 3. B, die Organijafion und Direktion der
Qanbdgutswirtichajt bisher nabegu ausidlieplich vom rein ob-
jektiven Standpunki behandelt; der fo jdywerwiegende Einfluf
der Perjon des Befihers und das fo wedhjelnde Verhdlinis
awijchen dem LQandgut als Objekt und dem Landwirt bei allen
diesbegliglichen Grorferungen pringipiell auBer adyt gelafjen.
Die §Folge war, daf die Theorie alle WMapnahmen der Belriebs-
einrichfung aus{dhlieplih unter dem Gefidhiswinkel des Rein=
ertragspringipes in Befradht 3og, wobei iiberfehen wurde, dap
bei fo 3ablreichen Landgutswirtidhajien bder Frage des Ein-
kommens aus bdem Belriebe obder des AUrbeifsverdienjfes des
Bejigers und jeiner Familie in der eigenen Wirtjdhaft oft eine aus-
jhlaggebendere Bedeutung ukommi als der Reinertragsfrage.
Die Organijationspringipien fleben doch nidht felf, jondern
wedyjeln auch oft mit der Perjdnlichkeit des Bejilers.

Wie Ureboe fjebr richtig beroorbhebf, wiirde bet der
2ojung widhtiger Probleme der Betriebslehre off audy die
Fragejtellung i einer den BVedlirfniflen der Praris nicht voll
Redynung  tragenden Weije formulierf. So wurde 3. B. die
gange Lebre der Organijafion auf die Frage aufgebaut:

Wie ijt eine LQandgutswirtichaft in zwedkentjprechender
Weije eingurichten? Der prakiijdje tdtige Landwirt wird bin-
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gegen duperft jelten vor die Aujgabe gejtellt, den Befrieb etner
Randgutswirfihaft von Grund auf u organijieren.

Gs ermadit ihm jumeift eine hievon wefentlidy abweidjende
Uufgabe, ndmlich die organifhe Weiterentwicklung und Aus=
geftaltung eines bereits eingerichteten DBetriebes ficheraujtellen.
Die Fragen, die der Landwirt in erfler Reihe 3u beantworten
hat, werden daber nicht lauten »YBieviel Jugvieh habe id) 3u
halten?«, »>QWBte rentiert fidy der Ritbenbau?« ujw., jondern »Wie
wird die Rentabilitdl bdes Gefamibefriebes beeinflut, falls idh
die Sugviehhaltung ausdehne obder einjchrinke?« ober »Wiirde
fiy durdy eine usdehnung des Riibenbaues der Befriebs:
erfolg der RQandgutswirtichaft giinjtiger gejtalten ?« |

Befriebswifjenichaftliche Ermdgungen und rednungsmdpige
Salkulationen miiffen in erfer Reihe den prakiijchen Bediirf=
niflen angepakt werden, bdemn nur in bdiefem Fall wird die
Belriebslehre die jwiichen Zheorie und Praris entjtandene
KMt wieder iiberbriicken und die ihr gebiihrende Stelle in
der Qandwirficdhaftswiffenfchaft einnehymen kdnnen.

Wir ffehen heute allem Anjdeine nady vor bedeufenden
Umwdlzungen auf vielen Gebiefen. €s ijt 3u erwarten, bdap
nad) dbem gewaltigen blutigen Ringen auf den Schladhifeldern
eine Seif anbridht, die in der Kulturgefdhichte der Wenjchbeit
eine neue grofe Epodie der Entwicklung einleiten wird. Aud
der Randwirtjhaft werden neue grope ufgaben erwadyjen,
wirtjdajtliche Probleme, die nidht aus bden Erfahrungen der
leBten Sabrzebhnte heraus beanfworfet und geldjf werden
Ronnen. |

Es ijf  baber gang augerordentlih widiig, dap jene
Dijaiplin der Landwirtidyaftslehre wmibglichit rajd) entwickelt
und ausgeffaltet werde, bdie berufen iff, den wirtichaft=
lien Zeil bder Landwirtjdyajtswifienjhaft 3u  pilegen und
su [lebren jowie audy Ddie Grundlagen fiir bdie 3iel-
bewupte Einrihtung und Reifung aller Landguiswirtjchaften
3u jchafien. . :

4*
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Die jdywere, dod) jo grofe, etjerne Jeif, in weldyer wir
[eben, erbringf neuerdings den Beweis, daf die Landwirfichajt
bas widhligfle Gewerbe im Slaate {jf, daB es im eigenften
Sulerefje etnes jeden Sandes liegt, die Landwirijcdyafl 3u jdrdern
und biermit den Vedarf der BVevblkerung an Lebensmitteln vechl-
aeitig fichergujtellen.

Cines der wirkjamjten Ntilfel 3ur Hebung der einbeimijdyen
fandwirtfchaftlichen Produktion wird dabet flets die Firderung
der Randwirljdhaftswiffenjdhajt fein, der Ausbau und die Ver-
ficjung threr Rehre und damif aud) die Ausgeffaliung dor
allgemeinen  Lanbdwirfjchaftslehre der fandwirtfhaftlichen Be-
frichslebyre.



