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Herr Bundespriisident!
Hockansehnliche Festversammlung!

Von meinem Vorginger im Amte, mit der goldenen
Rektorskette geschmiickt, iibernehme ich heute auch for-
mell das Amt und die Wiirde des Rektors unserer hohen
Schule.

Das Vertrauen und der Wille des Prefessorenkollegiums
haben mich zum zweitenmal auf diesen Posten berufen. Ich
erachte es fiir meine erste Pflicht, allen meinen verehrten
lieben Kollegen fiir dieses mir entgegengebrachte so weit-
gehende Vertrauen meinen herzlichsten und aufrichtigsten
Dank auch offentlich auszusprechen. Die Uberzeugung, daB
mir jedes einzelne Mitglied unseres Kollegiums stets gerne
und bereitwilligst mit Rat und Tat zur Seite stehen wird,
sobald ich mir diese Mitarbeit im Interesse unserer Hoch-
schule erbitte, 148t mich mit freudiger Zuversicht an die
Arbeit herantreten, die mich alg Rektor im kommenden
Studienjahr erwartet.

Noch eine Pflicht habe ich vor allem zu erfiillen, eine
Pflicht, der ich mit freudiger Genugtuung nachkomme. Ich
habe im Namen unseres Professorenkollegiums meinem Vor-
ginger im Amte offentlich den weitestgehenden und wirm-
sten Dank auszusprechen fiir seine so iiberaus verdienstvolle
Titigkeit als Rektor unserer Hochschule. Zwei volle Jahre
hat Herr Prorektor Prof. Dr. Josef B a u e r nunmehr neuer-
dings als Rektor seine volle Arbeitskraft unserer Hochschule
gewidmet, stets unermiidlich titig, sorgsam bedacht um die
~ Weiterentwicklung der Lehre und Forschung, stets bereit-
willig in Rat und Tat gegeniiber allen Kollegen, gleichzeitig
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ein fiirsorglicher, viterlicher Freund der studierenden
Jugend. So wirkte er heispielgebend in seinem Amte. Moge
er den Dank fiir seine so aufopferungsvolle Titigkeit in der
vollen Anerkennung seines verdienstvollen Wirkens und in
der hohen Wertschiitzung finden, die wir ihm alle entgegen-
bringen.

Mit Freunde und berechtigtem Stolz gleiten meine Blicke
iiber die grofle Zahl auserlesener Festgiiste, die sich heute
hier eingefunden haben, um diesen Festtag unserer hohen
Schule mit uns zu feiern.

Ich begriifie ehrerbietigst den Herrn Bundespriisidenten,
der als unser Staatsoberhaupt, wie auch vordem, alle wissen-
schaftlichen Bestrebungen und ihre praktische Auswertung
auf dem Gebiete der Bodenkultur stets mit regem Interesse
und tiefstem Verstindnis verfolgte. Ich danke den Herren
Gesandten und Vertretern der auswirtigen Michte, ich
danke dem Herrn Bundesminister fiir Unterricht, dem Herrn
Prisidenten des Osterreichischen Rechnungshofes und den
Herren Vertretern der Bundesministerien fiir ihr Erscheinen
bei unserer akademischen Feier. Sehr freut es mich, den
Herren Rektoren und Professoren der iibrigen Hochschulen
und den Herren Vertretern der Bundeslinder, der Behorden
und Vereine heute hier meinen GruB entbieten zu konnen.
Auch begriific ich alle iibrigen Festgiste und Freunde unse-
rer Hochschule auf das herzlichste.

Zum SchluB} zwar, doch gewify nicht minder herzlich,
begriifie ich unsere akademische Jugend — Euch licbe Kom-
militonen —-, die alten und die jungen Semester! Das aka-
demische Fest, das wir heute feiern, ist auch Euer Fest —
es ist unser gemeinsames Fest. Moge es uns zur gemein-
samen, ungestorten und fruchtbringenden wissenschaftlichen
Arbeit des kommenden Studienjahres hiniibergeleiten!

Mein Vorredner und verehrter Freund, Herr Prorektor
Prof. Dr. Josef Bauer, beriihrte in seinem Bericht iiber
das abgelaufene Studienjahr auch die Frage der Fre-



quenz unserer Hochschule und kann ich seinen
diesbeziiglichen Ausfiibrungen nur voll beistimmen. Es ist
zu erwarten, daf diese Frequenz unter dem EinfluB ' der
derzeit bestehenden Verhiltnisse noch weiter zuriickgeht,
doch diifte dies eine voriibergehende Erscheinung sein. Der
Bedarf an hochschulmifig ausgebildeten Kriften diirfte
doch in nicly allzu ferner Zeit wieder ansteigen. Vor allem
bei uns im Lande, sobald wir auf dem Gebiete der Boden-
kultur jene Intensitétsstufe erreichen, die wir unbedingt an-
streben miissen, um die uns von der Natur gebotenen Pro-
duktionsmoglichkeiten voll auszunutzen. Auch wird der

i ferne Osten mehr und mehr Pioniere auf dem Gebiete der

enk bendtigen, sobald daselbst die Erkenntnis her-
anreift, daf Hochstleistungen auf diesem Gebiete nur von
fachlich weitgehendst geschulten Kriften erwartet werden
konnen. Dabei erscheint unsere Hochschule in allererster
Reihe berufen, die im Osten derzeit noch fehlenden Fach-
leute auf dem Gebiete der Bodenkultur heranzubilden, da
unsere Lehrkanzeln den dort zu losenden Fragen niher-
stehen und diesen Fragen stets vollste Beachtung schenkten.

Einstweilen ist jedoch eine nicht zu hohe Frequenz nur
erwiinscht. Bei der gliicklichen Vereinigung von Lehre und
Forschung, wie wir sie an unserer Hochschule finden, bietet
dieser schwiichere Besuch doch zwei sehr; beachtenswerte
Vorteile. Er ermdglicht erstens eine individuellere Behand-
lung und hiemit eine griindlichere Ausbildung der Studieren-
den und begiinstigt gleichzeitig zufolge Entlastung des Unter-
richtsbetriebes die Intensivierung der Forschungstitigkeit,
die heute, wo wir durch die geinderten Verhiltnisse vor
so zahlreiche neue Probleme gestellt wurden, dringend er-
wiinscht ist.

Ich bin daher iiberzeugt, daB unsere Hochschule, ent-
sprechend gestiitzt und geférdert, in Zukunft eine rasch an-
wachsende Bedeutung gewinnen muB als ganz unentbehr-
liche Quelle wissenschaftlicher Erkenntnis auf dem so weiten
und fruchtbringenden Gebiete der Bodenkultur!
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Es sei mir nunmehr gestattet, einem alten Gebrauch
folgend {iber ein Thema aus meinem Arbeitsgebiet, u. zw.,
iiber ,,Betriebswissenschaftliche Py obleme der

ba,uel lichen
Landgutswirtschaft®, zu sprechen.



BETRIEBSWISSENSCHAFTLICHE PROBLEME DER
BAUER%ICHEN LANDGUTSWIRTSCHAFT.

Den bduerlichen Betrieben fillt in nahezu allen Léndern
Mitteleuropas eine stets wachsende Bedeutung zu. Das
Schwergewicht der landwirtschaftlichen Produktion ver-
schiebt sich mehr und mehr zugunsten dieser biuerlichen
Betriebe. Diese sehr beachtenswerte Erscheinung ist auf
zwel Ursachen zuriickzufiithren, u. zw. erstens auf die rasch
anwachsende Zahl und Fliche der béduerlichen Landguts-
wirtschaften und zweitens auf die ersichtlich fortschreitende
Intensivierung dieser landwirtschaftlichen Kleinbetriebe.
Agrarpolitische MaBnahmen, das erfreuliche Aufblithen des
landwirtschaftlichen Genossenschaftswesens und in letzter
Zeit auch die zum Teil sehr einschneidenden Malnahmen
der Bodenreform haben in manchen Lindern wesentlich da-
- zu beigetragen, die naturgemiifie Vermehrung, Ausdehnung
und Entwicklung der biuerlichen Betriebe zu beschleunigen,
obzwar -bei diesen Mafnahmen nicht selten recht grobe
Fehler unterlaufen sind.

Neben den Vorteilen, die die Ausdehnung und Weiter-
entwicklung der biuerlichen Betriebe verspricht, haben wir
jedoch bei diesen Kleinbetrieben auch manche sehr bedenk-
liche Erscheinung zu - verzeichnen, Erscheinungen, die
schwere Schatten vorauswerfen. Man denke an die Notlage
unserer Gebirgsbauern, an die Hoéhenflueht, an die vielen-
orts auftauchenden Absatzkrisen, an die ungiinstige Ren-
tabilitit und anwachsende Verschuldung der Kleinbetriebe.
- Auch die Schwierigkeiten, mit welchen der im Wege der
Innenkolonisation neu geschaffene Bauernstand in. vielen
Liindern zu kiimpfen hat, diirfen nicht unterschitzt werden.
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Jedenfallsistderzeit das vertiefte wis-
senschaftlicheStudiumallermitdembiduer-
lichen Betrieb verkniipften Fragen ein Ge-
bot der Stunde. Es ist daher mit Freude zu begriiBen,
daB die Zahl jener Fachleute, die sich diesem Studium wid-
men, in raschem Ansteigen begriffen ist, eine Erscheinung,
die im allgemeinen, wie auch bei uns in Osterreich, inshe-
sondere auch an unserer Hochschule, deutlich hervortritt.

Das Studium der biuerlichen Landgutswirtschaft ist je-
doch kein leichtes und stehen demselben manche Schwierig-
keiten entgegen. Es fithren zwar einige zum Teil bereits
recht breit ausgetretene Wege in dieses Wissensgebiet, doch
gilt es, noch viel neues, unerforschtes Land zu erschlieffen,
neue gangbare Wege auszustecken, manche Hindernisse zu
iiberbriicken und Vorurteile zu beseitigen, bis hier jene Ziele
erreicht werden, die wir uns ausstecken miissen.

Von diesen Zielen méchte ich hier nur nennen:

1. Die Erkenntnis des Wesens der biuerlichen
Landgutswirtschaft.

2. Die Klarstellung des wechselnden Spieles der Pr o-
duktionsfaktoren in seinem Einfluf auf das Ge-
deihen dieser Betriebe.

3. Die zutreffende Beurteilung der Rentabilitits-
faktoren in ihrer Riickwirkung auf die organische Ent-
wicklung und die Rentabilitiit.

4. Die Losung aller Fragen, die sich aus der Org a-
nisation und Betriebsfihrung der bhduerlichen
Betriebe ergeben.

Als Objekt des Studiums haben wir hiebei die biiuer-
lichen Betriebe des eigenen Landes zu wiihlen, woneben wir
jedoch nicht versiumen diirfen, auch die Verhiltnisse frem-
der Lénder so weit zu studieren, als dies zur Losung grund-
sitzlicher Fragen oder zur Uberpriifung unserer Forschungs-
ergebnisse auf ihre Allgemeingiiltigkeit geboten oder wiin-
schenswert erscheint.




Daly dem wissenschaftlich vertieften Studium der bduer-
lichen Landgutswirtschaft eine Klarstellung der
Wesensart dieser Betriebe vorangestellt werden muf,
ist vor allem dadurch begriindet, dafl sich diesbeziiglich bis-
her keine klare, allgemein anerkannte und unanfechtbare
Ansicht herausbilden konnte. Diese Erscheinung ist um so
mehr zusshedauern, als die diesheziigliche Einstellung bei
unzweckmifig gewihltem Gesichtspunkt nicht allein die
Forschungsergebnissel in unerwiinschter Weise beeinflufit,
vielmehr auch zu falschen organisatorischen und agrarpoli-
tischen MaBnahmen fithren kann.

Man kann die biuerliche Wirtschaft, gleich allen iibrigen
Landgutswirtschaften, als eine auf Ertrag gerich-
tete Unternehmung betrachten. Wir konnen ihr,
gegeniiber den grofleren landwirtschaftlichen) Betrieben,
auch eine Sonderstellung einriiumen, indem wir sie als
Arbeitsquelle fiir den biuerlichen Besitzer und seinc
Familie ansehen. Man darf nicht iibersehen, daff jede dieser
Betrachtungsweisen berechtigt sein kann, tritt in diesen Be-
trieben doch bald die Erzielung eines moglichst hohen Rein-
ertrages, bald wieder das Streben nach einem hohen Arbeits-
einkommen aus dem eigenen Betrieb deutlich in den Vorder-
grund. Ergriinden wir die Ursache dieser wechselnden Ein-
stellung der biuerlichen Betriebe, so finden wir sie zumeist
in der wechselnden GroBe, Zusammensetzung und Mentalitit
der bjuerlichen Familie. Wir gelangen im Wege
dieser Untersuchungen gleichzeitig zur Erkenntnis der so
ausschlaggebenden Bedeutung, die der ,,Familie” in diesen
Betrieben zukommt. Auch dasStrebennach Selbst-
versorgung zeitigt noch immer wechselnde, oft sehr
beachtenswerte Riickwirkungen auf den Aufbau und die
Fiihrung der biuerlichen Landgutswirtschaft. Man darf so-
mit bei der Beurteilung dieser Kleinbetriebe auch diesen
Einflul nicht unberiicksichtigt lassen.

Die griindliche wissenschaftliche Erforschung der
Wesensartder biuerlichen Betriebe erfordert



somit die gleichzeitige Betrachtung dieser Landguts-
wirtschaften von verschiedenen Gesichtspunkten, u. zw. in
erster Reihe ihr eingehendes Stuidium:

1. als Ertragsquelle,

2. als Arbeitsquelle,

3. als Quelle der Selbstversorgung,

4. als Familienwirtschaft.

Die Betrachtungsweise, die zum Studium der biuer-
lichen Wirtschaft als , Ertragsquelle® fiihrt, ist bei der herr-
schenden kapitalistischen Denkungsart naheliegend, oft auch

voll gerechtfertigt, daher auch viel geiibt. Als objektiver

Mafstab fir den Betriebserfolg dient hiebei der Rein-
ertrag,d. h. die im Betriebe erzielte Verzinsung des Aktiv-
kapitales. Bei subjektiver Betrachtung tritt an Stelle des
Reinertrages die Vermogensrente, d. h. die Verzin-
sung des eigenen im Betriebe tiitigen Reinvermogens.

Di¢. buchmifBige Ermittlung des Reinertrages ermog-
licht eine mehr oder weniger weitgehende ziffernmiBige
Durchleuchtung des sich im Betriebe abspielenden, so viel-
gestaltigen Produktionsprozesses. Die hiebei gewonnenen
Daten ermdglichen einen Vergleich mit fremden Betrieben.
Diese und andere Vorteile werden diese Betrachtungsweise
stets unentbehrlich erscheinen lassen. |

Nicht selten gewinnt man jedoch bei dieser einseitigen
Betrachtungsweise da kein zutreffendes Bild, wo sich der
biuerliche Besitzer — hewufit oder unbewufit — gerne mit
einem niedrigeren Reinertrag, mit einer geringeren Ver-
mogensrente begniigt, vorausgesetzt, dal er durch diesen
Verzicht gleichzeitig zu einem hoheren Arbeitseinkommen
und hiemit zu einem hdheren Gesamteinkommen gelangt.
Diese Erscheinung fithrt zur Betrachtung und zum Studium
der biuerlichen Wirtschaft als ,,Arbeitsquelle®.

Als MaBstab fiir den Betriebserfolg pflegt man in der-
artigen Betrieben an Stelle des Reinertrages in erster Reihe
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das Einkommenausder Landgutswirtschaft
zu verwenden. Auch diese Betrachtungsweise ist fiir die
Beurteilung der bauerlichen Betriebe oft unentbehrlich. Sie
erschliet uns neue Einblicke in den Betrieb und kann zu
Organisationsm#Bnahmen fiihren, die durch das Rentabilitéits-
prinzip allein nicht gerechtfertigt erscheinen. So finden wir
z. B., daB mpancher biuerliche Betrieb den Weinbau, den
Kartoffelbau oder manchen Zweig der Viehhaltung bei sehr
geringer, oft selbst bei vollkommen fehlender Rentabilitit
nur deshalb aufrecht erhilt, weil diese Betriebszweige eine
erwiinschte und ergiebige Arbeitsquelle fiir den b&duerlichen
Besitzer und seine Familie darstellen.

Die gleichzeitige Betrachtung derbauer-
lichen Betriebe als Arbeitsquelle und Er-
tragsquelle fihrt, wie die so fruchtbaren Arbeiten auf
diesem Gebiete beweisen, zu iiberaus wertvollen Ergeb-
nissen. Zu ziffernméBigen Ergebnissen, die nicht allein vom
betriebswissenschaftlichen Standpunkt volle Beachtung ver-
dienen, vielmehr auch als wertvolle Bausteine der Agrar-
politik und Volkswirtschaftslehre zu betrachten sind. Ich
verweise diesbeziiglich nur auf die vorziiglichen, in dieser
Hinsicht ganz grundlegenden Arbeiten von Prof. Dr. K. Laur
(Landwirtschaftliches Jahrbuch der Schweiz), auf -die sehr
beachtenswerten Untersuchungem der Buchstellen Oster- -
reichs usw.

Steht die Betrachtungsweise der bauerlichen Landguts-
wirtschaft als Ertragsquelle und Quelle des Einkommens
derzeit auch in dem Vordergrund, so darf man doch nicht
iibersehen, daB bei der Organisation dieser kleinen Betriebe,
der Eindeckung des internen Verbrauches der Wirtschaft
und der Familie, ein oft ganz ausschlaggebender EinfluB
zufillt. Man muf daher die biuerlichen Betriebe auch als
Quelle der Selbstversorgung wirdigen:

Man muf die Einfliisse studieren, die dieses so iiberaus
verschiedenartige Bestreben nach Selbstversorgung auf die
bauerlichen Betriebe gewinnt und feststellen, welche Nach-
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teile und Vorteile hieraus vom privatwirtschaftlichen und
volkswirtschaftlichen Standpunkt jeweils erwachsen. Die
geringere Abhiingigkeit von den schwankenden Preisen des
Marktes, die grofiere Stabilitit und Widerstandstihigkeit der
Betriebe und andere Riickwirkungen, die das Streben nach
Selbstversorgung zeitigt, lassen diese Bestrebungen nicht
selten selbst da gerechtfertigt erscheinen, wo sie weder mit
dem Rentabilititsprinzip noch mit dem Streben nach einem
moglichst hoben Arbeitseinkommen in Einklang zu bringen
sind. So wird nicht selten die Aufzucht des Kuhkalbes als
Ersatz fiir die auszumusternde Kuh, die Haltung von Schwei-
nen zur Selbsversorgung, die Produktion von Gefliigel, Obst
und Gemdiise fiir den Eigenbedarf nicht unzweckmiBig sein,
selbst wenn sich der biuerliche Besitzer die fertige Kuh, das
gemistete Schwein und die genannten Lebensmittel am freien,
Markt =zu Preisen zukaufen kann, die unter den eigenen
Produktionskosten liegen. Die Schwierigkeit, dab diese
Fragen weder rein ziffernmifig noch grundsitzlich zu losen
sind, darf uns nicht davon abhalten, sie voll zu beriicksichtigen
und einem eingehenden Studium zu unterziehen. Auch wire
es verfehlt, wollte man die Fragen der Selbstversorgung, aus
dem einseitigen Gesichtspunkt des Rentabilititsprinzipes, als
_liberholt und veraltet ablehnen. Dieser Standpunkt ist fiir
den Grofbetrieb zumeist zutreffend, nicht aber fiir die bduer-
liche Landgutswirtschaft, die einer ganz anderen Be-
trachtungsweise unterzogen werden mub.

Manche sehr beachtenswerte Erscheinung des biduerlichen
Betriebes ist jedoch, von den bisher angedeuteten Gesichts-
punkten betrachtet, nicht restlos aufzukliren, vielmehr nur
dann zu verstehen, wenn wir auch den so weitgehenden Ein-
fluf der Familie auf den Betrieb beriicksichtigen.

DassorgfiltigeStudiumderbiduerlichen
Betriebe als Familienwirtschaft ist somiét
ebenfalls unerldBlich. :

Dieses Studium ersffnet uns, wie auch die Arbeit von
A. Tschajanow (,Die Lehre von der biduerlichen Wirt- -
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schaft®) zeigt, zahlreiche neue Einblicke in das Wesen dieser
Betriebe und bietet uns manche wertvolle Anhaltspunkte
fiir die Wahl der zweckentsprechendsten Organisationsform.
Es kommt hiebei in erster Reihe in Betracht:

1. Die GroBe und Zusammensetzung der
Familie.

2. Das prozentuelle Verhiltnis der Arbeitskrifte der
Famili¢ zur Zahl der Verbraucher (in Einheiten gerechnet),
das wir als ,Arbeitsquotient der Familie“ be-
zeichnen konnen. :

3. Die Anspriiche der Familie an die Lebensfiihrung,
d. h. das,,Verbraucherbediirfnisder Familie®.

Diese und andere fiir die biduerliche Familie charakte-
ristischen Merkmale, zeitigen sehr beachtenswerte Riick-
wirkungen. Sie gewinnen Einflub auf die Arbeitsleistung und
den Verbrauch der Familie, somit auch auf die Organisation
des Betriebes. Diese Korrelationserscheinungen wurden bisher
nicht geniigend studiert, obzwar sie auch vom Standpunkt
der Agrarpolitik und der Volkswirtschaftslehre wvollste Be-
achtung verdienen. Sie treten in der reinen Familienwirt-
schaft, die keine fremden entlohnten Arbeitskriifte verwendet
am schérfsten hervor.

 Zur Illustration dieser Erscheinungen mogen folgende,
willkiirlich herausgegriffene Beispiele dienen:

Auf dem gleichen Bauerngut kann man bei sonst
gleichen Verhiltnissen bei einer gréBeren Familie mit
einem grofBeren Verbrauch und unter dem Druck
dieses grofleren Verbrauchsbediirfnisses mit einer stir-
keren Arbeitsanspannung, d. h. mit einer weit-
gehenderen Auswertung der verfiigbaren lohnlosen Arbeits-
kriite der Familie rechnen. Eine relativkleine Familie
kann am gleichen Landgut ihr Verbrauchsbediirfnis leichter
‘befriedigen. Eine grofe Familie kann durch zweck-
entsprechende Arbeitsteilung ihr Arbeitsvermbgen besser
ausnutzen. Die GroBe der Familie ist daher bei der Be-
arteilung der biuerlichen Betriebe stets zu beachten. |
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Vollste Beachtung verdient der ,Arbeitsquotient
der Familie®, d. h. das Verhiiltnis der Arbeitereinheiten
zu den Verbrauchereinheiten, inshesondere in der reinen
Familienwirtschaft.

Sinkt der Arbeitsquotient, so steigt unter dem Druck
des gleichbleibenden Verbrauchsbediirfnisses die Arbeitsan-
spannung, wodurch je Arbeitereinheit ein héheres Jahres-
einkommen erzielt wird. Dieser stirkeren Arbeitsanspannung
sind jedoch Grenzen gezogen. Sie geht nicht so weit, daB
das Einkommen je Verbrauchseinheit auf gleicher Hohe er-
halten werden kann. Mit sinkendem Arbeitsquotienten geht
somit das Einkommen je Familienmitglied zuriick. Derartige
und #hnliche ziffernmiBige Feststellungen, wie sie z. B. von
A. Tschajanow fir RuBland vorgenommen wurden, ge-
winnen, sobald wir sie als allgemein giiltige Regeln be-
trachten diirfen, eine ganz ausschlaggebende Bedeutung fiir
die Beurteilung der biuerlichen Landgutswirtschaft. Man
sollte daher diesen Problemen mehr Beachtung schenken als
bisher.

Auchdas VerbrauchsbediirfnisderFamilie
kann einen ganz ausshlaggebenden Einfluf auf die Arbeits-
anspannung und hiemit auf die Gestaltung des b&uerlichen
Betriebes ausiiben. Dabei ist dieses Verbrauchsbediirfnis ein
sehr verschiedenartiges. Es ist mit dem Lande, der Gegend,
mit den Lebensgewohnheiten und der Mentalitit der béduer-
lichen Bevolkerung sehr bedeutenden Schwankungen unter-
worfen. ‘

Man kann diesbeziiglich die folgende Regel aufstellen:
Ein geringes Verbrauchsbediirfnis der biuerlichen Familie
zeitigt eine Entspannung des Arbeitsaufwandes, ein hohes
Verbrauchsbediirfnis dridngt zu einer weitgehenden Aus-
wertung des Arbeitsvermdgens der Familie. Man denke z. B.
einerseits an den vollkommen bediirfnislosen Gebirgsbauer
des Balkans, der seine Arbeitskraft zufolge dieses so iiberaus
geringen Verbrauchsbediirfnisses der Familie nahezu brach
liegen 146t; und anderseits an den deutschen Bauer im Banat,
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der rastlos tétig ist, um seine relativ hohen Anspriiche an die
Lebenstiihrung restlos befriedigen zu konnen. Auch bei uns
im Lande ist diese Riickwirkung des Verbrauchsbediirfnisses
der Familie auf den Betrieb der b#uerlichen Landgutswirt-
schaft deutlich zu erkennen, obzwar ihr scharfes Hervortreten
durch andere Faktoren oft verwischt oder iiberdeckt wird.

Auch der zweite Aufgabenkreis, der uns aus dem ver-
tieften wissenschaftlichen Studien der biuerlichen Landguts-
wirtschaft erwiichst, umfaBt zahlreiche sehr beachtenswerte
betriebswissenschaftliche Probleme. Die Produktions-
faktoren Grund und Boden, Kapital und Arbeit erscheinen
" doch auch in einer anderen Beleuchtung, sobald wir sie vom
einseitigen Standpunkt dieser Kleinbetriebe betrachten.

Der wichtigste der Produktionsfaktoren, der Grund
und Boden wurde in seinem Einflu auf den landwirt-
schaftlichen Betrieb schon griindlichst studiert. Die bei
diesen Untersuchungen meist iibliche, rein kapitalistische Be-
trachtungsweise fiihrt jedoch hier -nicht immer zum Ziel. Der
béuerliche Landwirt betrachtet die von seinen Vitern er-
erbte Scholle, ja selbst teuer zugekauftes Land, von einem
anderen Gesichtspunkt, als ein gleich grofies zinstragend
' angelegtes Kapital. Manche Erscheinungen im b#uerlichen
Betrieb sind nur dann zu verstehen, wenn auch wir uns
diesen Gesichtspunkt zu eigen machen.

Auch das im Betrieb titige Kapital unterliegt in der*
bduerlichen Landgutswirtschaft einer anderen Beurteilung
als im GroBbetrieb. So kann z. B. insbesondere in den
béuerlichen Familienwirtschaften mancher Kapitalseinsatz
durch die sonst brach liegende menschliche Arbeitskraft er-
setzt werden, u. zw. selbst da, wo diese Ersparung an Kapital
anscheinend dem Rentabilititsprinzip widerspricht. Auch
darf nicht {ibersehen werden, dal das Heranziehen von
fremdem Kapital fiir den biduerlichen Betrieb ein noch weit
grofieres Risiko in sich schliefit als fiir den GroBbetrieb.



Ob die wiederholt festgestelite Tatsache, daB in den
biuerlichen Betrieben mit héherem Kapitalseinsatz auch die
Rentabilitat, der Reinertrag, ansteigt, den Riickschlufl ge-
stattet, daBl in diesen Betrieben die wirtschaftliche Grenze
der Kapitalsintensitit im allgemeinen noch nicht erreicht ist,
erscheint zumindest noch fraglich. Jedenfalls ist es sehr ge-
fihrlich, solehe Riickschliisse zu verallgemeinern, da beidiesem
in den Buchstellen gewonnenem Ziffernmaterial, die einzelnen
Faktoren sehr schwer zy isolieren sind. So zeigt z. B. der
Kapitalsaufwand eine, mit der Bonitit der Béden, mit der
wirtschaftlichen Lage, mit der Tiuchtigkeit des Betriebsleiters
gleichzeitig ansteigende Tendenz. Es 158t sich sehr schwer
entscheiden, ob der ansteigende Reinertrag dem hdoheren
Kapitalseinsatz oder einem anderen der genannten Ren-
tabilititsfaktoren 7y verdanken ist. Diese wenigen fliichtigen
Andeutungen mogen geniigen, um zu zeigen, daf auch der
zweite der Produktionsfaktoren, das Kapital, vom Gesichts-
winkel der biiuerlichen Betriebe noch manche ungeloste
betriebswissenschattliche Probleme umfaBt.

Eine ganz besondere Betrachtung und das sorgtiltigste
Studium verdient vom Standpunkte der biuerlichen Be-
triche, der dritte der E‘rodu]{tion‘smktoren, die mensech-
liche Arbeit. |

Wir haben hier, und dies wird manchmal iibersehen, oft
auch absichtlich unbeachtet gelassen, sehr scharf zu unter-
scheiden. '

L. Die Lohnarbeit fremder Arbeitskrifte.

2.Dielohnlose Arbeit der biuerlichen Familie.

Die lohnlose Arbeit des biuerlichen Landwirtes und
seiner Familie ist von einem vollkommen anderen Gesichts-
punkt zu betrachten als die bezahlte Lohnarbeit fremder Ar-
beitskrifte. Es tritt dann der Unterschied sofort scharf und
deutlich hervor. So kann sich z. B. unter dem Einflu der
lohnlosen Familienarbeit selbst der anscheinend feststehende
Begriffder Wirtschaftlichkeit verschieben, wie
folgendes primitives Beispiel zeigt:
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Erzeugen wir mit einem Aufwand von S 100 fiir Loh n-
atbeit Kartoffeln im Werte von nur S 80, so ist dies gleich-
bedeutend mit einem Verlust von S 20 und der Arbeits-
aufwand war unwirtschaftlich. Setzen wir, im
gleichen ProduktionsprozeB, die gleiche Menge lohnloser
Familienarbeit ein und produzieren wir hiemit die
gleiche Menge Kartoffeln, so kann von einem Verlust nicht
die Rede sein, vielmehr nur von einer ungiinstigeren Ver-
wertung der eigenen Arbeitskraft, und der Arbeitsanfwand
kann wirtschaftlich gerechtfertigt sein, vor-
ausgesetzt, daf zu dieser Zeit eine lohnendere Verwertung
der Familienarbeit nicht moglich war.

Dieser grundsétzliche Unterschied zwischen Lohnarbelt
und lohnloser Familienarbeit zeitigt ganz eigenartige Er-
scheinungen im organischen Aufbau der béuerlichen Betriebe.
Er Lift dierelative Vorziiglichkeit einzelner Be-
triebsmaBnahmen, einzelner Betriebszweige, ja selbst der
Wirtschaftssysteme, in einem ‘mit dem Arbeitsvermogen der
Familie wechselndem Lichte erscheinen; und erklirt manche
sonst unverstindliche Erscheinung im bé#uerlichen. Betrieb.

Eine groBe Reihe von sehr.beachtenswerten betriebs-
wissenschaftlichen Problemen umfaBt auch das Studium der
Rentabilititsfaktoren in ihrem Einfluf auf dew
organischen Aufbau und das Gedeihen der b#uerlichen Be-
triebe. Man hat bei dem Studium. dieser sogenannten Renta-
bilitatsfaktoren oft zu beachten, daB man bei wechselnder
Betrachtungsweise auch zu wechselnden Ergebnissen gelangt.
Bei vielen dieser Faktoren miissen wir getrennt in Betracht
ziehen:

1. Thre Rﬁekwirkung im allgemeinen.

2. Ihre Riickwirkung auf das mthch a,bgeg‘mnzte Pro-
duktionsgebiet. |

‘3. .Ihre Riickwirkung auf die einzelne konkrete biauer-
liche Landgutswirtschaft.
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Betriebsgrofe und Kulturartenverhiltnis, wirtschaftliche
Lage, Absatz, Preise und Preisgestaltung wie die iibrigen
s zahlreichen Faktoren, die auf das Gedeihen der biuerlichen
Betriebe einen ausschlaggebenden Einflul gewinnen konnen,
verdienen die weitgehendste Beachtung. Es wiirde jedoch
zu weit flibren, wollte ich hier auf diese fiir den biuerlichen
Betrieb so lebenswichtigen Fragen niher eingehen.

Die Organisation der béiuerlichen Be-
triebe erfordert vor allem die klare Erkenntnis der Auf-
gaben und Ziele, die diesen kleinen Landgutswirtschaften
auszustecken sind. Die Aufgaben und Ziele miissen von dem
Organisator erkannt und voll beachtet werden, da er nur
dann seiner verantwortungsvollen Aufgabe einwandfrei
nachkommen kann.

Die biuerliche Wirtschaft kann, wie bereits wiederholt
betont wurde, einen moglichst hohen Reinertrag anstreben,
doch auch als Arbeitsquelle auf die Erzielung eines moglichst
hohen Einkommens eingestellt werden. Sie kann in erster
Reihe der Selbstversorgung der Familie dienen oder auch
als Zweckwirtschaft den verschiedenartigsten Aufgaben
dienstbar gemacht werden. Der Organisator muf, es sei
dies nochmals hervorgehoben, diese Ziele einwandfrei fest-
stellen, um jene Aufgaben lisen zu konnen, die ihm aus der
Betriebseinrichtung der biduerlichen Landgutswirtschaft er-
wachsen.

Diese, dem Organisator zufallenden Aufgaben lassen
sich in zwei groBe Aufgabenkreise zusammenfassen:

Der erste dieser Aufgabenkreise umfaBt die Aufgaben,
die sich aus der Organisation des Einzelbe-
triebes ergeben.

Dem zweiten Aufgabenkreis fallen die bisher vielzu wenig
beachteten Aufgaben der Massenorganisation
biuerlicher Betriebe zu

Die Organisation des Einzelbetriebes
zihlt zu den betriebswissenschaftlichen Fragen, die seit jeher



sorgfiltigst studiert wurden. Wir verfiigen daher auf diesem
(xebiete iiber sehr zahlreiche wertvolle Arbeiten. Erwiinscht
wire es, wenn bei derartigen betriebswissenschaflichen Unter-
suchungen in Zukunft der Einflu der biuerlichen Familie
und ihrer lohnlosen Arbeit auf die Organisation des Betriebes
sowie das Streben nach Selbstversorgung, soweit dieses
die Bahnen dler rein kapitalistischen Denkungsweise verlifit,
eine weitgehendere Beachtung finden wiirden als bisher.

Es wiire vollkommen verfehlt, wollte man voraussetzen,
daB die b#uerlichen Betriebe im allgemeinen unter dem
Druck der gegebenen Verhiltnisse und aus eigener Kraft
frither oder spiter zu jener Organisationsform gelangen, die
den giinstigsten Betriebserfolg verspricht. Der einzelne
biuerliche Landwirt erreicht dieses, bewufit oder unbewufit
angestrebte Ziel meist nicht, manchmal vielleicht verspitet
auf tiberfliissigen und kostspieligen Umwegen. Manche Auf-
gabe der Betriebseinrichtung ist auch nur dann zu ldsen,
wenn ihre Losung von den Bauern eines geschlossenen
Produktionsgebietes gemeinsam und zielbewufit angestrebt -
wird. Man hat daher schon lange erkannt, daf eine Ein-
fluBnahme auf die Organisation der biduer-
lichen Betriebe von auBlen her, fiir ihre zeit-
gemifBe und gedeihliche Entwicklung ganz unerlifilich ist.

Der Aufgabenkreis, der uns aus dieser ,Massen-
organisationbiuerlicher Betriebe* erwichst,
schliefit eine grofie Reihe betriebswissenschaftlicher Probleme
in sich, die die weitgehendste Beachtung verdienen. Man
begniigte sich bisher damit, einzelne dieser Probleme heraus-
zugreifen und sie einem griindlicheren Studium zu unter-
ziehen. An ein systematisches Aufrollen des gesamten mit
dieser Massenorganisation verkniipften Fragenkomplexes ist
man bisher — falls man wvon den diesbeziiglichen Aus-
fihrungen A. Tsechajanows in Semer Somal&gronomle
absieht — nicht herantreten.

Dabei ist ein vertieftes wissenschaftliches Studium dieser
Fragen dringend geboten. Es werden doch alle Liinder, die
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auf eine zeitgemiBe, freudige und gedeihliche Entwicklung
dieser kleinen Landgutswirtschaften Wert legen, dieser
Massenorganisation biuerlicher. Betriebe schon in der
nichsten Zukunft weit mehr Beachtung und Aufmerksamkeit
zuwenden miissen als bisher. Eine zweckentsprechende, den
Verhiiltnissen einwandfrei angepaBte Massenorganisation
bhiuerlichen Betriebe diirfte doch zu jenen MaBnahmen zihlen,
die sich in erster Reihe reichlichst bezahlt machen miissen.

Es wiire daher vor allem danach zu trachten, die M e-
thode der Massenorganisation biiuerlicher Betriebe grund-
siitzlich festzulegen, den Aufgabenkreis auszustecken,
und ithre Anpassung an die wechselnden Verhiltnisse
klarzustellen. Auch wiren alle der Massenorganisation
dienenden, so zahlreichen EinzelmaBnahmen, be-
ginnend von den MaBnahmen zur Hebung des allgemeinen
Bildungsniveaus der biuerlichen Bevélkerung, bis hinauf zur
Frage der Fachausbildung, der Beispielwirtschaft, der selbst-
gewollten Wirtschaftsberatung usw., auf ihre Bedeutung und
ZweckmiiBigkeit zu iberpriifen. Insbesondere wiire auch die
Auswirkung jeder EinzelmaBnahme auf die
biauerlichen Betriebe, u. zw. mit Beriicksichtigung der Art
ihrer Anwendung und Durchfiihrung, sorgfiiltigst zu er-
forschen.

Auf die zahlreichen, nur ganz fliichtig angedeuteten
Fragen und Aufgaben nidher einzugehen, wiirde zu weit
tiihren, daher ich meinen Vortrag schlieBe. Ich schlieBe ihn,
iiberzeugt, dafl es mir. innerhalb der mir zur Verfiigung
stehenden, so knapp bemessenen Zeit nicht gegliickt sein
kann, ein klares und iibersichtliches Bild iiber die betriebs-
wissenschaftlichen Probleme der biuerlichen Landgutswirt-
schaft aufzurollen. Vielleicht ist es mir jedoch gelungen, in
eroben Umrissen den Aufgabenkreis anzudeuten, der aus
dem vertieften wissenschaftlichen Studium der biuerlichen Be-
triebe, der Wirtschaftslehredes Landbaues er-
wiichst.
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Ein Aufgabenkreis von annihernd gleichem Umfang und
gleicher Bedeutung fillt aus diesem Studium auch der
landwirtschaftlichenProduktionslehre zu.
Aueh auf dem Gebiete der Pflanzenproduktion, der Tier-
zucht, der Milchwirtschaftslehre und Fitterungslehre, er-
scheint manches Problem, manche Frage, in einem anderen,
oft ganz nemem Licht, sobald wir sie einseitig vom Stand-
punkte der biuerlichen Betriebe betrachten. Wir haben auch
hier jene Aufgaben voranzustellen, deren Losung den biuer-
lichen Betrieben des eigenen Landes unmittelbaren Nutzen
verspricht.

Es ist mir eine Genugtuing feststellen zu konnen, dab

- auf diesen Gebieten an wunserer Hochschule schon manche

wertvolle Arbeit geleistet wurde und daB sich eine groBe
7Zahl unserer Lehrkanzeln mit diesen Aufgaben beschiftigt.
Moge dieses vertiefte wissenschaftliche Studium mit dazu
beitragen, die Weiterentwicklung und das freudige Gedeihen
unserer biuerlichen Betriebe sicherzustellen, zum Heile un-
serer Landwirtschaft und unseres ganzen Landes!




