der Hochschule fiir Bodenkultur®, der nicht nur das Studen-
tenheim und die Mensa zum Wohle der Kollegen fiihrt, son-
dern auch Stipendien und schon fast regelmiflige Subven-
tionen an die 0. H. vergibt, die mit eine Existenzgrundlage
der O.H. bilden, fir ihre Unterstiitzung und bitte Sie, uns
diese in verstirktem Ausmald auch weiterhin angedeihen zu
lassen.

Mit diesem kurzen Uberblick, glaube ich, Ihnen das We-
sentliche iiber unsere Bestrebungen und Leistungen gesagt
zu haben. Den weiteren Ausbau der O. H. als studentische
Gewerkschaft werden wir auch in Zukunft als unsere vor-
nehmste Aufgabe betrachten. Soll unsere Arbeit aber auch.
in Zukunft von Erfolg begleitet sein, so ist neben der Mit-
arbeit aller Kollegen auch eine enge und gute Zusammen-
arbeit mit den Professoren und den akademischen Behor-
den erforderlich, die uns ja bisher grofites Verstindnis ent-
gegengebracht haben.

Ich mochte daher im Namen der gesamten Studenten-
schaft unserer Hochschule dem scheidenden Rektor,
Sr. Magnifizenz Prof. Dipl. Ing. Dr. Ackerl fiir das grofie
Entgegenkommen und fiir die gedeihliche Zusammenarbeit
und fiir die uns immer bewiesene Hilfsbereitschaft besonde-
ren Dank sagen und erlaube mir, Se. Magnifizenz Prof. Dipl.
Ing. Dr. Steden als neuen Rector magnificus freudig und
ehrerbietig zu begriif3en,

Die Inauguration des neuen Rektors

durch den Prorektor Prof. Dr. Ackerl

Wir sind nun beim Gipfel und Hohepunkt des heutigen
Festes angelangt, der Ubergabe der Rektorskette an den
Rector magnificus des Studienjahres 1952/53, Seine Magni-
fizenz Prof. Dr. Anton Steden.

Magnifizenz! Als ich vor einem Jahr an Ihrem Platz
stand, um diese goldene Kette zu empfangen, wurden in mir
Empfindungen wach wie bei einer Ordensverleihung. Auch
Ihnen sind solche Gefiithle nicht fremd. Da Sie schon ein-
mal diese Kette als Zeichen der Ehrung und der 'Wert-
schitzung des Kollegiums trugen, so wissen Sie auch, daf}
nun ein Jahr der ehrenden Hervorhebung, aber auch ein
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Jahr voll Mih und Arbeit und wahrhaftiger Hingabe im
Dienste unserer Hochschule auf Eure Magnifizenz wartet.

Bis jetzt pochten die Herzen von 48 Minnern unter die-
ser Kette mit dem heilen Bestreben, das Vertrauen zu er-
fiillen und zu rechtfertigen, das diese Kette auf Thre Schul-
tern legte. Viele von diesen Mannern trugen, so wie nun
Eure Magnifizenz, mehrmals dieses Ehrenzeichen.

Wie mein Vorganger sie mir tibergab, reiche ich die Rek-
torskette nun weiter an Eure Magnifizenz mit zwei herz-
lich gemeinten ‘Wiinschen:

Nie moge Thnen die Kette eine Fessel sein, sondern ein
begliickendes Band zwischen Thnen und Ihrer Aufgabe!

Gott wolle Thnen Gesundheit schenken, Kraft und Aus-
dauer fiir Ihre Arbeit im Dienste und zum Wohle unserer

Hochschule.

Ansprache des Rektors Prof. Dr. Steden

Hochverehrte Festgiste!

Dem Herrn Prorektor sage ich fiir seine zweifachen freund
lichen Wiinsche, die von Herzen kommen und zu Herzen ge-
hen, wiarmsten Dank; dem Professorenkollegium versichere
ich, daf’ ich stets nach besten Kraften bestrebt sein werde,
- das in mich gesetzte Vertrauen zu rechtfertisen. Dem her-

kommlichen Brauche folgend, mochte ich nunmehr die hohe
Festversammlumg einladen, einigen Ausfihrungen aus
meinem Fachgebiete zu fo]lgen In meiner Inaugurationsrede
will ich das Thema

G—egenwartspro‘bl&me der landwirtschafit-
lichen Betriebslehre

behandeln, wobei ich mich mit Riicksicht auf die vorge-
schrittene Zeit auf die wesentlichsten Punkte beschranke.
Wir fassen die landwirtschaftliche Betriebswissenschaft
als die Lehre von der im Hinblick auf das angestrebte Wirt-
schaftsziel zweckmaBigsten Betriebsorganisation auf. Pri-
vatwirtschaftlich gesehen wird der Landwirt im allge-
meinen ein angemessenes Einkommen aus dem
Betriebe der Landwirtschaft erzielen wollen. Im Lichte der
Betriebsrechnung stellt sich das Einkommen als eine Funk-
tion der Produktivitit und der Preisgestaltung dar. Daher



miissen alle Bemiihungen zur Sicherung eines angemessenen
Einkommens in dem Bestreben miinden, eine optimale Pro-
duktivitat zu erreichen und gerechte Preise zu erstellen.
Aufgabe der landwirtschaftlichen Betriebslehre ist es, die
damit zusammenhingenden Probleme zu untersuchen und
zu kliren. In den folgenden Ausfithrungen sollen einige
grundsatzliche Fragen der Produktivitit und der Preisge-
staltung kurz erortert werden.

Die Produktivitat ist ein Ausdruck fiir die FEr-
giebigkeit der Erzeugungswirtschaft. Sie wird im wesent-
lichen am Rohertrag des landwirtschaftlichen Betriebes ge-
messen. Weil die Produktion auf dem Zusammenwirken
von drei Produktionsfaktoren beruht, so kann man sie auf
drei Maf3stibe zuriickfithren. Man unterscheidet die Fli-
chenproduktivitat, die Arbeitsproduktivitat und die Kapi-
talsproduktivitdt, je nachdem ob man der Beurteilung den
Boden, die Arbeit oder das Kapital zugrundelegt. Die gegen-
wartige Situation in dieser Beziehung sei an einigen Bei-
spielen erldutert. Die denselben zugrundeliegenden Zahlen
sind den Lageberichten iiber die Osterreichische Landwirt-
schaft entnommen, die von der betriebsstatistischen Abtei-
lung der land- und forstwirtschaftlichen Landes-Buchfiih-
rungs-Gesellschaft in Wien alljahrlich herausgegeben wer-
den. Im Wirtschaftsjahr 1950/51 betrug der Geldrohertrags-
index 468 im Vergleich zum Jahre 1937 = 100. Der Agrar-
preisindex stellte sich dagegen, bezogen auf dasselbe Ver-
gleichsjahr, auf 505. Demnach betrug der Naturalindex des
Rohertrages (468 X 100) : 505 = 92 oder mit anderen Wor-
ten ausgedriickt: die Flichenproduktivitiat 1950/51 stellte sich
auf 92% wvon 1937. Diese geringere Produktionsleistung
wurde allerdings mit einem um mindestens 10% verringer-
ten Beschiftigtenstand erzielt, so daf3 die Arbeitsproduk-
tivitat auf N Lo ,

aturalindex 9 ,

Arbeitsindex 90 % 100 = 102%

gestiegen ist. Obwohl also hier das Niveau von 1937 etwas
iberschritten wurde, leidet die Arbeits- wie auch die
Flichenproduktivitit der oOsterreichischen Landwirtschaft
noch unter den unmittelbaren und mittelbaren Kriegsfol-
gen, besonders aber unter dem immer fiihlbarer weqdendgm
Arbeitskriftemangel. Es steht daher das Problem im Mljt-
telpunkt aller betriebswirtschaftlichen Uberlegungen, wie
unter diesen Umstinden die Arbeitsproduktivitat gestei-
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gert werden kann ohne die Flachenproduktivitat zu min-
dern; diese mufl sogar noch erhoht werden.

Was schliefllich die Kapitalsproduktivitit betrifft, so wird
diese am Verhaltnis des Rohertrages zum Aktivvermogen
gemessen. Im groflen Durchschnitt betragt der jahrliche
Geldrohertrag in der Landwirtschaft rund 25% des Aktiv-
vermogens. Er weist damit einen viel geringeren Anteil auf
als in Gewerbe, Industrie und Handel, wo er ein Mehr-
faches des Aktivvermogens zu betragen pflegt. Die letzte
Ursache dieser Erscheinung liegt in dem verhaltnismafdig
langfristisgen Produktionsablauf der Landwirtschaft.

Wir missen uns nun vor Augen halten, da} bei gleichem
Preisniveau der Grad der erreichten Produktivitat allein
mafigebend fiir den Betriebserfolg ist. Hiefiir ist die An-
wendung rationeller Produktionsmethoden entscheidend.
Eine vereinfachte betriebsstatistische Methode fiir die Fest-
stellung der Produktivitiat verschiedener Landgutswirtschaf-
ten ist der Betriebsvergleich. Beim Betriebsver-
gleich werden gewisse Verhailtniszahlen, sogenannte K enn-’
ziffern, ermittelt und einander gegenibergestellt. Die
Kennziffern erfolgreicher Betriebe gelten als Richt-
zahlen, die zur Orientierung auf dem Wege zu Betriebs-
verbesserungen dienen. In der Gegeniiberstellung der Kenn-
zahlen d. h. Ist-Ziffern zu den Richtzahlen d. s. Soll-Ziffern
liegt hauptsiachlich die betriebwirtschattliche Bedeutung
der landwirtschaftlichen Buchfithrung oder wenigstens der
einschligigen Aufzeichnungen. In den Jahren nach dem
zweiten ‘Weltkrieg hat sich die angewandte Betriebslehre
sehr eingehend mit der Methode des Betriebsvergleiches be-
faf3t und eine gewisse Systematik entwickelt. Danach un-
terscheidet -man Bestandeskennziffern und Erfolgskennzah-
len, ahnlich den Bestandes- und Erfolgskonten der Buchhal-
tung. Als Beispiel mogen angefihrt werden:

a) Bestandeskennzahlen

Kulturartenverhiltnis
Anbauverhiltnis

GVE?®) je Flacheneinheit

Kuhbesatz je Flacheneinheit .
Handarbeitskrifte je Flicheneinheit
Zugarbeitskrifte je Flacheneinheit

*) GVE — Grofivieheinheiten,
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b) Erfolgskennzahlen

Dingung je Flacheneinheit

Ertrage je Flacheneinheit
Jahresmelkung je Kuh

Milchleistung je Flacheneinheit
10-Wochengewicht eines Ferkelwurfes
Rohertrag in Schillingen je Hektar

Zu den wichtigsten grundlegenden Vorarbeiten fiir einen
mit Nutzen anzuwendenden Betriebsvergleich gehort die
Betriebsanalyse von aktiven und passiven buchfiih-
renden Betrieben, die den Ursachen des Erfolges oder Mif3-
erfolges aut den Grund geht. Die vergleichende Betriebs-
analyse muf} sich aber jeweils aut vergleichbare Betriebe,
d. h. auf dieselben Betriebstypen gleicher Betriebsgroflen-
klassen beziehen. Daher ist in diesem Zusammenhange auch
der Erforschung der charakteristischen Betriebstypen, wie
sie gegenwartig vom Agrarwirtschaftlichen Institut der
Hochschule fir Bodenkultur durchgefihrt wird, die grof3te
Aufmerksamkeit zu widmen.

Soviel also in gedriangter Kirze liber den Produktivitits-
begriff und die Produktivitatsuntersuchungen. Wurde vor-
hin bemerkt, dal} der Stand der Produktivitat bei einem be-
stimmten Preisniveau allein maf3gebend tir den Betriebser-
folg ist, so gilt der Satz auch umgekehrt: Auf gleicher Pro-
duktionsstufe wird der Betriebserfolg durch die Preisge-
staltung bestimmt. Die eine Auffassung, die auf die Lehren
der klassischen Nationalokonomie zuriickgeht, hilt den
Preis, der sich aus dem Verhaltnis von Angebot und Nach-
frage bildet, als den natiirlichen Preis. Der anderen
Auffassung, der auch wir uns anschliefien, liegt die Vorstel-
lung des angemessenen Einkommens zugrunde, welches
allein durch kostendeckende Agrarpreise gewahrleistet wird,
wobei das Vorhandensein eines mittleren Produktivitats-
grades vorausgesetzt wird. Im Sinne einer ethischen Wirt-
schaftsauffassung spricht man vom gerechten Preis.
Darin sollen enthalten sein

1. Verzinsung des Aktivvermogens
2. Abnutzung des Anlagevermogens
3. Verbrauch des Umlaufvermogens
4. Arbeitslohn

s+ 5. Unternehmerlohn und -wagnis.
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Aus diesem Berechnungsschema ergeben sich mehrfache
Probleme fiir das betriebliche Rechnungswesen. Mit Aus-
nahme des Verbrauches von Bestandteilen des Umlaufver-
mogens und des Arbeitslohnes handelt es sich ndmlich um
kalkulatorische Posten, also um Rechnungsgroflen, die
schitzungsweise ermittelt werden. Fiir den bduerlichen Be-
trieb ist auch der Lohnanspruch fir die unentgeltliche Fa-
milienarbeit kalkulatorisch zu berechnen. In der landwirt-
schaftlichen Betriebsrechnung hat man sich im Vergleich
zum gewerblich - industriellen Rechnungswesen weitaus
weniger mit den Grundsiatzen der Verzinsung, der Ab-
schreibungen und der Abgeltung der Unternehmertitigkeit
befaf3t. Zwar liegen in dieser Beziehung sehr wertvolle Ein-
zelarbeiten vor, eine allgemeine wissenschaftliche Diskus-
sion hat aber kaum stattgefunden. Es ware sonst z. B. nicht
moglich, daf3 die Abschreibungssitze fiir Gebidude und Ma-
schinen fast durchwegs nach der Dauer der technischen Ab-
nutzung orientiert sind, wihrend die wirtschaftliche Ent-
wertung noch sehr wenig beriicksichtigt wird. Es ist auch
wenig von der weiteren Ausbildung der analytischen Einzel-
kostenrechnung zu hoffen. Hier haben bereits die Klassiker
der landwirtschaftlichen Betriebslehre griindliche Arbeit
geleistet. Was aber noch ausbauwiirdig und ausbaufihig ist,
gehort dem Gebiete der synthetischen Kostenrechnung an,
die fiir den gesamten Betrieb angestellt wird. Dabei handelt
es sich wieder um die Zusammenfassung der Landgutswirt-
schaften in charakteristische Betriebstypen, deren Kosten-
struktur klargelegt werden soll, ohne den Gesamtorganis-
mus zu zerlegen. Die neueren einschliagigen Forschungen be-
wegen sich auch tatsichlich vorwiegend in dieser Richtung.

Aus den vorangegangenen Ausfithrungen mag hervorge-
gangen sein, welche Bedeutung die Fragen der Produktivi-
tit und der Preisgestaltung fiir die Prosperitit der Land-
wirtschaft haben und wie wichtig betriebswirtschaftliche
Untersuchungen auf diesem Gebiete sind. Unter den gege-
benen sozialokonomischen Bedingungen hat die Landwirt-
schaft im Industriestaate die Aufgabe, die Volkswirtschaft
moglichst weitgehend mit Erzeugnissen ihrer Scholle zu an-
gemessenen Bedingungen zu versorgen. Die Allgemeinheit
hat demnach ein grofles Interesse an der Ergiebigkeit der
landwirtschaftlichen Produktion. Nach den Grundsitzen
einer halbwegs freien Erwerbswirtschaft ist eine hohere
Produktionsstufe aber nur dann zu erwarten, wenn die Ko-



sten der gesteigerten Erzeugung mit den Preisen der Fr-
zeugnisse im Einklang stehen. Die landwirtschaftliche Be-
triebslehre als Wissenschaft kann die Zusammen.
hinge aufzeigen und klarstellen; es ist aber die Kunst der
Wirtschaftspolitik, nach bester Moglichkeit den praktischen
Einklang der volkswirtschaftlich erwiinschten Produktivi-
tat und der privatwirtschaftlichen notwendigen Prosperitit
herzustellen. |
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