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Praambel

GemaB § 13 des Universitatsgesetzes 2002 (im Folgenden UG 2002 genannt) sind
zwischen den einzelnen Universitdten und dem Bund im Rahmen der Gesetze fir
jeweils drei Jahre Leistungsvereinbarungen abzuschlieBen.

Die vorliegende Leistungsvereinbarung ist ein 6ffentlich-rechtlicher Vertrag und dient der
gemeinsamen Definition der gegenseitigen Verpflichtungen. Sie regelt, welche Leistun-

gen von der Universitat fir Bodenkultur Wien im Auftrag des Bundes erbracht werden
und welche Leistungen der Bund hierflr erbringt.

Vertragspartnerinnen

Republik Osterreich, vertreten durch den Bundesminister fir Wissenschaft und
Forschung, vertreten durch Stellvertretenden Sektionsleiter Mag. Elmar Pichl.

Universitat far Bodenkultur Wien, vertreten durch den Rektor Univ.-Prof. DI
Dr. Martin Gerzabek.

Geltungsdauer

3 Jahre von 1. Jdnner 2013 bis 31. Dezember 2015

Zu erbringende Leistungen der Universitéat § 13 (2) Z 1 UG 2002

Ubersicht der Leistungsbereiche:

A. Strategische Ziele, Profilbildung, Universitdtsentwicklung
A1. Qualitatssicherung
A2. Personalentwickiung/-struktur
B. Forschung/Entwickiung und ErschlieBung der Kiinste
B1. Nationale GroBforschungsinfrastruktur
B2. Internationale GroBforschungsinfrastruktur
C1. Studien/Lehre
C2. Weiterbildung
D. Sonstige Leistungsbereiche
D1. Gesellschaftliche Zielsetzungen
D2. Internationalitat und Mobilitat
D3. Kooperationen
D4. Spezifische Bereiche
D5. Bauvorhaben/Generalsanierungsvorhaben
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A. Strategische Ziele, Profilbildung, Universitdtsentwicklung

Der Bereich A. umfasst die Darstellung der leitenden Grundsétze der Universitat unter
Zugrundelegung des aktuellen Stands der nationalen Hochschulplanung in Uberein-
stimmung mit der Profilbildung und Entwicklungsplanung, wobei besonders folgende
Dimensionen zu beachten sind:

e im Bereich Forschung sowie Entwicklung und ErschlieBung der Kiinste
»Forschungsschwerpunkte

e im Bereich Lehre -,Lehrschwerpunkie® und im Bereich Weiterbildung die
institutionelle ,LLL-Strategie” auf Basis der nationalen LLL-Strategie.

Die leitenden Grundséatze bericksichtigen die Intentionen des Hochschulplans, die insti-
tutionelle Internationalisierungsstrategie sowie die Gleichsteillung von Frauen und Man-
nem.

Grundlage fir den vorliegenden Leistungsvereinbarungsentwurf sind der Entwickiungs-
plan 2012 der BOKU, die laufende Leistungsvereinbarung 2010-2012 sowie die Erfah-
rungen aus den Wissensbilanzen bzw. Leistungsberichten der vergangenen Jahre. Dar-
Uber hinaus wurden die Rahmenbedingungen, wie z.B. die FTI-Strategie 2011 der Bun-
desregierung, Horizon 2020, die EU Strategie fiir den Donauraum und der bis zur Erstel-
lung der LV vorliegende Entwurf des Hochschulplanes mit einbezogen.

In den nachsten 10 bis 20 Jahren sind tiefgreifende gesellschafiliche und wirtschaftliche
Veranderungen auf globaler Ebene zu erwarten, die auch vor Osterreich nicht Halt
machen werden. Die Finanz- und Wirtschaftskrise wird voraussichtlich grundiegende
Anderungen im Gesellschafts- und Wirtschaftsgefiige mit sich bringen und notwendiger-
weise ein Umdenken hin zu einer noch nachhaltigeren Entwicklung auslésen. Zu erwar-
ten sind in diesem Zeitraum dariiber hinaus eine weitere Ressourcenverknappung und
deutlichere Signale des Klimawandels.

Lebensqualitatssteigerung durch zunehmenden Ressourcenverbrauch muss in der
industrialisierten Welt durch andere suffiziente Modelle ersetzt werden. Die gesellschaft-
liche Bedeutung der Wissensgebiete verschiebt sich notwendigerweise in Richtung
Lebenswissenschaften. Fir diese Entwicklungen sind die von der BOKU vertretenen
Kompetenzen zentral. Die BOKU kann und will diese Prozesse daher vorausschauend,
forschend, lehrend und beratend begleiten. Weitblickende Forschung in den letzten
Jahren schafft der BOKU einen Vorsprung.

Die Herausforderungen fiir die Zukunft der Menschheit sind groB: Klimawandel und
globaler Wandel, Verdnderungen der Bevélkerungs- und Migrationsdynamik und viele
andere Faktoren beeinflussen Umwelt und Ressourcennutzung. Hier bietet sich fur die
BOKU auch in Zukunft ein breites und attraktives Feld in Lehre, Forschung und
forschungsbasierter Dienstleistung. Die BOKU ist die ,Universitat des Lebens®. Der
Schwerpunkt ihrer Aktivitaten liegt in der Erforschung und Vermittlung der Sicherung und
nachhaltigen Nutzung der natirlichen Lebensgrundlagen. Die BOKU antwortet auf zent-
rale geselischaftliche Herausforderungen mit ihrer Kompetenz in den Natur- und Ingeni-
eurwissenschaften sowie in den Sozial- und Wirtschaftswissenschaften (Drei-Saulen-
Modell). Sie engagiert sich besonders in den Themenbereichen:

— Bewahrung und Entwicklung von Lebensraum und Lebensqualitat
— Management natirlicher Ressourcen und Umwelt

— Sicherung von Eméahrung und Gesundheit

Seite 3 von 122



Die Basis fiir die weitere Entwicklung der BOKU ist gut. Es kann festgehalten werden,
dass die BOKU:

¢ heute rund 10.500 Studierende hat und sich seit 2001 damit auf 230% gesteigert
hat,

e derzeit 9 Bachelor und 25 Masterstudien anbietet, 10 davon in Englisch, 7 als
double degree Programm,

¢ rund ein Drittel des Budgets Uber Projektvertrage einwirbt,

e -Forscherinnen mehr als 550 SCI Publikationen pro Jahr verdffentlichen und ihre
Arbeiten in jahrlich rund 1450 Prasentationen vorstellen,

e rund 1.300 Studienabschliisse pro Jahr zahit (mit einem rasanten Anstieg),

e auf 3 groBen Standorten auf ca. 130.000 m2 derzeit noch adaquaten Lehr-,
Labor- und Biroflachen zur Verfliigung hat,

e im Bereich der Nachhaltigkeit die fiihrende Universitit Osterreichs ist. Dies
wurde auch durch das Green University Ranking 2011 bestétigt, nach dem die
BOKU Erstgereihte von allen Unis im deutschsprachigen Raum ist und den
12. Rang in Europa einnimmt,

¢ von den Studierenden Osterreichs 2011 ex aequo mit der TU Graz zur beliebtes-
ten Uni gekiirt wurde,

o auf dem besten Weg zur Leituniversitat der Lebenswissenschaften im Donau-
raum ist.

Die Alleinstellung der Universitéat fur Bodenkultur Wien ergibt sich aus ihrer historischen
Entwicklung: Gegriindet als land- und forstwirtschaftliche Hochschule ist die BOKU heu-
te die einzige Universitat Osterreichs, die sich umfassend in Forschung und Lehre um
die nachhaltige Sicherung und zukunftsfahige Nutzung der natirlichen Ressourcen und
die Gestaltung unseres Lebensraumes annimmt. Sie zeichnet sich darliber hinaus durch
ihre problemidsungs- statt disziplinenorientierte Struktur aus. So ist die BOKU in der
Lage, ganze Wertschépfungsketten (von der Produktion {iber den Verbrauch bis zur
Entsorgung) durchgéngig zu bearbeiten. Die Férderung der Nachhaltigkeit in Forschung,
Lehre und im Bereich der Betriebsfiihrung wird an der BOKU als wesentliches Zukunfts-
und Entwicklungspotential erkannt. Die BOKU hat die in der Anfang 2011 veréffentlich-
ten FTI-Strategie der Bundesregierung geforderte Fokussierung von Forschungsaktivita-
ten auf die ,Grand Challenges® (Klimawandel, Globale Knappheiten von Energie- und
Naturressourcen, neue und erneuerbare Ressourcen, Demografischer Wandel) mit
schon erfolgten Schwerpunktsetzungen bereits vorweg genommen.

Praxisnahe Problemlésungskompetenz und exzeliente Vernetzung der BOKU in den
Bundeslandern sind Alleinstellungsmerkmale, die sich aus der fachlichen Ausrichtung
und der Einmaligkeit des Studienangebotes ergeben. Die BOKU gehort zu jenen zwei
Universitaten Osterreichs, die den gréBten Einzugsradius von Studierenden aufweisen.
Dies ist sowohl auf die groBe Anzahl Studierender aus den Bundeslandern als auch auf
die hohe Attrakiivitat der BOKU fir Studierende aus dem Ausland — aus den Entwick-
lungslandern, aber auch aus Zentraleuropa — zurtickzufiihren. Dariber hinaus garantiert
die intensive Kooperation mit den Alumni eine enge Verbindung der BOKU-Themen und
-Studien mit der Praxis.
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Die Universitat fir Bodenkultur Wien hat sich daher das Ziel gesetzt, ihre fiihrende Posi-
tion im Bereich der Erhaltung und des Managements der natirlichen Ressourcen und
Lebensrdume in Zentraleuropa auszubauen. Sie setzt auf internationale Vernetzung,
Forschung und Lehre auf hohem internationalem Niveau mit einem hohen Anteil an aus-
landischen (inner- und auBBereuropéischen) Studierenden. Gleichzeitig nimmt die BOKU
ihre regionale Verantwortung als Ruckgrat der gedeihlichen Entwicklung der Primarpro-
duktion sowie den darauf basierenden Wertschépfungsketten in Osterreich in Forschung
und Lehre wahr. Die interdisziplindre Bearbeitung von Wertschépfungsketten Uber alle
Fachbereiche der BOKU steht in Lehre und Forschung im Vordergrund und soll damit
zur Entwicklung einer ,wissensbasierten Bio-Okonomie“ (Knowledge based Bio-
Economy) beitragen und Innovationen in diese Richtung stimulieren, so wie dies auch in
der EU 2020 Strategie gefordert ist. Die konsequente Umsetzung des Drei-Saulen-
Modells in Lehre und Forschung erieichtert die umfassende Bearbeitung gesellschaftsre-
levanter Problemstellungen. Vernetztes Denken der Lemenden und der Lehrenden er-
hoht die Chancen und Akzeptanz der Absolventinnen und Absolventen am Arbeitsmarkt.
Lebensbegleitendes Lernen als ein Grundprinzip européischer Bildungspolitik ("LLL-
2020" Strategie) ist ein wichtiger Bestandteil des Gesamtaufgabenbereiches der Univer-
sitat fur Bodenkultur.

Das Lebensbegleitende Lernen an der Universitat flir Bodenkultur soll zukiinftig in eine
die gesamte Universitdt umfassende Lifelong Learning Strategie integriert sowie in die
Aufbau- und Ablauforganisation eingebettet sein. Die strategischen Leitlinien der Wei-
terbildung werden auf jene der Regellehre und der Forschung abgestimmt sein.

Die Universitat fir Bodenkultur ist bestrebt, sich in der universitaren Weiterbildung als
anerkannte und fiihrende Institution in Zentraleuropa im Bereich der natirlichen
Ressourcen und der angewandten Lebenswissenschaften zu positionieren.

Das derzeitige Forschungs- und Lehrprofil wird innovativ weiterentwickelt, wobei stéandig
neue gesellschaftsrelevante Fragestellungen und Bedlrfnisse unter besonderer Beach-
tung von Nachhaltigkeitsprinzipien und ethischen Aspekien aufgegriffen werden. Ver-
bunden wird dies mit einer auch nach auBBen klar sichtbaren Steigerung der disziplindren
Exzellenz und der interdisziplindren Vernetzung. Nachhaltigkeit wird als Grundprinzip
der Weiterentwicklung der BOKU in Forschung und Lehre, aber auch in der Betriebséko-
logie verstanden.

Insbesondere strebt die BOKU daher an:

- eine kontinuierliche Verbesserung und Uberarbeitung der Lehre und Weiterbildung
an der Schnittstelle von Wissenschaft und Praxis

- die Stabilisierung der BOKU als eine groBe unter den kleinen Universitaten mit
einer adaquaten kompetitiven Betreuungssituation

— ein internationaler Player auf dem Gebiet der Nachwachsenden Rohstoffe und der
Biotechnologie zu werden, so wie das Themenfeld Globaler Wandel auszubauen

—  eine gemeinsame Weiterentwicklung, Sanierung und bedarfsorientierten Ausbau
der Standorte

—  eine erhohte Attraktivitat als Arbeitgeberin mit besonderem Fokus auf den wissen-
schaftlichen Nachwuchs und eine professionelle administrative Unterstitzung von
Forschenden, Lehrenden und Lernenden

- die Internationalitat als Selbstverstandnis fir Forschende, Lehrende und Lernende
zu verstarken

— und sich aktiv auf dem Gebiet der Entwicklungszusammenarbeit zu positionieren.
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In der Leistungsvereinbarungsperiode 2010 bis 2012 liegen die Schwerpunkte in der
Berufungspolitik, der Weiterentwicklung der Infrastruktur fur Forschung und Lehre sowie
der Implementierung bzw. dem Ausbau der wissenschaftlichen Initiativen. Die im letzten
Jahrzehnt Umsténde-bedingte Absenkung der Zahl der Professorinnen konnte bereits
2010/2011 weitgehend ausgeglichen werden. Es traten 2010 finf, 2011 zwdlf Professo-
rinnen (inklusive §99/3 Professuren) ihren Dienst an. Dariber hinaus konnten 2010
zwolf Assoziierte Professuren besetzt werden, zwei im Jahr 2011 und mit acht Personen
dartiber hinaus bestehen Qualifizierungsvereinbarungen. Diese MaBnahmen wirken den
sich verschlechternden Betreuungssituationen durch Anstieg der Studierendenzahlen
entgegen. Die Berufungs- und Personalpolitik wird auch in der kommenden LV-Periode
von groBer Bedeutung sein - dies vor allem auch aufgrund der an und fiir sich sehr er-
freulichen, extrem starken Zunahme der Studierendenzahl auf nun ca. 10.500 in den
letzten Jahren, die sicherlich durch die hohe Attraktivitdt der BOKU in der Lehre bedingt
ist. Diese Entwicklung verursacht ein zusétzliches Problem, da die Zahi der Lehrenden
und des administrativen Personals nicht anndhernd Schritt halten konnte. Deshalb ist die
Aufstockung des erforderlichen wissenschaftlichen und administrativen Personals drin-
gend erforderlich.

Nach dem Bezug der Muthgasse Il in der letzten LV Periode lag der Schwerpunkt
2010/2011 auf der Inbetricbnahme und der Besiedelung des Universitats- und For-
schungszentrums in Tulln und die umfangreichen Planungen zur Verbesserung des
Standortes Tiirkenschanze. Die konkreten BaumaBnahmen auf diesem Standort starten
2012. Dabei wird neben der Generalrenovierung des Mendel-Hauses und Liebig-
Traktes, dem Neubau des Kindergarten- und Gartencenters, der Aufstockung des
Simony-Hauses und der Ersatzneubau des Tirkenwirtgebaudes im Vordergrund stehen.
Insbesondere der Ersatzneubau des Tirkenwirtgebaudes, der im Wesentlichen von der
BIG finanziert werden wird, ist als essentiell anzusehen, um der akuten Raumnot — auch
aufgrund der notwendigen Aufgabe der Baracken in der Borkowskigasse — entgegenzu-
wirken und die notwendige Basisinfrastruktur fir den Lehr- und Forschungsbetrieb
sicherzustellen. So kann u.a. eine Mensa und ein dringend erforderlicher grof3er Horsaal
- derzeit mietet die BOKU einen Kinosaal an, um der Raumnot entgegenzuwirken - reali-
siert werden und dies bei besonders nachhaltiger Bauweise.

Die Implementierung der wissenschaftlichen Initiativen ist prinzipiell gut angelaufen.
Allerdings konnte der Schwerpunkt Entwicklungsforschung nicht im ausreichenden
MaBe vorangetrieben werden. Das Zentrum flr Globalen Wandel und Nachhaltigkeit hat
die Tatigkeiten aufgenommen und das Zentrum fir Agrarwissenschaften hat ebenfalls
bereits zahlreiche Aktivititen gesetzt. In der kommenden LV-Periode ist geplant, die
wissenschaftlichen Initiativen weiter voran zu treiben. Fir das CDR soll eine entspre-
chende Basisfinanzierung vorgesehen werden, sodass eine gedeihliche Entwicklung mit
moderater Personalzufuhr erméglicht werden kann. Das Zentrum fur Globalen Wandel
und Nachhaltigkeit soll sich in der kommenden LV-Periode vor allem zu einem wichtigen
Netzwerkknoten eines Zusammenschlusses der ,Nachhaltigen Universitdten® ent-
wickeln. Die Sicherheits- und Risikoforschung soll nach ihrer Implementierung in der
laufenden LV-Periode an der BOKU in der kommenden Periode nach Besetzung der
Professur ,Nukleare Sicherheit und Risiko®, die fliir 2012 geplant ist, weiter konsolidiert
werden. Das VIBT ist weiterhin ein Fokus der BOKU-Entwicklung am Standort Muth-
gasse. Insbesondere sind auch Vernetzungsaktivititen mit anderen thematischen
Schwerpunkten wie den Agrarwissenschaften und der im Folgenden genannten Initiative
geplant. Mit der 2012 begriindeten neuen wissenschaftlichen Initiative ,Bioressources &
Technologies Tulln, BOKU-BRTT" startet der nun vergréBerte Standort in Tulin eine
wichtige Aktivitat zur Vernetzung der Einrichtungen des Standortes selbst (UFT, IFA,
AIT, FH, Technopol), sowie zur strategischen Entwicklung des Schwerpunktes rund um
die nachwachsenden Rohstoffe.

In der Lehre wird sich die BOKU auf die hier skizzierten Themenbereiche fokussieren.
Schwerpunkte werden vor allem Reform- und KonsolidierungsmaBnahmen im Masterbe-
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reich sein und der weitere Ausbau der strukturierten Doktoratsausbildung im Rahmen
zusatzlicher Doktoratskollegs sein. Ziel der kommenden LV-Periode ist wieder die suk-
zessive Verbesserung der Betreuungsrelationen, um der massiven Unterkapazitit ent-
gegen zu wirken. Der weitere qualitatsvolle Ausbau der Weiterbildungsangebote, sowie
Qualitatssicherung, e-Learning, neue Lehr- und Lernformen und Hochschuldidaktik
werden ebenfalls Schwerpunkte darstelien.

Ein besonderer Fokus der BOKU wird sich in der LV-Periode 2013-2015 mit der Zu-
sammenarbeit mit anderen Universititen und Institutionen im Bereich Forschung und
Bildung sowie Technologietransfer beschaftigen. Dazu sind mehrere Initiativen geplant;
hier die wichtigsten:

e BIOS Science Austria. Der 2011 gegriindete Verein bildet eine ideale Plattform
far die Abstimmung der wichtigsten Institutionen im Themengebiet der agrar-,
forst- und lebensmittelwissenschaftlichen Forschung und Lehre. Schwerpunkte
sind aus BOKU-Sicht der Aufbau des wasserbaulichen Labors gemeinsam mit
dem BMLFUW, die vertiefte Kooperation mit der Veterindrmedizinischen Univer-
sitat Wien auf dem Gebiet der Wildtierékologie (basierend auf dem bereits ver-
einbarten gemeinsamen Masterstudium auf diesem Gebiet), die Zusammenarbeit
in der Tiererndhrung und mdgliche gemeinsame Nutzung des Versuchsgutes
Kremesberg der VUW.

* Netzwerk der Nachhaltigen Universitaten: Entwicklung einer Plattform einiger
Osterreichischer Universitaten. Die Arbeiten dieser Plattform soll die Basis fir
eine Nachhaltigkeitsstrategie fiir die Gsterreichischen Universitaten bilden.

e Verkehrscluster: Dieser Zusammenschluss der TU Wien, WU und BOKU war von
der LV-Periode 2010-2012 in die kommende LV verschoben worden. Im For-
schungsbereich soll als erster Schritt ein gemeinsames Doktorandenkolleg ,Ver-
kehr & Transport“ die Krafte der drei Universitéaten im Verkehrsbereich biindeln.

* Mitwirkung in der 3. und 4. Phase des Vienna Scientific Computing gemeinsam
mit der Uni Wien und TU Wien sowie in der 4. Phase zusatzlich mit der TU Graz

* Ausbau der Kooperation im Bereich der Bioinformatik (MUW, Uni Wien, TU Wien,
VUW)

* Ausbau der Kooperation mit der Medizinischen Universitat Wien in Forschung
und Lehre. Im Rahmen des Masterstudiums Biotechnologie soll ein gemeinsamer
Schwerpunkt ,Medical Biotechnology“ eingerichtet werden. In der Forschung sol-
len neue Briicken zwischen Grundlagenforschung und patientenorientierter For-
schung (,from bench to bedside®) geschlagen werden.

e Interuniversitare Kooperation mit der TU Wien und der TU Graz zum Schwer-
punkt Lignozellulose-Bioraffinerie, angebunden an das BOKU-Netzwerk ,Biocon-
version of Renewables”.

Die BOKU bekennt sich zu internationalem Leistungsvergleich in Forschung und Lehre,
zur Zusammenarbeit Uber nationale Grenzen hinweg und zur initiativen Aufgeschlos-
senheit gegeniiber neuen Entwicklungen. Ziel der BOKU ist es, in ihren Kompetenz-
feldern die international ,aktivste“ Osterreichische Universitat in den geographischen
Schwerpunkt-Regionen im Rahmen der BOKU-Strategie zur Internationalisierung zu
sein. In dieser Eigenschaft ist die BOKU sowohl fiir internationale Organisationen (z.B.
UNO, EU, Weltbank, OECD, OSCE) als auch fiir relevante ésterreichische Regierungs-
stellen (Présidentschaftskanzlei und Ministerien) die erste Ansprechpartnerin.
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Die BOKU ist in der Entwicklungszusammenarbeit unter den dsterreichischen Universita-
ten fuhrend. Diese Position ist in den kommenden Jahren auszubauen und zu konsoli-
dieren. Neben den einschldgigen Aktivitaten in der ELLS (Euroleague of Life Science
Universities) und ICA (Association of European Life Science Universities) wird der
Schwerpunkt auf den Donauraum (Danube Rectors’ Conference, ICA-CASEE: Central
and South-Eastern European Life Science Universities) gelegt. Die Entwicklung eines
_Donau-Masters® zum Thema ,Sustainable Agriculture, Food Production and Techno-
logy“ konnte dabei ein Schliisselprojekt sein. Dariiber hinaus sind insbesondere auch im
Dokioratsstudienbereich weitere intemationale Aktivititen vorgesehen. Weitere Ziel-
setzungen sind im Kapitel D.2 dargelegt.

Der Prozess der Qualitatsentwicklung und —kontrolle ist ein wesentlicher Bestandteil der
strategischen Lenkung der Universitét in den nachsten Jahren. So ist basierend auf den
laufenden Vorarbeiten in der LV 2013-2015 ein Quality-Audit des QM Systems der
BOKU vorgesehen. Dieses Audit wird die Basis fur weitere Verbesserungsmafnahmen
im QM System der BOKU in Lehre und Forschung darstellen. Die sehr erfolgreichen
Evaluationen der Departments werden entsprechend weitergefuhrt werden.

Die Universitat erfiillt eine wesentliche Aufgabe im kontinuierlichen Innovationsprozess,
der fiir unsere Wirtschaft und die gesamte Gesellschaft von zentraler Bedeutung ist.
Eine Besonderheit der BOKU ist die enge Zusammenarbeit mit Industrie und Wirtschaft,
basierend auf starker, international kompetitiver Grundlagenforschung und ldsungsorien-
tierten Ansatzen der BOKU-Forscherlnnen. Die Notwendigkeit einer weiteren Professio-
nalisierung und strategischen Ausrichtung des Technologietransfers sowie die Bildung
von Partnerschaften mit anderen Universititen sind sowoh! aus der FTi-Strategie der
dsterreichischen Bundesregierung, dem Entwurf des Osterreichischen Hochschulplans
als auch aus Empfehiungen der Europaischen Kommission zwingend abzuleiten.

Zum Thema Internationalisierung — Mobilitat wird ausdriicklich auf das Kapitel D2. ver-
wiesen.

Die internationale Forschungsorientierung misst sich an folgenden Merkmalen:

e Strategische Ziele der Universitat in HORIZON 2020 und in anderen bi- oder
multilateralen Kooperationsinitiativen (z.B. Donauraum, EZA-Bereich);

e Plan zur Umsetzung der EU-Empfehlungen zur Umsetzung des Europaischen
Forschungs- und Innovationsraums sowie der internationalen FTl-Zusammen-
arbeit;

Ausbau des Forschungsservice fiir internationale Projekte und Programme;
Férderung der Kompetenzen des Universitétspersonals in Bezug auf Fragen von
Wissenstransfer, der Kooperation mit Unternehmen, von Entrepreneurship sowie
in Bezug auf das Management der internationalen Forschungszusammenarbeit;

o Nutzung europdischer und internationaler Wissenschafts- und Forschungsnetz-
werke zur Starkung der Forschungsschwerpunkte der Universitat;

e Positionierung der Universitdt in der eigenen Region im Hinblick auf die EU -
Strukturfondsperiode 2014-2020;

e Verbesserung der Rahmenbedingungen, um die Attraktivitat der Universitat fur
die internationale Forschungskooperation zu erhéhen (Arbeitsbedingungen far
exzellente auslandische Forscher/innen, strategische Partnerschaften, aktive
Nutzung von EU-Gremien, Férderung der Fremdsprachenkompetenz...).

Zur strategiegeleiteten Bindelung der Aktivitaten im Bereich der internationalen
Forschungskooperation werden auf Basis des Forschungsprofils und der bestehenden
thematischen Schwerpunkte die bestehende Internationalisierungsstrategie weiterent-
wickelt und MaBnahmen zu deren Implementierung gesetzt. (siehe Vorhaben unter B.)
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Strategie zur Nutzung von Raumlichkeiten wahrend der lehrveranstaltungsfreien
Zeit:

Grundsétzlich werden die Lehrsale aufgrund der groBen Zahl an Studierenden und der
damit nétigen Mehrfachabhaltung von Lehrveranstaltungen, sowie des generellen
Mangels an geeigneten grof3en Horsélen bis in die spaten Abendstunden genutzt.
Waéhrend der lehrveranstaltungsfreien Zeit werden die Hérsdle und Seminarrdume
seitens der Universitét insbesondere fir groBe Prifungen, die wahrend der nicht lehr-
veranstaltungsfreien Zeit aus Grinden des Raummangels nicht durchgefiihrt werden
kénnen, verwendet. In der prifungsfreien Zeit werden die Raume fiir wissenschaftliche
Tagungen, Kongresse und Workshops, SummerSchools, KinderUni und KinderBOKU
und Universitatslehrgange genutzt. Dariber hinaus gibt es Kooperationsabkommen mit
Fachhochschulen, die Hoérsale und Ubungsrdume in dieser Zeit nutzen. Zuséatzlich
bedarf es Zeiten fiir Renovierungs- und AdaptierungsmaBnahmen.

Eine Anmietung durch Dritte ist ebenso méglich und dieses Service wird bereits seit
langerem entgeltlich genutzt.
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A1l. Qualitatssicherung

1. Kurzer Bezug zum Entwicklungsplan
Qualitdtsmanagement

Die Ziele des Qualititsmanagementsystems der BOKU liegen im Aufbau einer Quali-
tatskultur, die alle Leistungsbereiche erfasst, in einer gezielten Unterstiitzung der Profil-
und Organisationsentwicklung, in der Optimierung zentraler Leistungsprozesse und
interner Organisations- und Entscheidungsstrukturen sowie in der Weiterentwicklung
und Optimierung von Evaluationsverfahren und Qualitatssicherungsinstrumenten auf
universitarer Ebene, womit ein Beitrag zur Starkung der Autonomiefahigkeit geleistet
wird. Zur Unterstitzung dieser Aktivitdten und zur Orientierung an internationalen Stan-
dards unterhalt die Stabstelle QM seit Jahren eine Reihe internationaler Kooperationen
im Bereich QM.

Wesentliche Prinzipien des Qualititsmanagementsystems an der BOKU sind eine Orien-
tierung an internationalen Standards (ENQA, DeGEval), ein sehr stark partizipativer An-
satz in der Entwicklung von Evaluationsverfahren und Richtlinien, die Bedeutung klar
definierter Indikatoren und Daten als Entscheidungsgrundlage, eine ausgepréagte Pro-
zessorientierung, ein integrativer Evaluationsansatz sowie ein starker Fokus auf die
nachhaltige Umsetzung von Maf3nahmen.

Folgende MaBnahmen sind unter Beriicksichtigung der von Senat und Rektorat be-
schlossenen Richtlinien weiterzufiihren bzw. neu geplant:

« Evaluation aller wissenschaftlichen Organisationseinheiten

» Evaluation des wissenschaftlichen Personals

« Weiterentwicklung des Qualititsmanagementsystems fr Lehre und universitare
Weiterbildung

 kontinuierliche Verbesserung des Datenmanagements

* gezielte Unterstiitzung der Profil- und Organisationsentwickiung

 Information, Sensibilisierung, Aufbau einer Qualitatskultur

Dariiber hinaus will die BOKU in den kommenden Jahren den Versuch unternehmen,
die strategischen Steuerungsinstrumente der Universitat bzw. des Ministeriums (z.B.
Leistungs- und Zielvereinbarungen) sowohl auf universitarer Ebene als auch auf Ebene
der Departments mit den Instrumenten der Qualitatssicherung bzw. einem BOKU-
tibergreifenden QM-Ansatz zu verbinden. Ziel muss es sein, samtliche strategischen
Ziel- und Entscheidungsprozesse indikatorenbasiert bei gleichzeitiger Reflexion Uber die
in Frage kommenden Parameter (quantitativ, qualitativ) unter Wahrung einer groBtmog-
lichen Transparenz und Nachvollziehbarkeit zu gestalten. Die BOKU plant auch weiter-
hin im Bereich Qualititsmanagement mit nationalen Partnern — u. a. mit dem Netzwerk
Qualitatsmanagement und Qualitatsentwicklung in der Praxis an osterreichischen Uni-
versitaten — sowie mit internationalen Partnern eng zusammenzuarbeiten.

Die strategische Weiterentwicklung des Qualititsmanagementsystems erfolgt durch ein
2011 gegriindetes Qualitdtsmanagement-Board. Dabei handelt es sich um ein sechs-
kopfiges Gremium unter Vorsitz des Rektors, dem auch die Vizerektorin fir Lehre und
Internationale Beziehungen, der Senatsvorsitzende und eine weitere Vertreterin des
Vorsitzes sowie Vertreterlnnen aller drei BOKU-Standorte angehéren. Eine Begleitung
erfolgt durch einen externen Beirat, der sich aus zwei internationalen Expertinnen aus
dem Bereich Qualitaitsmanagement zusammensetzt.

In den beiden vergangenen Leistungsvereinbarungsperioden wurden nahezu alle wis-
senschaftlichen Organisationseinheiten (Departments) evaluiert. Da sich dieser Ansatz
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sehr bewahrt hat, soll er fortgefihrt werden. Kinftig sollen jedoch nicht mehr alle
Departments einzeln evaluiert werden; d.h. einige Departments sollen Ubergreifend eva-
luiert werden: So kénnte man jene funf Departments, die im VIBT zusammenarbeiten
bzw. die Departments themenibergreifend evaluieren. Dabei ist 2013 der Schwerpunkt
beim Abschluss der Departmentevaluationen gelegen. Danach ist vorgesehen, die
themeniibergreifenden Evaluationen durchzufiihren, bevor in der Leistungsvereinba-
rungsperiode 2016-2018 wieder ein Evaluationszyklus der Departments gestartet wird.
Tatséchlich zeigt die Erfahrung an anderen Universitaten international, dass eine zu
kurze Abfolge von Evaluationen von Organisationseinheiten nicht zu ausreichendem
Erkenntniszugewinn fihrt, daher ein etwas langerer Zyklus angebracht erscheint.

Eine externe Auditierung des Qualitdtsmanagementsystems der BOKU wird durch eine

EQAR Agentur' 2013 beginnen. Als Agentur wurde vom externen QM-Beirat die AAQA
vorgeschlagen.

2. Vorhaben zur Qualitatssicherung

Kurzbeschreibung aller hier beschriebenen Geplante Umsetzung |

Nr. Bezeichnung Vorhaben ; geplanten Vorhaben bis

Samtliche befristeten Professuren nach § 98 UG 2002
werden vor Auslaufen des Vertrags sowie alle unbefriste-
ten Professuren nach § 98 werden vor Auslaufen der
Evaluierungen ersten Dienstper_iodg von 6 Jahren dem Evaluationsver-
(Professorinnen, Assoziierte fahren gemaB Richtlinie zur personenbezogenen Evalua-
Professorinnen) tion von Professuren an der BOKU unterzogen. laufend

Samtliche Assoziierte Professorinnen gem. §27 KV
durchlaufen alle 6 Jahre das Evaluationsverfahren ge-
méaB Richtliinie zur Evaluation des wissenschaftlichen
Personals.

Das Uberarbeitete und verbesserte Berufungsverfahren
Weiterentwicklung wird um das Angebot einer Publikationsanalyse in Hin-
2 Berufungsverfahren blick auf ,Journal Impact Factors” und Zitierungen bei 2014
jenen Fachbereichen, wo SCIl-Publikationen zentrale
Bewertungskriterien darstellen, erweitert.

In einem Teaching Portfolio werden die Grundsétze der
Lehrenden fiir Lehre und Lernen, die Einsatzbereiche
sowie die angewandten Unterrichtsstrategien beschrie-
ben, zudem werden die zur Qualitatssicherung und Quali-
tatsverbesserung eingesetzten Mittel kritisch reflektiert.
Angaben zu den angestrebten Zielen in der Lehre sowie
zur persénlichen und professionellen Entwicklung geho-
ren ebenfalls zum Teaching Portfolio. Die Aussagen
werden in einem dem Teaching Portfolio beigegebenen
Anhang in ausgew&hiten Dokumenten einzeln belegt.

Ein Teaching Portfolio erlaubt den Lehrenden einerseits
eine Ubersicht Uber ihre eigenen Leistungen zu gewin-
nen, ihr Handeln zu reflektieren, Geleistetes zu beurteilen
und Anderungen vorzunehmen. Andererseits ermoglicht
es eine systematische Darstellung der Lehdeistungen
und eignet sich fir eine objektive Bewertung derselben.
Daher ist vorgesehen das Teaching Portfolio an der
BOKU ab 2014 fiir Habilitationsverfahren und ab 2015 far
Berufungsverfahren vorzuschreiben.

Eine n&here Darstellung des Konzepts kann nachfolgen-
dem Link entnommen werden:
http://www.hochschuldidaktik.uzh.ch/weiterbildung/tsk/tp/
080721_Leitfaden.pdf

Einfilhrung von

3 "teaching portfolios" 2014 bzw. 2015

Evaluierung der Depariments, zum Teil Ubergreifend Rall, Matwiss bis Ende
Evaluierung der Siehe allgemeiner Text, vorletzter Absatz; die Universitat 2013

4 Organisationseinheiten besitzt dazu bewshrte Richtlinien
http://www.boku.ac.at/fileadmin/ /unileitung/bdr/qualitast | 2014 Evaluation des

smanagement/dokumente/ Verfahrens

! Siehe: http://www.egar.eu/
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Eval OF_RL FINAL_Mitteilungsblatt. sowie ]
htip://www.boku.ac.at/fileadmin/ /unileitung/bdr/qualitaets

management/dokumente/Fragebogen_version 5.2.pdf).
Wesentliche Ziele in den Evaluationen sind:

e in den zu evaluierenden Organisationseinheiten
einen Prozess der systematischen Selbstrefiexion
2u initiieren,

e diesen mit Hilfe von extemen Gutachter/innen zu
reflektieren und

 FolgemaBnahmen zu definieren, mit denen Quali-
tatssicherungsprozesse  dauerhaft implementiert
werden.

Feinziele der Evaluation:

o Erhthung der Effizienz und Effektivitat der betref-
fenden Organisationseinhsit,

o gezielte Forderung der Profil- und Organisations-
entwicklung,

o Wissenschaftierfinnen, Drittmittelgeberinnen sowie
Interessierten aus der Offentiichkeit eine fundierte
Einschatzung des gesamten Leistungsprofils zu ge-
ben,

o Aufzeigen von Entwicklungsperspektiven, Pro-
blemlésungen und Potenzialen der evaluierten Or-
ganisationseinheit.

ab 2015 Evaluierung
der Kompetenzfelder

Lehrveranstaltungsbewertung

1) Umsetzung der rekonzeptionierten LV-Evaluierung
(Befragungszeitraum, -inhalte) unter Einbeziehung der
ECTS-Bewertung

2) Verbreitung aggregierter Ergebnisreports an interes-
sierte Institute und Fachstudienkommissionen (Feedback
aggregierte Ergebnisse)

3) Entwicklung automatisierter aggregierter Ergebnis-
reports (auf Ebene Institute/Studienprogramme)

Pkt. 1) WS 2012/13
Pkt. 2) WS 2013/14
Pkt. 3) WS 2014/15

Evaluierung StEOP

nach Absolvierung der Studieneingangs- und Orientie-
rungsphase werden die Studierenden zu dieser befragt;
Einfiihrung von regelmaBigen Feedbackrunden mit den
involvierten Lehrenden sowie den Studierenden

laufend (nach dem
jeweiligen WS)

Homepage QS Lehre

Aufoau einer thematisch fokussierten Homepage zur
Darstellung aller QS-Elemente und -Aktivitaten. Vorrangi-
ges Ziel ist die Information der Studierenden Uber Sinn
und Zweck der verschiedenen Studierenden-Befra-
gungen (z.B. Verwendung der Ergebnisse}, v.a. der Lehr-
veranstaltungsevaluierung durch Studierende. Die trans-
parente Darstellung des Gesamtkonzepts QS Lehre soll
die Teilnahmemotivation der Studierenden erhdhen,
ebenso sollen ,Persénlichkeiten der BOKU auf der
Homepage durch entsprechende Statements die Wichtig-
keit und Bedeutung der LV-Evaluierung fir die université-
re Lehre betonen.

Ende 2013

Alumni-Informationen

Nutzung von Informationen Gber Alumni (Feedbackinfor-
mationen fir Curriculumentwickiungen und Berufsbera-
tung von Absolventinnen)

1) RegelmaBige Alumni-Befragung: Teilnahme an KOAB
(Kooperationsprojekt Absolventinnenbefragung, INCHER
Kassel)

2) Nutzung Daten (anonym) von Statistik Austria Uber
Absolventinnen (rickblickend 5 Jahreszeitraum)

3) Nutzung Univ.-spezifische Sonderauswertung der
ARUFA-Studie (BM.WF; INCHER Kassel 2010)

1) laufend
2) 2013
3) 2013

QS universitare Weiterbiidung

a) Die Teilnehmerinnen eines Weiterbildungsprogramms
werden zu den einzelnen Lehrveranstaltungen/Modulen
sowie zusammenfassend zur ersten Hélfte des Lehr-
gangs befragt.

b) Die Absolventinnen eines Weiterbildungsprogramms
werden kurz nach Beendigung des Lehrgangs zusam-
menfassend um eine Bewertung (online) verschiedener
Aspekte (u. a. Organisation des Lehrgangs, Betreuung,
Kompetenzerwerb und Transfer) des Lehrgangs gebeten.
Die Ergebnisse der Befragung werden in einem Bericht
zusammengefasst und ergehen als Feedback-Informa-
tionen an die Lehrgangsleitung um etwaige Nachjustie-
rungen vornehmen zu kénnen.

Die Lehrenden in sinem Lehrgang werden zum Ablauf
der Lehrveranstaltungen/Module und zum Verlauf des
Lehrgangs befragt (nach der Hélfte eines Lehrganges).

laufend

10

Gender Monitoring Systems

Weiterflihrung der Implementierung eines Systems zur
Evaluierung und Dokumentation der Frauenfdrderung
und Gleichstellung an der BOKU

laufend
Erstellung der BOKU

Gleichstellungsberichte

Seite 12 von 122



1

Gender Budgeting

Weiterflihrung der Implementierung:

weitere  Ressourcenverteilungsanalysen, Entwickiung
geeigneter Kennzahlen, Entwicklung von Zielen (gerechte
Verteilung der finanziellen Mitteln) und Verbesserungs-
maBnahmen mit und ohne Budgetbedarf, Abstimmung
mit den Zielen und MaBnahmen des BOKU-Frauenfér-
derungsplans, Evaluierung und Dokumentation der Wir-
kungen der VerbesserungsmaBnahmen, erste Schritte
zur Implementierung eines laufenden Gender Budge-
tings;

2015:
erste Phase zur Imple-
mentierung eines lau-
fenden Gender Budge-
tings implementiert

12

Beantragung des Diploma-
Supplement — Labels bei der
EU

Nach Schaffung der technischen Voraussetzung wird
das Diploma Supplement (DS) die Erfordernisse far die
Zettifizierung durch die EU erflllen. Vorbehaltiich der
personellen Voraussetzungen wird der Antrag an die EU
gestelit werden.

2013:
Beantragung des
EU-Labels

13

Beteiligung am MAUNIMO
Projekt der EUA (Mapping
University Mobility of Staff and
Students) und eventuellen
Folgeprojekten

Implementierung des "Mobility Mapping Tools" aus dem
MAUNIMO-Projekt der EUA als Instrument zur Weiter-
entwickiung der Internationalisierungsstrategie.
Spezifizierter Fragebogen fir Universitatsangehorige aus
allen Bereichen und Hierarchieebenen, um das Bewusst-
sein fir Mobilitat zu erheben. (http://www.maunimo.be)

2013:
Implementierung der
Testversion

14

Qualitatssicherungsman-
nahmen bei gemeinsamen
Studienprogrammen

Verstéarkte gemeinsame qualitétssichernde MaBnahmen
mit Partneruniversitdten im Rahmen gemeinsamer
Studienprogramme.

2013-2015 regelmaBige
Treffen der far die
Qualitatssicherung

verantwortlichen Perso-

nen der Partneruniversi-
téten 2015: Vereinheit-
lichte Konzepte zur
Qualitatssicherung
Aufbauend auf den
ELLS Guidelines 2015

3. Ziele zur Qualitatssicherung

Zielwert
N Ziele Indikator Atsdangovert
2013 2014 2015
Auditierung des BOKU QMS . .
1 durch eine EQAR Agentur Erfolgreiche Durchfiihrung X
Evaluationen von Organisati- ; 2
2 onseinheiten Anzahl der Evaluationen 3 1 1

hte |
|22

? Ab 2014 (ibergreifende Evaluationen themenbezogen
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A2. Personalentwicklung/-struktur

1. Kurzer Bezug zum Entwicklungsplan

Die Mitarbeiterinnen der BOKU werden aufgrund der hohen Konkurrenz in der intermna-
tionalen Forschung und durch die stetig steigenden Anforderungen im Lehrbetrieb stark
gefordert. Um die Leistung in Lehre und Forschung aufrecht zu erhalten und nachhaltig
steigern zu kdnnen, sind einige entscheidende MaB3nahmen im Personalentwicklungsbe-
reich geplant.

Die BOKU hat in den letzten Jahren im Rahmen der rechtlichen Mdglichkeiten (UG, KV)
ein Karrieremodell fiir wissenschaftliche Mitarbeiterlnnen entwickelt und begonnen zu
implementieren (Referenz: hitp://www.boku.ac.atfileadmin/_/personalabteilung/
Personalentwicklung/Karrieremodell.pdf). Ein wichtiger Teil dieses Modelles war die
Aufnahme der Laufbahnstellen und die Integration der Assoziierten Professorinnen (A2
Stellen) in die Gesamtstruktur der BOKU. Durch die Schaffung der Laufbahnstellen wur-
de erstmals ein Tenuremodel vom Post-Doc zur(m) Assoziierten Professorin geschaffen
(Schematische Darstellung: http://www.boku.ac.at/fileadmin/_/personalabteilung/
Qualifizierungsvereinbarung/Schematische Darstellung_QV.pdf ). Der Ablauf selbst ist
ber eine Betriebsvereinbarung geregelt. Ein Qualifizierungsbeirat sorgt dafiir, dass fur
die gesamte BOKU dieselben Qualitatsstandards fir die Erreichung einer Assoziierten
Professur erforderlich sind. Neben den mit den §§ 98 und 99 Professuren abgedeckten
Hauptfelder der BOKU, kdénnen damit in kleineren Bereichen Zukunfts-orientiert und
auch Nachwuchs-fordernd eine Gruppe von héchstqualifiziertem Personal fir Lehre und
Forschung entwickelt werden.

Neben der moglichst nahtlosen Nachbesetzung der vorgesehenen Professuren des
Entwicklungsplanes und deren angemessene Ausstattung mit Personalressourcen ist
ein umfassendes Personalentwicklungskonzept notwendig. Personalentwicklung wird
heute als zentrales Element zur nachhaltigen Erreichung einer gut funktionierenden Uni-
versitat gesehen. Personalentwicklung ist dabei im universitdren Bereich als deutlich
vielschichtiger zu verstehen, als im ,klassischen’ wirtschaftlichen Umfeld.

Die BOKU setzt sich zum Ziel, das Thema Personalentwicklung gesamtheitlich und
nachhaltig zu betreiben. Ziel ist es, jeder Mitarbeiterin und jedem Mitarbeiter die besten
Mdglichkeiten zu bieten, sich in Forschung, Lehre und Selbstverwaltung im Sinne der
Starkung der Universitat als modernen Forschungs- und Lehrbetrieb einbringen zu kon-
nen.

Die BOKU bekennt sich dazu, die Gleichberechtigung der Geschlechter sowie die Inte-
gration von Menschen mit besonderen Bedurfnissen {iber das gesetzlich vorgeschriebe-
ne Ausmaf hinaus durch die Gestaltung eines entsprechenden Arbeitsumfeldes zu for-

dern. Respekt der Menschenwirde, karrierefordernde Arbeits- bzw. Studienbedingun-
gen und Schutz vor Diskriminierung auf Grund des Geschlechts, des Alters, des Ge-

sundheitszustandes, der Religion, der Weltanschauung, der ethnischen Zugehorigkeit
oder der sexuellen Orientierung missen fir alle BOKU-Angehdrigen selbstverstandlich
sein. Zusétzlich sollen verstarkt FérderungsmaBnahmen insbesondere fir altere BOKU-
Arbeitnehmerinnen gesetzt werden.

Die oben angefilhrten Punkte werden bei jedem im Personalbereich gesetzten Schritt
berticksichtigt. Dies fangt bei der Personalauswahl an, begleitet die Mitarbeiterinnen
durch die Dienstzeit und endet auch nicht mit dem Ende des Dienstverhéltnisses. Die
Betreuung dariiber hinaus kann z.B. durch Alumni erfolgen, mit dem Ziel, die ehemali-
gen BOKU Mitarbeiterinnen zu ,Botschafterinnen’ der BOKU zu machen.
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Die BOKU ist der ,European Charter for Researchers & The Code of Conduct for the
Recruitment of Researchers” bereits im Jahr 2006 beigetreten und wird diese Grund-
satze auch weiterhin verfolgen. Die BOKU arbeitet aktiv an der Erreichung einer EU
zertifizierten HR-Strategie fir Forscherinnen.

In den Berufungsverfahren wird weiter stark der Genderaspekt bertcksichtigt, um
Frauen zumindest die gleichen Chancen zu bieten. Nach Berufung und Antritt der Pro-
fessur ist selbstversténdlich der regelmaBigen Evaluierung der Leistungen der Professo-
ren und Professorinnen besondere Beachtung zu schenken. Diese Evaluierungen durfen
sich aber nicht nur auf die Forschungsleistungen beziehen, sondern miissen auch die

Leistungen in der Lehre und jene fiir die wissenschaftliche Community und fir die Ge-
sellschaft mit einbeziehen.

Neuberufene und erfahrene Professorlnnen sollen in der Wahrnehmung ihrer Aufgaben
und in der internen Vernetzung laufend durch geeignete MaBnahmen gezielt unterstitzt
werden (z.B. Einzelcoaching, Lehrgang fiir Professorinnen).

Fur Lautbahnstellen (A2 Stellen) soll ein eigenes A2-Frauenférderprogramm (Inge-
Dirmhim-Laufbahnstellen Programm) entwickeit werden, um gerade im Nachwuchsbe-
reich Llicken zu schlieBen. Damit kann in Zukunft in Fachgebieten in denen es derzeit
wenige qualifizierte Frauen fiir eine Professur gibt dieser Anteil erhéht werden.

Lebensbegleitendes Lemen (LLL) soll verstarkt auch institutionalisiert und den BOKU
Mitarbeitern und Mitarbeiterinnen auf allen Qualifikationsebenen angeboten werden. Als

Instrument der Umsetzung soll hier auch das verpflichtende Mitarbeiterinnengespréch
aufgebaut werden.

Die Zukunftsinvestitionen in Form von WeiterbildungsmaBnahmen fiir unsere Mitarbeite-
rinnen — dies sowohl im fachlichen, didaktischen als auch ,soft skill' Bereich - soll nach-
haltig die Expertise unserer Mitarbeiterinnen halten und erhéhen. Auch das Umfeld und
Arbeitsklima soll durch solche Aktivitaten nachhaltig verbessert werden.

Teil dieser LLL MaBnahmen wird auch ein verstarktes Mitarbeiterinnenmobilitatspro-
gramm sein. Austausch mit anderen Universitaten — dies sowohl im derzeit schon sehr
aktiv stattfindenden wissenschaftlichen Bereich wie auch neu im Verwaltungsbereich.

Neben dem LLL & Mobility sollen das Thema Gesundheit und Zufriedenheit am Arbeits-
platz weiterhin betrieben werden. Eine Umfrage soll Defizite im Zufriedenheitsbereich
offenlegen. Mébgliche MaBnahmen kénnen damit zielgerechter eingesetzt werden.
Gesundheitsthemen werden schwerpunktméaBig umgesetzt.

Verwaltung ist ein erfolgsrelevanter Faktor fiir die Kernleistungen Forschung und Lehre -
in welcher Art und in welchem Ausmaf kann auch universitats(typen)spezifisch variie-
ren. Der Anteil Universitdtsmanagement und Verwaltungspersonal am Gesamtpersonal
(Volizeitaquivalente) betragt an der Universitat fiir Bodenkultur Wien 17,3 %. Die Univer-
sitat fir Bodenkultur Wien wird bis Anfang 2014 ihre diesbeziiglichen Entwicklungsziele
sowie eine/n universititsspezifische/n Begriindung/Kommentar transparent darstellen.

Die Kennzahlenwerte werden in Folge auch in die Leistungsvereinbarungsperiode 2016-
2018 Eingang finden.
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2. Vorhaben zur Personalentwicklung/-struktur

Nr.

Bezeichnung Vorhaben

Kurzbeschreibung aller hier beschriebenen geplanten
Vorhaben

Geplante Umsetzung
bis

Fortbildung des Personals

Die interne Fortbildung des Personals wird fortgefiihrt,
bewshrte und von der BOKU entwickelte Formate beibe-
halten. Das Fortbildungsangebot wird laufend evaluiert,
dem aktuellen Bedarf angepasst und ausgebaut. Insbe-
sondere wird darauf Augenmerk gelegt werden, alle
Zielgruppen an der BOKU mit dem Fortbildungspro-
gramm in ihren taglichen Aufgaben zu unterstiitzen.
Aufgrund der hohen Projektvolumina der BOKU werden
unterschiedliche Schulungen zum Management von
Forschungsprojekten eine wesentliche Rolle spielen,
ebenso wie das Training von wissenschaftlichen Nach-
wuchsfihrungskréaften, um sie auf die neue Aufgabe
bestméglich vorzubereiten. Bereits seit einigen Jahren
werden im Rahmen des Foitbildungsprogramms Veran-
staltungen zum intemen Wissensmanagement organi-
siert. Dies bietet nicht nur eine hervorragende Gelegen-
heit, fachliches Knowhow weiter zu geben, sondern auch
die organisationale Kompetenz zu stérken, da interne
Prozesse der BOKU auf eine neue Art und Weise trans-
parent gemacht werden konnen. Fiir die Reihe ,Wis-
sensmanagement” sollen laufend neue Inhalte bereitge-
stelit und kompetente interne Referentinnen gefunden
werden.

Ende 2015

Coaching

Im Zuge der Erfahrungen mit Personalentwicklung hat
sich herausgestellt, dass manche die Erflllung der jewei-
ligen professionellen Aufgabe betreffende und aktuelle
Themenstellungen nicht ausreichend in einer Fortbildung
(Lehrgang, Seminar oder Workshop) behandelt werden
kénnen. Die BOKU hat daher bereits seit einiger Zeit
einen Pool zur Verfigung gestellt, in dem individuelle
Fragen im Einzelcoaching besprochen und neue L&-
sungsméglichkeiten erarbeitet werden kdnnen. Der
Coachingpool ist zurzeit nur Leiterinnen von Organisati-
onseinheiten (Departments, Institute und Serviceeinrich-
tungen) sowie neu berufenen Professorlnnen zugéngig.
Laufende Anfragen zeigen jedoch deutlich, dass ein
Bedarf an Einzelcoaching auch bei anderen Mitarbeiter-
innengruppen der BOKU besteht, insbesondere bei
Projektleiterinnen und Personen in stellvertretenden
Leitungsfunktionen und auch Mitgliedern von universita-
ren Gremien. Es ist daher geplant, das Coachingangebot
flir zumindest diese Zieigruppen auszuweiten und den
Budgettopf entsprechend aufzustocken.

Ende 2013

Personalmobilitat

Life Long Leaming und internationale Erfahrungen sind
Grundvoraussetzungen fir hervorragende wissenschaftli-
che Leistungen und wissenschaftliche Karrieren. Nicht
nur die Leistungen von wissenschaftlichen Kolleginnen
werden zunehmend nach internationalen Kriterien ge-
messen, sondern auch die Verwaltungstétigkeiten an
Universititen sind immer stirker international ausgetich-
tet. Die BOKU méchte daher die bisherigen Freistei-
lungsméglichkeiten fir das wissenschaftliche sowie fiir
das allgemeine Universitétspersonal prifen und zum
Zwecke internationaler Gastaufenthalte und externer
Waeiterbildung bei Bedarf neu systematisieren. Dabei
sollen vor allem die durch den Kollektivvertrag fiir die
Arbeitnehmerinnen der Universitdten neu geschaffenen
Méglichkeiten (Studienurlaub, Bildungsurlaub und Sabba-
tical) gegebenenfalls in internen Richtlinien konkretisiert
und ausformuliet werden. Transparenz in den An-
spruchsvoraussetzungen sowie im Genehmigungspro-
zess ist unabdingbar fir die Gleichbehandlung innerhalb
unterschiedlicher Mitarbeiterinnengruppen.

Ende 2015

Unterstitzung bei
Wiedereinstieg

Nicht nur, aber vorrangig junge Wissenschafterlnnen
haben, wenn sie insbesondere aus familidren Grinden
langere Zeit (1 bis 2 Jahre oder langer) in Karenz gehen,
beim Wiedereinstieg mit Schwierigkeiten zu kdmpfen, die
eine erfolgreiche Fortsetzung der wissenschaftlichen
Téatigkeit erschweren, zu langen "Liicken" in der wissen-
schaftlichen Produktivitét und insbesondere in der Publi-

laufend
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kationstatigkeit fihren und damit die Chancen in der
beruflichen und wissenschaftlichen Weiterentwicklung
mindemn. Die Schwierigkeit des Wiedereinstiegs liegt vor
allem darin, dass innerhalb von ca. zwei Jahren leicht der
Anschluss an den aktuellen Stand in der Forschung
verloren geht, dieser Anschluss aber die Voraussetzung
daftir ist, Oberhaupt neue Projektantrage erfolgreich
einreichen zu kdnnen. Ais MaBnahme zur Verbesserung
(und primér frauenspezifischen Férderung) werden lau-
fend befristete Teilzeitstellen zur Verfligung gestellt, die
es der (dem) zuriickkehrenden Wissenschafter(in) erlau-
ben, sich neben der noch weiter tétigen Ersatzkraft und
daher unabhéngig von den Routineaufgaben wieder in
den eigenen fachlichen Schwerpunkt auf aktuellem wis-
senschaftlichem Niveau einzuarbeiten. Mit dieser Form
eines Wiedereinstiegs soll auch die Vereinbarkeit von
Beruf und familidren Betreuungspflichten erleichtert
werden. In diesem Zusammenhang sind auch bzw. die
speziell fir die Angehérigen der BOKU gefiihrten Kinder-
gérten (samt Kinderkrippe) auf der Tlrkenschanze und in
Tulln zu sehen (siehe auch Leistungsbereich D1.2.4).

Faculty

Die im Zeitraum 2013-2015 frei werdenden Professuren
werden gemé&f Entwicklungsplan nachbesetzt.

Fir den Lehr- und Forschungsbetrieb der BOKU wichtige
Fécher werden bisher, bedingt durch frihere Grenzen
des Stellenplanes, durch Dozentinnen (AuBerordentliche
Professorinnen) betreut. Wegen der Altersstruktur des
Lehrkdrpers der BOKU erreichen nicht wenige dieser
qualifizierten Wissenschafterlnnen in den néchsten Jah-
ren die Altersgrenze. Der Haupiteil der Nachbesetzungen
frei werdender Dozentinnenstellen erfoigt zugunsten der
Karriereférderung des wissenschaftlichen Nachwuchses.
Im Zuge der Personalstrukturplanung mit den Depart-
ments wird jéhrlich eine Anzahl von neu zu schaffenden
Laufbahnstellen mit Qualifizierungsvereinbarung festge-
legt. Somit wird die Anzahl an Assistenzprofessuren und
Assoziierten Professuren gem. Kollektivvertrag kontinu-
ierlich steigen. Fiir Laufbahnstellen (A2 Stellen) wird ein
eigenes  A2-Frauenférderprogramm  (Inge-Dirmhirn-
Laufbahnstellen Programm) entwickelt werden, um gera-
de im Nachwuchsbereich Licken zu schlieBen. Damit
kann in Zukunft in Fachgebieten, wo es derzeit wenige
qualifizierte Frauen fiir eine Professur gibt, dieser Anteil
erhdht werden.

(Referenz:
http://www.boku.ac.at/fileadmin/_/personalabteilung/
Personalentwickiung/Karrieremodell.pdf.
http://www.boku.ac.at/fileadmin/_/personalabteilung/
Qualifizierungsvereinbrung/
Schematische_Darstellung_QV.pdf).

Die finanzielle Méglichkeit der Besetzung von Professu-
ren gem. § 99 Abs 3 UG wird neu gepruft werden. Bisher
wurden durch diese relativ neue gesetzliche Méglichkeit
6 Professuren besetzt.

2015

Lehrlingsausbildung

Die BOKU verfligt traditionell Uber ein ambitioniertes
Programm zur Wahrmehmung dieser geselischaftlich
relevanten Verpflichtung. Derzeit befinden sich durch-
schnittlich 15 Lehrlinge in Ausbildung - auch unter Be-
dachtnahme auf die auBeruniversitar nutzbaren Berufe.
Damit die fachlichen und personellen Voraussetzungen in
den einzelnen Departments und in der zentralen Verwal-
tung besser erfiillt werden kdnnen, haben in den letzten
Jahren zwei zusétzliche Personen die Lehrlingsausbild-
nerlnnenpriifung abgelegt.

laufend
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Fonds fir Studierende mit
besonderen Bediirfnissen und
beglinstigte Behinderte (nach

dem BehEinstG)

Der Fonds dient zur (Co-) Finanzierung von Foér-derungs-
mafBnahmen fiir Projekte und individueller Unterstiitzung
von Studierenden nach MafBgabe der Fondsrichtlinie. Die
Verwaltung des Fonds liegt bei der VR-in fiir Finanzen,
Mafinahmen werden unter Konsultation der Behinderten-
vertrauenspersonen, der Arbeitsmedizin und in Abstim-
mung mit der Behindertenbeauftragten und dem Zentrum
far Lehre gesetzt.

laufend bis 2015

Meilensteine:

- Implementierung von
LV und Seminaren zum
Thema Diversity/
Disability in den natur-
wissenschaftlichen und
technischen Studien
(2013)

- 6ffentliche VA-Reihe
um gender- und diversi-
tatskompetentes
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Denken und Handeln im
universitdren Berufsum-
feld strukturell zu ver-
ankern

- weiterer Ausbau von
Programmen zur Férde-
rung der barrierefreien
Zugange in Lehre,
Wissenschaft und
Forschung

laufend bis 2015

Meilensteine:
Gesundheitstag (2013,
2014, 2015)
Bewegungs- und Ge-

Aufbauend auf die Aktivitdten der bestehenden Initiative | sundheitsangebote fur

Gesundheit* (gremienibergreifende Plattform zum The-

ma Gesundheitsforderung fir Mitarbeiterlnnen) wird } Workshops) (2013,
betriebliche Gesundheitsforderung an der BOKU nach- | 2014, 2015)

Mitarbeiterlnnen (Kurse,

8 Plattform haltig integriert. Der ganzheitliche Ansatz zur Fdrderung | Projekt LBetriebliche
*Initiative Gesundheit” von Gesundheit und Wohlbefinden am Arbeitsplatz um- | Gesundheitsférderung*
fasst einerseits die Bearbeitung von Schwerpunktthemen, | (BGF) in Kooperation
andererseits die Implementierung eines Projektkreistau- | mit dem Fonds Gesun-
fes, um langfristige MaBnahmen zur Gesundheitsforde- | des Osterreich (Start:
rung fiir Mitarbeiterinnen zu erarbeiten. 2012 - progn. Ende:
2014)
Vorarbeiten fiir Zertifi-
zierung der BOKU als
gesundheitsférdernder
Betrieb (BGF-
Giitesiegel) (ab 2013
3. Ziele zur Personalentwicklung/-struktur
Zielwe:l
Nr. Ziele Indikator Ausg;&g"swert i
2013 2014 2015
Anzahl der Weiterbildungsver-
1 Veranstaltung anstaltungen pro Jahr 40 46 47 48
2 | Erweiterung Coachingangebot Anzahl der Coachings 21 35 40 40
Laufbahnstellen aligemein, fiir
Frauen und Méanner zugéng-
3 lich (ohne Inge Dirmhirn Stel- Anzahl Gesamt 15 20 21 21
len)
4 | Inge Dirmhim Laufbahnstelien Anzahl Gesamt 0 2 3 4
5 Lehrlingsausbildung Halten der Lehrlingszahi an der 17 16 17 16
. Anzahl der Evaluationen
6 AEs\g:iliZﬁj: %S;g:(ﬁﬂf:ﬁ) gem3B Richtlinie zur ,,Perso- 4 3 3 5
nenbezogenen Evaluation”
Anzahl der Evaluationen ge-
7 Evaluation von Assoziierten maB Richtiinie zur Evaluation 4 5 a3 1
Professorlnnen gem. § 27KV | des wissenschaftlichen Perso-
nals
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B. Forschung/Entwickiung und ErschlieBung der Kiinste

1. Kurzer Bezug zum Entwickiungsplan

Wie schon im Einleitungskapitel ausgefiihrt, setzt die BOKU den Schwerpunkt ihrer Akti-
vitaten in Forschung und Lehre auf jene gesellschaftlich relevanten Forschungsthemen,
die in der Anfang 2011 verdffentlichten FTI-Strategie der Bundesregierung als die
»Grand Challenges® der Zukunft bezeichnet werden. Die zunehmende globale Verknap-
pung von Energie und natirlichen Ressourcen, der notwendige Umstieg auf neue und
erneuerbare Ressourcen, der zugleich zunehmende Bedarf an Lebens- und Futtermittel,
neue Bedrohungen der Gesundheit durch Zivilisations- und Infektionskrankheiten — und
dies alles vor dem Hintergrund des Klimawandels und der demographischen Entwick-
lung - fordern unsere Forschungs- und Innovationsleistungen heraus.

Die BOKU hat durch ihre Entwicklung und Profilbildung der letzten Jahre die in der FTI-
Strategie geforderte Schwerpunktsetzung auf die ,Grand Challenges® bereits vorweg
genommen. Diesen Weg will die BOKU in den kommenden Jahren konsequent weiter
verfoigen, um durch hochqualitative Forschung und forschungsgeleitete Lehre - gemein-
sam mit universitdren und auBeruniversitdren Partnern auf nationaler, europaischer und
internationaler Ebene — Beitrdge zur Losung globaler Herausforderungen auf lokaler,
regionaler und globaler Ebene leisten zu kénnen. ,The mission statement of BOKU is
more up-to-date than ever. ®

Die konsequente Umsetzung des "Drei-Saulen-Modells” — Naturwissenschaften, Technik
sowie Seozial- und Wirtschaftswissenschaften - in Lehre und Forschung erleichtert die
umfassende Bearbeitung gesellschaftsrelevanter Problemstellungen. Die interdiszipli-
nare Bearbeitung von Wertschopfungsketten Gber alle Fachbereiche der BOKU steht in
Lehre und Forschung im Vordergrund und soll damit zur Entwicklung einer ,wissensba-
sierten Bio-Okonomie® (Knowledge based Bio-Economy) beitragen und Innovationen in
diese Richtung stimulieren, so wie dies auch in der EU 2020 Strategie gefordert ist. ,Die
Herausforderungen der ,Knowledge based Bio-Economy*“ sind der BOKU auf den Leib

geschneidert*. 4

Die jeweiligen Fragestellungen werden von der Grundlagenforschung bis hin zur ange-
wandten Forschung bearbeitet. Das derzeitige Forschungsprofil wird innovativ weiter-
entwickelt, wobei standig neue gesellschaftsrelevante Fragestellungen und Bediirfnisse
unter besonderer Beachtung von Nachhaltigkeitsprinzipien und ethischen Aspekten auf-
gegriffen werden. Verbunden wird dies mit einer auch nach auBen klar sichtbaren Stei-
gerung der disziplindren Exzellenz und der interdisziplindren Vernetzung.

Die sehr hohe Aktivitat der BOKU-Forscherinnen im Bereich der kompetitiv eingeworbe-
nen Projekte (insbesondere FWF und EU-Rahmenprogramme) soll in der kommenden
Leistungsperiode zumindest gehalten werden. Sie ist nicht nur Basis einer hochwertigen
forschungsgeleiteten Lehre, sondern auch wesentlicher Faktor einer hohen Attraktivitat
der BOKU als Partnerin der Wirtschaft. Eine Beeintrachtigung der weiteren Kernaui-
gaben der Universitat durch das hohe Niveau durch Drittmittelaktivititen ist derzeit nicht
gegeben und auch in Zukunft auszuschlieBen.

In den letzten Jahren waren Forscherinnen und Forscher der BOKU zunehmend in
Exzellenzprogrammen erfoigreich. Diese Tendenz soll durch den gezielten weiteren
Ausbau der UnterstiitzungsmaBnahmen fiir die Beantragung und Durchfihrung von
Forschungsprojekten aufrechterhalten und abgesichert werden. Auf Grund der steigen-

8 Philippe Choquet, President GCHERA, LaSalle Beauvais, 2.2.2012, im Rahmen der 140-Jahr
feier der BOKU
Dr. Franz Fischler, 3.2.2012, im Rahmen der 140-Jahr Feier der BOKU
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den Komplexitat vor allem der europaischen Forderlandschaft (Horizon 2020) gewinnt
auch eine entsprechende Aufbereitung von Férderprogrammen sowie Beratung hinsicht-
lich der administrativen und finanziellen Vorgaben der Férdergeber durch Expertinnen
der FFG-EIP sowie durch interne Expertinnen des Forschungsservices immer mehr an
Bedeutung. Dies soll zu einer dringend notwendigen Entlastung der Forscherlnnen fih-
ren und deren Konzentration auf die Kernthemen Forschung und Lehre férdern.

Eine Besonderheit der BOKU ist die enge Zusammenarbeit mit Industrie und Wirtschaft
in Folge von interdisziplinaren, lésungsorientierten Anséatzen der BOKU-Forscherinnen.
Das gesteigerte Bewusstsein fiir die innovative und damit potenzielle volkswirtschaftliche
Bedeutung der eigenen Forschungsergebnisse seitens der BOKU-Forscherinnen erfor-
dert eine weitere Intensivierung und Professionalisierung des Technologietransfers. Der
seit 2004 verfolgte Kurs wird vor allem auch mit Blick auf die Innovationsunion, einer
Leitinitiative der Strategie Europa 2020, durch die BOKU in den kommenden Jahren
fortgefiihrt und intensiviert werden. Eine weitere Professionalisierung und strategische
Ausrichtung des Technologietransfers ist auch aus Empfehlungen der Europaischen
Kommission sowie der FTI-Strategie der ésterreichischen Bundesregierung zwingend
abzuleiten und wird daher an der BOKU umgesetzt.

2. Beschreibung des Ist-Standes/Ausgangslage anhand der im Wirkungsbereich
eingerichteten Forschungseinrichtungen/Kunsteinrichtungen im Sinne des § 7 UG
2002 unter Bezugnahme auf das Forschungs-/kiinstlerische Profil der Universitat
und der européischen sowie internationalen Orientierung als Mainstream.

Die BOKU antwortet auf zentrale gesellschaftliche Herausforderungen mit inrer Kompe-
tenz in den Natur- und Ingenieurwissenschaften sowie in den Sozial- und Wirtschafts-
wissenschaften. Die Tatigkeitsbereiche der BOKU koénnen in drei wesentlichen Schwer-
punkten, die gleichzeitig zentrale geselischaftliche Herausforderung darstellen, zusam-
mengefasst werden (Schwerpunkte geméa § 7 UG 2002):

e Bewahrung und Entwicklung von Lebensraum und Lebensqualitat
Management naturlicher Ressourcen und Umwelt
¢ Sicherung von Erndhrung und Gesundheit

Diesen Schwerpunkten sind geméaB aktuellem Entwicklungsplan die folgenden Kompe-
tenzfelder zuzuordnen:

Boden- und Landbkosysteme

Wasser — Atmosphéare — Umwelt

Lebensraum und Landschaft

Nachwachsende Rohstoffe und ressourcenorientierte Technologien
Lebensmittel — Ernéhrung — Gesundheit

Biotechnologie ,
Nanowissenschaften und —technologie

Ressourcen und gesellschaftliche Dynamik

NGO RN~

An den einzelnen Kompetenzfeldern ist nicht nur jeweils ein Department beteiligt, diese
werden von mehreren Departments fachlich betreut. Daraus ergibt sich, dass die einzel-
nen Kompetenzfelder nicht isoliert nebeneinander bestehen, sondern auch durch ge-
zielte strategische Aktivititen untereinander vernetzt sind.

Zur strategischen Verstarkung der Vernetzung dienen (berdies die folgenden ~Wissen-
schaftlichen Initiativen®, welche neben bestehenden Plattformen (z.B. Plattform fir
Naturschutz- und Biodiversitatsforschung, BOKU Zentrum fiir Agrarwissenschaften, ...)
die Zusammenarbeit forcieren und damit zur Interdisziplinaritat beitragen. In ,Wissen-
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schaftlichen Initiativen“ interagieren Wissenschaftlerinnen aus unterschiedlichen
Departments und bearbeiten Themen/Herausforderungen die in einem Department
alleine nicht bewerkstelligt werden konnen. Allerdings wird hier die Entstehung und Ab-
wickiung nicht rein Department-internen Selbstorganisationsprozessen {iberlassen, son-
dern wissenschaftliche Initiativen werden strategisch durch das Rektorat mit personellen
Ressourcen ausgestattet. Deren Hauptaufgabe ist es, koordinativ in der Weiterentwick-
lung der Themen zu unterstiitzen und so in zentripedalen Ansatzen gemeinsame,
Department-Ubergreifende Strategien zu entwickeln und umzusetzen.

Die ,Wissenschaftlichen Initiativen® leisten insbesondere die nachfolgend genannten
strategischen Aufgaben und unterstiitzen die koordinierte Kommunikation der an der
jeweiligen ,Wissenschaftlichen Initiative“ beteiligten Departments mit dem Rektorat. Sie
unterstitzen somit wesentlich die koordinierte Umsetzung der strategischen Ziele der
BOKU und insbesondere die strukturierte Gestaltung der Zielvereinbarungen mit den
Departments:

* Koordination von Themengebieten an der BOKU intern, um die Vernetzung von
Forscherlnnen(gruppen) auf dem entsprechenden Gebiet zu erméglichen;

o Etablierung einer Kommunikationsplattform intern

o Operative MaBnahmen zur Erreichung von Synergien in der Beschaffung
und Nutzung von Infrastruktur in Forschung und Lehre

» Verstérkung des AuBenauftritts und der Leistungen der BOKU zu den Themen-
feldern der ,Wissenschaftlichen Initiative®;

o Koordinierte Einreichung von Forschungsprojekten

o Stimulierung der koordinierten Kooperation mit anderen Universitaten und
anderen Institutionen zu den Themenfeldern der jeweiligen wissenschaft-
lichen Initiative (siehe Vorhaben in D3.2.)

o Koordination der Kommunikation mit der Offentlichkeit (Workshops,
Tagungen, Pressearbeit,...)

o Erarbeitung von Positionen der BOKU Wissenschafterlnnen zu bestimm-
ten gesellschaftsrelevanten Themen

* AnstéBe zur Weiterentwicklung der Lehre;

o Gemeinsame Lehre von Wissenschafterinnen aus unterschiedlichen
Departments

o AnstbBe zur Entwicklung neuer Curricula oder Schwerpunkte bzw. Uber-
arbeitung bestehender Curricula )

»Wissenschaftliche Initiativen“ sind jedoch keine Organisationseinheiten nach UG 2002
und somit keine Konkurrenz zu bestehenden Departments, sie ersetzen auch nicht die
Linienhierarchie zwischen Departments und dem Rektorat.

In der wissenschaftlichen Initiative ,Vienna Institute of BioTechnology* (VIBT) sind fach-
verwandte Disziplinen und international anerkannte Kompetenzen der BOKU aus Ange-
wandter Mikrobiologie, Nanobiotechnologie, Lebensmittelwissenschaften, Angewandter
Genetik, Chemie und Wasserwirtschaft zusammengefiihrt. Es ist als Think Tank sowie
als Forschungs-, Ausbildungs- und Technologieentwicklungs-Einheit mit Blick in die Zu-
kunft konzipiert und verbindet naturwissenschaftliche Grundlagenforschung mit ingeni-
eurwissenschaftlichen Kompetenzen. Die Wissenschaftlerinnen des VIBT arbeiten
transdisziplindr an Ldsungen fur gesellschaftsrelevante Fragen aus den Bereichen
Medizin, Ermahrung, Umweltschutz und der nachhaltigen Nutzung von natirlichen Res-
sourcen. Die Vernetzung dieser Bereiche und Disziplinen am VIBT ist einzigartig und
erfolgt unter Anwendung so genannter ,High-troughput“Technologien (Genomics,
Proteomics, Metabolomics) und der Bioinformatik.
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Das ,BOKU-Zentrum fiir Agrarwissenschaften® (BCAS) vereint als ,wissenschaftliche
Initiative* Departments, Institute oder Arbeitsgruppen der BOKU, die in Wissenschaft
und Studien in einem Naheverhaltnis zu den Agrarwissenschaften stehen. Es entwickelt
und vertritt deren gemeinsame Anliegen in Lehre, Forschung, Wissenstransfer und Fra-
gen der Organisation.

Das ,Zentrum fir Globalen Wandel und Nachhaltigkeit* (ZGWN) vemetzt einschlagig
tatige Wissenschafterinnen von innerhalb und auBerhalb der BOKU, bietet Unterstit-
zung bei der Lehre und setzt Aktivitaten im Dienste der Gesellschaft. Es ist eine Antwort
der BOKU auf den durch technologische Veranderungen, rasantes Wachstum der globa-
len Bevélkerung und ein auf Expansion ausgerichtetes Wirtschaftssystem immer rascher
werdenden Wandel der Welt. Die globalen Vorgénge haben mannigfaltige Auspragun-
gen im regionalen und lokalen MaBstab. BOKU-Wissenschafterinnen wirken fir eine den
gedeihlichen, ethischen Grundsétzen verpflichtende Entwicklung der Gesellschaft. Dazu
gehéren die Beobachtung und wissenschaftliche Analyse des natiirlichen Umfeldes, die
Erfassung von Triebfedern fur Anderungen und die Vorhersage absehbarer Folgen von
Anderungen im globalen wie im regionalen und lokalen Maf3stab. Dazu dienen auch
Wissenstransfer, Politikberatung und Mitwirkung in fachlichen Gremien und Vereinen.
Nur wer versteht, kann sinnvoll beraten und handeln. Die Schwerpunkte Klima- und Risi-
koforschung — schon bisher an der BOKU verankert — sollen weiter entwickelt und mit
dem neu zu etablierenden Schwerpunkt ,Energie“ verknipft werden. Ein Beispiel dafir
ist der "European Nuclear Risk Cluster". Kooperationen mit externen Partnerinnen wie
dem Umweltbundesamt (Klima und Risiko) oder der TU Wien (Risiko- und Sicherheits-
forschung) sollen verstérkt werden.

Die im November 2011 begriindete Wissenschaftliche Initiative ,Bio-Resources & Tech-
nologies Tulln“ (BRTT) unterstitzt die bessere Vernetzung und Abstimmung von For-
schungs- und Lehraktivititen der am Standort Tulln vertretenen Departments, Institute
und Arbeitsgruppen der BOKU.

Mit den seit Sommer 2011 am UFT angesiedelten Instituten und Arbeitsgruppen sind
zusammen mit dem IFA am Standort Tulln insgesamt 7 Departments vertreten. Das
interdisziplinare fachliche Spektrum deckt wesentliche Aspekte der Nutzung biologischer
Systeme entlang der gesamten Produktionskette vom Boden bis hin zu den vielfaltigen
Endprodukten ab. Die grundlegende Erforschung genetischer Ressourcen von Pflanzen
und Mikroorganismen erschlie3t die Basis fiir die Entwicklung nachhaltiger, sicherer und
ressourceneffizienter Technologien fir die Produktion von Grundstoffen der Nahrungs-
und Futtermittel und die Konversion von nachwachsenden Rohstoffen in Werkstoffe,
Grund- und Feinchemikalien, Wirkstoffe und Energie, einschlieBlich des Qualitatsmana-
gements.

Diese wissenschaftliche Initiative fordert die gemeinsame Nutzung und Weiterentwick-
lung der Forschungsinfrastruktur, die Abstimmung departmentiibergreifender For-
schungsvorhaben, sowie die Organisation eines entsprechenden Lehrangebotes. Neben
einer engen Einbindung der wissenschaftlichen Plattform ,Bioconversion of renewables®
bestehen fachliche Interaktionen mit anderen wissenschaftlichen Initiativen, insbe-
sondere dem VIBT und dem BCAS.

Die wissenschaftliche Initiative am Standort Tulln bemiht sich um Abstimmung mit
den anderen Standorten und strategischen Aktivititen der BOKU (z.B. BIOS Science
Austria), sowie den Einrichtungen am Technopol Campus Tulln (AIT, Fachhochschule,
TZT, Stadt Tulln, Land NO etc.).

Das ,Centre for Development Research” (CDR) versteht sich als interdisziplinares Kom-
petenzzentrum fiir angewandte Entwicklungsforschung an der Schnitistelle zwischen
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Theorie und Praxis. Im Brennpunkt von Natur-, Ingenieur-, Sozial- und Wirtschaftswis-
senschaften generiert das CDR Forschungsergebnisse, bindelt Erkenntnisse und
schafft dadurch in einmaliger Weise die wissenschaftliche Grundlage fir umsetzungs-
fahige Entwicklungsinnovationen in den armsten Weltregionen.

Im breiten, risikowissenschaftlichen Spektrum vom Individualrisiko (z.B. Rauchen) bis
zum global wirkenden Risiko (z.B. Klimawandel) liegt der Schwerpunkt an der BOKU auf
Risiken mit groBeren gesellschaftlichen Auswirkungen. Vorrangig behandeite Themen
sind Naturgefahren, Okosystemstérungen, Klimawandel sowie Energiebereitstellung und
Ernahrungssicherheit.

Die neu ausgebaute Nuklearkompetenz (Professur wird mit 2012 besetzt) wird die Bin-
dungen zu einschldgig tatigen Gruppen an der BOKU weiter vertiefen, aber auch
dartber hinaus die Kooperation mit anderen Universitaten suchen. Das ,European
Nuclear Risk Cluster* (ENRIC) bietet dazu beste Voraussetzungen. Mit der Umsetzung
der in ENRIC aufgegriffenen Forschungsthemen wird die Sichtbarkeit der Nuklearkom-
petenz der BOKU erhéht und die Basis fir eine fundierte Politikberatung im Bereich der
fried-lichen Nutzung der Kemenergie verbessert.

Von der aus Anlass des Unfalles in Fukushima eingerichteten Homepage ausgehend,
wird in verallgemeinerter Form eine Homepage ,Nukleares Risiko“ eingerichtet und lau-
fend aktualisiert werden, damit die Offentlichkeit im Emstfall eine geeignete Anlauf-
adresse kennt.

Ein enger Konnex besteht zur Plattform ,Energie®, da die Kernenergie die an der BOKU
primér behandelten nachhaltigen Energiebereitstellungsverfahren mit dem Anspruch,
klimaschonend, umweltfreundlich und risikoarm zu sein, konkurriert.

Im Sinne einer Scharfung und Weiterentwicklung des universitdren Profils werden im
Rahmen der im Kapitel ,A1. Qualitatssicherung” beschriebenen EvaluierungsmaBnah-
men auch Erfolgsbewertungen der Vernetzungsstrukturen durchgefiihrt. Im Zuge der
geplanten Department-libergreifenden Evaluierungen wird der Erfolg der jeweils relevan-
ten Vernetzungsstrukturen geprift, um diese bei Bedarf weiter zu entwickeln — letzten
Endes mit dem Ziel einer institutionellen Verstetigung der Initiative - oder im Falle des
nicht mehr vorliegenden Bedarfs diese aufzuldsen.

Die BOKU Kompetenzfelder im Detail:
Kompetenzfeld 1: Boden- und Landékosysteme

Boden-, Wald- und Agrarwissenschaften

Im Kompetenzfeld Boden- und Landbkosysteme sind die zentralen Aufgaben die Analy-
se, Beobachtung und Bewirtschaftung von Okosystemen (Wald etc.) sowie der Boden-
schutz. Dabei gilt besonderes Augenmerk der Bewirtschaftung und der damit verbun-
denen nachhaltigen Gewahrleistung der Nutz-, Schutz-, Wohlfahrts- und Erholungsfunk-
tion von Okosystemen bzw. Boden, sowie der Abschétzung der Risiken bzw. Anderung
und Adaptierungen auf Grund einer zu erwartenden Klimaanderung.

Forschung und Lehre zur Sicherung einer nachhaltigen Bewirtschaftung von Okosyste-
men (Wald, Griin und Ackerland) und zur Erfiillung der gesellschaftlichen Anforderungen
sind ein zentraler Bestandteil des Kompetenzfeldes.

Die Schwerpunkte sind Wertschopfungsketten, Nachhaltige Produktionssysteme zur
Erzeugung von Bioenergie, Klimawandel, Vulnerabilitit und Adaptierungsstrategien fir
Okosysteme, Nachhaltige Nutzung der Ressourcen, Biodiversitit, Primarproduktion
land- und forstwirtschaftliche Rohstoffe fiir Erndhrung, Energie und stoffliche Verwertung
sowie der planvolle Umgang mit der Ressource Landschaft.
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Der interdisziplindre Zugang ist in dieser Form einzigartig in Osterreich und wird seit
mehr als 100 Jahren in der Lehre und Forschung erfolgreich umgesetzt.

Kompetenzfeld 2: Wasser — Atmosphéare — Umwelt

Aquatische Okosysteme und Wasserwirtschaft

Klima, Klimawandel und Luftschadstoffe

Abfallwirtschaft

Im Kompetenzfeld Wasser - Atmosphéare - Umwelt werden in enger Kooperation mit den
anderen Kompetenzfeldern Konzepte, Modelle, Technologien, Vorhersage- und Monito-
ringmethoden fir ein verbessertes Verstandnis und nachhaltiges Management der Um-
welt in ihrer Gesamtheit als Okosystem entwickelt. Diese Arbeiten haben vor dem Hin-
tergrund des globalen Wandels der Weltwirtschaft, sozialer Systeme, Werterhaltungen
und der Umwelt (z.B. Klimawandel) besondere Bedeutung erlangt. BOKU-spezifisch ist
die ausgepragte Forschungs- und Lehrkompetenz im Bereich Wasser und Gewasser
sowie der Interaktionen im System Wasser-Boden-Pflanzen-Atmosphare. Weiters Was-
serkreislauf, Wasserwirtschaft, -nutzung, -ver- und -entsorgung, Erosion und Stoffum-
setzungsprozesse, Wasserbau, 6kologische Gewasserfunktionen, Hydrobiologie und
Aquakultur und andere. Der Schwerpunkt der Forschung zum Klimawandel liegt in der
Ermittlung seiner lokalen Auspragungen und deren Folgen auf Okosysteme, die Wirt-
schaft und die Gesellschaft. Umweltauswirkungen fossiler, nuklearer und regenerativer
Energienutzung, atmosphérische Spurenstoffe, atmospharische Strahlung sowie Agrar-
und Biometeorologie zahlen ebenfalls zu den wichtigen Forschungsthemen. Ein wichti-
ger Umweltschwerpunkt ist die Abfallwirtschaft — nachhaltige Lésungen des Abfallpro-
blems erfordern eine systemische Betrachtung Gber den gesamten Lebensweg unserer
Produkte unter grundséatzlicher Beriicksichtigung des Vermeidungsaspekts. Die Abfall-
wirtschaft ist vernetzt mit den Hauptthemen Grundwasser, Atmosphére bzw. Klimawan-
del und Boden bzw. Kohlenstoffsenke sowie den Sozialwissenschaften.

Es gibt keine andere 8sterreichische Einrichtung, die eine &hnlich umfangreiche Zustan-
digkeit fur den Wassersektor in Lehre und Forschung anbieten kann.

Kompetenzfeld 3: Lebensraum und Landschaft

Raumnutzung, Raum- und Landschaftsentwicklung

Infrastruktur (inklusive ressourcenorientiertes Planen und Bauen)

Risiko, Sicherheit und Naturgefahren

Lebensraum und Landschaft bestimmen die Lebensgrundlage und die Lebensqualitat
der Menschen. Dieses Kompetenzfeld wird stark aus der Gesellschaft heraus formuliert.
Im Vergleich zu anderen einschidgigen Universitaten verfolgt die BOKU einen systemi-
schen Ansatz unter Einbeziehung der gesellschaftlichen Dynamik. Er umfasst in Zeiten
der Globalisierung die Weiterentwicklung von nachhaltiger Landnutzung, Infrastruktur,
Verkehr und die Verbesserung der stadtischen und landlichen Raume auch unter den
Bedingungen der Migration. Frauen und Manner, Jung und Alt mit ihren differenzierten
Nutzungsansprichen an die Landschaft und den ruralen und urbanen Siedlungsraum
stehen im Mittelpunkt dieses Kompetenzieldes. Dazu gehoren die Erfassung und Bewer-
tung von Kulturlandschaft und der naturrdumlichen Qualitdt von Landschaft u.a. sowie
die Darstellung von Nutzungskonflikten, die Herleitung vorausschauender Lésungen in
Partizipationsprozessen, die Steuerung und Umsetzung einschlieBlich des Betriebs der
Infrastrukturanlagen und die Evaluierung der wirksamen Prozesse und Mafnahmen. In
der Landschaftsplanung und Landschaftsarchitektur werden fir die genannten Heraus-
forderungen funktionale und gestalterische relevante, raumliche Losungen entwickelt.

An der BOKU liegt der Schwerpunkt auf der wissenschaftlichen Behandlung von Risiken
mit groBeren gesellschaftlichen Auswirkungen. Vorrangig behandelte Themen sind
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Naturgefahren, Okosystemstérungen, Klimawandel sowie Energiebereitstellung und
Ernahrungssicherheit.

Kompetenzfeld 4: Nachwachsende Rohstoffe und ressourcenorientierte Techno-
logien

Technologien fiir stoffliche und energiewirtschaftliche Verwertung

Bioressourcen und nachhaltige Priméarproduktionssysteme

Schwerpunkte des Kompetenzfeldes sind die stoffliche und energetische Nutzung
nachwachsender Rohstoffe wie z.B.: Holz, deren effiziente und intelligente Umwandlung
und Nutzung zu Werk-, Roh-, Bau-, Wirkstoffen und Chemikalien, sowie die dazu einge-
setzten Technologien. Neben diesen Tatigkeitsfeldern werden auch die vorhandenen
Bioressourcen und nachhaltigen Primarproduktionssysteme bearbeitet. Das Kompetenz-
feld soll zukiinftig neben den klassischen NAWARO-Anwendungen die verstarkte
Nutzung von Pflanzen als ,griine Fabrik“ und ,griine Baustofte” fir neue Anwendungs-
felder (Feinchemikalien, Enzyme, Pharmazeutika, Nutraceuticals) bearbeiten. Auch das
Gebiet der molekularen Life Sciences soll in Zusammenarbeit mit anderen Kompetenz-
feldern aufgebaut werden. Die Expertisen in diesem Kompetenzfeld reichen von der
Grundlagenforschung (ber die Primarproduktion (z.B. &kologischer Landbau) bis zu
technologischen Prozessen und zur Anwendung (z.B. ressourcenorientiertes Bauen).
Dabei wird der Stoffkreislauf inklusive der sekundéren Rohstoffe als Gesamtes abgebil-
det. Auch bioinspirierte Werkstoffe sind inkludiert. Nachwachsende und natirliche Bau-
stoffe werden ebenso wie die klassischen Baustoffe behandelt. Nachwachsende und
natlirliche Rohstoffe sind Ausgangsmaterialen fir ressourcenorientierte Technologien
und sichern nachhaltig unsere Lebensgrundlagen.

Kompetenzfeld 5: Lebensmittel — Ernahrung — Gesundheit

Lebensmittel - Wertschépfungskette

Lebensmittelqualitat und -sicherheit

Ernahrung

Die Ermahrung des Menschen mit quantitativ ausreichenden und qualitativ hochwertigen
Lebensmitteln ist ein zentrales Grundbediirfnis. Ein wesentlicher Qualitatsaspekt ist die
Gewahrleistung der Lebensmittelsicherheit entlang der gesamten Versorgungskette —
beginnend mit der Primarproduktion - um die Gesundheit der Konsumenten nicht zu ge-
fahrden. Das Spannungsfeld zwischen dem konventionellen und dem &kologischen An-
satz, die beide an der BOKU vertreten sind, bereichert dieses Kompetenzfeld. Darlber
hinaus riickt eine ausgewogene und funktionelle Ernahrung und ihr aktiver Beitrag zur
Erhaltung der Gesundheit immer mehr in den Blickpunkt des wissenschaftlichen und
6ffentlichen Interesses. Weitere wichtige Aspekte sind die Umweltvertraglichkeit und die
Nachhaltigkeit der Lebensmittel-Primarproduktion und der Lebensmittelverarbeitung so-
wie die Weiterentwicklung analytischer Verfahren (v.a. Bioanalytik, Isotopenanalytik) zur
Qualitatssicherung und Rickverfolgbarkeit von Lebensmitteln im Hinblick auf die Nah-
rungskette. Der Zugang zu Wasser ist ebenfalls einer der starksten Hemmfaktoren fiir
die Ernahrungssicherheit. Aus all diesen Griinden existieren starke Querverbindungen
mit den Kompetenzfeldern 1 und 2. Die Lebensmittelwissenschaften und -technik sind in
dieser Konstellation einzigartig in Osterreich und in nationalen und internationalen Netz-
werken gut verankert. Die hohe Kompetenz wird auch in einem internationalen, von der
BOKU geleiteten Master-Kurs ,Safety in the Food Chain“ eingebracht. Die Abdeckung
der Ernahrungswissenschaften solite in Kooperation am Standort Wien ausgeweitet
werden.
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Kompetenzfeld 6: Biotechnologie

Biotechnologie

Die Biotechnologie wird als eine der Schliisseltechnologien des 21. Jahrhunderts be-
trachtet. Der Schwerpunkt der Forschungs- und Entwicklungsaktivitaten an der BOKU im
Bereich der Biotechnologie liegt in der bioverfahrenstechnischen Nutzung biologischer
Prinzipien und stofflicher Leistungen. In diesem Kompetenzfeld werden an der BOKU,
ausgehend von einer starken Grundlagenforschung, Produkte zur Verbesserung der
menschlichen Gesundheit und Lebensqualitidt sowie entsprechende Prozesstechno-
logien entwickelt und die mdéglichen Risken bewertet. Die thematischen Felder reichen
von der medizinischen Biotechnologie tUber die Agrarbiotechnologie bis hin zur Umwelt-
biotechnologie. Zusatzliche Schwerpunkte bestehen in der Erforschung biologischer
Prozesse auf molekularer und zelluldrer Ebene. Mit ihrer Kompetenzfiihrerschaft in
Osterreich tragt die BOKU mafgeblich dazu bei, die Technologieentwicklung durch
Ubersetzung von Grundlagenforschungsergebnissen in Problemldsungen durch Anwen-
dung wissenschaftlicher Methoden zu férdern. Die Kompetenz wird in der Entwicklung
eines Bioinformatik-Masters im Zusammenhang mit dem unbefristeten Vienna Science
Chair in Bioinformatik der BOKU eingesetzt.

Kompetenzfeld 7: Nanowissenschaften und -technologie

Nanotechnologie, Risikoforschung

Die Nanotechnologie verbindet die Grundlagen der Physik und Materialwissenschaften
mit denen der Biologie und Chemie und kann so véllig neue Lésungsansatze zur Ent-
wicklung und Herstellung biologisch funktioneller Architekturen in den ,Life* und ,Non-
Life“ Sciences anbieten. Dadurch kommt es zu einem Paradigmenwechsel, in dem die
klassischen singularen Wissenschaften durch den kombinierten Einsatz und das Zu-
sammenwachsen von Nano-, Bio-, Informations- und Kognitionswissenschaften ersetzt
werden. Dieser Wandel wird mit dem Begriff ,Converging Technologies® beschrieben,
der auch integraler Bestandteil des BOKU- und AlT-Entwicklungsplans ist. Die wesent-
lichste Zielsetzung dieses Kompetenzfeldes ist die Entwicklung komplexer molekularer
Baukastensysteme fir nanobiotechnologische Anwendungen im Life- und Non-Life
Science Bereich, die Erforschung der Funktionsprinzipien naturinspirierter, nanostruktu-
rieter Verbund-Materialien, Anwendung der Nanowissenschaften in den Bereichen
Boden, (Ab)wasser und Werkstoffcharakterisierung und die Erforschung der Auswirkun-
gen von Produkten der Nanotechnologie auf die Gesundheit und Umwelt. Die Zukunfts-
perspektiven kénnen generell als sehr hoch bewertet werden; das Innovationspotential
ist enorm. Durch die vorgesehene strategische Partnerschaft des Departments fir
Nanobiotechnologie mit der Nano(bio)technologie-Gruppe des AIT wird ein nationaler
und internationaler Exzellenz-Cluster (mit kritischer GréBe) entstehen, der sich auf
wesentlichen Forschungsgebieten mit anderen Departments des VIBT und der BOKU
weiter vernetzen kann.

Kompetenzfeld 8: Ressourcen und gesellschaftliche Dynamik

Governance

Wertschopfungsnetzwerke und Stoffkreisldufe (erneuerbare Energien und nach-
wachsende Rohstoffe)

Konsumverhalten

Planungs-, Gestaltungs- und Kommunikationsprozesse

Ein rationaler Umgang mit knappen Ressourcen zéahlt in Zeiten des globalen Wandels zu
den existentiellen Herausforderungen fir moderne Gesellschaften. Die interdisziplinare
Integration von wirtschafts-, sozial-, politik- sowie rechtswissenschaftlichen mit planeri-
schen, naturwissenschaftlichen respektive technischen Zugéngen schafft Voraussetzun-
gen fir die Entwicklung nachhaltiger Strategien und fiir ein proaktives Gestalten der
(Uber)Lebensbedingungen. Die anwendungsorientierte Ausrichtung mit besonderem
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Fokus auf die ,bio-based economy’, also auf Agrar-, Forst-, Holz-, Eméhrungswirtschaft
und Umweltnutzung, ist einzigartig in Osterreich. Sie starkt diese Sektoren und bildet
auch gegeniiber dem benachbarten Ausiand ein Spezifikum, das die sozial- und wirt-
schaftswissenschaftlichen Aktivititen der BOKU von denjenigen anderer Universitaten
bzw. sozial- und wirtschaftswissenschaftlicher Fakultaten klar abhebt.

Das Kompetenzfeld erarbeitet zukunftsweisende Antworten auf kommende Herausforde-
rungen und erflllt damit eine Schllsselfunktion fiir die Gesellschaft. Gleichzeitig unter-
stitzt das sozio-6konomische Kompetenzfeld andere Aktivitdten der BOKU, indem Bei-
trage zur Bewertung von Ressourcen und ihrer Verwendungsalternativen sowie zur Be-
wertung wirtschaftlicher und gesellschaftlicher Prozesse geleistet werden. Dabei geht es
um Kosten-Nutzen-Relationen oder Risikobewertungen langfristiger struktureller Veran-
derungsprozesse, wie sie sich etwa aus geénderten 6konomischen oder technischen
Konstellationen ergeben.

3. Darstellung der (Basis-)Leistungen im Bereich Forschung

3.1. (Deskriptive) Darstellung der mit der Lehre in Zusammenhang stehendenden
Forschungs-/kiinstlerischen Leistungen (in Bezug auf die Einheit von
Forschung und Lehre)

Grundsatzlich bilden sich auf Grund des von der BOKU hochgehaltenen
Humboldt'schen Prinzip der Einheit von Forschung und Lehre alle Forschungsfelder und
~leistungen auch in der Lehre ab und vice versa. Daher sind die nachfolgenden Kapitel
3.1. und 3.2. gemeinsam zu lesen.

Beschreibung der Forschungsbereiche, die im 0Osterreichischen universitéren
Vergleich eine besondere Stellung im Forschungsraum einnehmen

Im Vergleich mit den anderen dsterreichischen Universitaten hat sich die BOKU als ein-
zige Universitat konsequent als eine spezialisierte technische Universitat positioniert, die
naturwissenschaftliche, ingenieurwissenschaftliche und sozial- und wirtschaftswissen-
schaftliche Kompetenzen kombiniert. Dieses ,Drei Saulen Modell erméglicht es, Prob-
lemstellungen aus diesen drei Gesichtspunkten zu betrachten und zu I6sen. Auch in der
Lehre gehort es zu den Alleinstellungsmerkmalen der BOKU, dass in allen Studienpro-
grammen die drei S&ulen einen wichtigen Stellenwert besitzen; auf diese Weise ist ge-
waéhrleistet, dass die Studierenden zu ganzheitlichem Denken angeleitet werden.

Die Naturwissenschaften an der BOKU umfassen — kompetenzfeldspezifisch ausge-
richtet — unter anderem Botanik, Zoologie, Mathematik, Statistik, Physik, Chemie, Geo-
logie, Bodenkunde, Hydrologie, Meteorologie und Klimatologie sowie die biologisch-

chemisch interdiszipliniren Facher Biochemie, Mikrobiologie, Molekularbiologie und
Genetik.

Die Naturwissenschaften sorgen in der Forschung fiir ein vertieftes Verstandnis der
Lebensvorgénge sowie der Zusammenhinge von Boden - Atmosphére - Lebensraum.
Sie generieren Modelle, deren Migration in andere Wissenschaftsbereiche und in neue,
oftmals unvermutete Zusammenhénge, véllig neue Erkenntnisse erméglicht. Ein Beispiel
ist der Einsatz von Modellen der mathematischen Logik bei Entscheidungsprozessen. In
der Lehre vermitteln die Naturwissenschaften ein Verstandnis fiir 6kologische Zusam-
menhénge und liefern das Riistzeug, um technische Kompetenzen erwerben zu kénnen.

Die ngenieunuissenschaften wenden zum Teil die Ergebnisse der Naturwissenschaften
praktisch an, sind zu einem anderen Teil aber auch Triebfeder der Erkenntnis (z.B.: In-
formatik fiir das Verstandnis von Lebensvorgangen). Sie treiben die technische, nach-
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haltige Entwicklung voran, erforschen anwendungsorientiert Produktionsprozesse und
beschaftigen sich mit Planung, Konstruktion und Evaluierung. Die ingenieurwissen-
schaftliche Forschung setzt unter anderem Schwerpunkte bei der Umwandiung agrari-
scher Rohstoffe zu Lebens- und Futtermitteln und lésst dabei ein Netzwerk zwischen
agrarischer Urproduktion und Lebensmittelverarbeitung entstehen. Bei der stofflichen
und energetischen Nutzung von nachwachsenden Rohstoffen, bei der Entwicklung bio-
technologischer Prozesse, bei nachhaltigen ressourceneffizienten Technologien sowie
bei Lebensraumplanung und -sicherung, Bautechnik, inklusive der Wasserversorgung
sowie Abwasser- und Abfallentsorgung werden ebenfalis Schwerpunkie gesetzt.

Die ingenieurwissenschaftliche Lehre schult die anwendungsorientierte technische Ex-
pertise unter anderem in Prozesstechnik, Ingenieurbiologie, Raum- und Verkehrspla-
nung, Landinformation und Landnutzung, ressourceneffizienter Planung und Infrastruk-
tur, kreislauforientierter Stoffverarbeitung und verschafft zentrales Know-how fir Agrar-
wissenschaften, Forstwissenschaft, Kulturtechnik und Wasserwirtschaft, Lebensmittel-
und Biotechnologie, Holz- und Naturfasertechnologie, Raumplanung, Landschaftspla-
nung und Landschaftsarchitektur. Die ingenieurwissenschaftliche Ausbildung legt die
Basis, mit der BOKU-Absolventinnen die Herausforderungen ihrer Berufsprofile erfolg-
reich bewaltigen konnen.

Die Wirtschafts- und Sozialwissenschaften an der BOKU befassen sich als einzige fach-
einschlagige universitare Einrichtung in Osterreich mit praxis- und problemorientierten
Fragen zu Okonomie, Politik, Soziologie und Recht des Agrar-, Emahrungs- und Forst-
sektors, nachhaltiger Entwicklung des landlichen und des urbanen Raumes, Umwelt-
und Bioressourcenmanagement, Umweltpolitik, Managementstrategien, sowie Optimie-
rung und Bewertung von betrieblichen Leistungsprozessen und biogenen Wertschop-
fungsketten.

Die wirtschafts- und sozialwissenschaftliche Forschung entwickelt schon bisher von der
BOKU gesetzte Schwerpunkte weiter: Ermeuerbare Energie und deren Standortvorzig-
lichkeit, nachwachsende Rohstoffe, Wertschépfungskette Lebensmittel, landliche Ent-
wicklung, Governance Forschung, Analyse und dkonomische Bewertung gesellschaft-
licher Prozesse sowie Umweltrecht bzw. Recht der natiirlichen Ressourcen.

Durch die Vermittiung wirtschafts- und sozialwissenschaftlicher Kompetenz in allen
BOKU-Curricula erwerben BOKU-Absolventinnen gegentber Studierenden rein natur-
wissenschaftlicher oder technischer Ausbildungsgénge anderer Universitdten ein
wesentlich besseres Verstandnis fiir wirtschaftliche Zusammenhange und deren Auswir-
kungen auf technische und naturwissenschaftliche Fragestellungen der Praxis, aber
auch einen entscheidenden Wettbewerbsvorteil am Arbeitsmarkt. Das wirtschafts- und
sozialwissenschaftliche Doktorat spricht Absolventinnen einschlagiger Studien anderer
Universitaten an. Durch diese Vielfalt an Dissertationsthemen wird die BOKU-Forschung
gestarkt.

3.2. (Deskriptive) Darstellung der Forschungsschwerpunkte und der damit in Zu-
sammenhang stehenden Forschungsleistungen

Das wissenschaftliche Umfeld, Politik sowie Partnerinnen in Gesellschaft und Wirtschatft
erwarten von der BOKU wissenschaftliche Expertise zu Themen, die sich mit den
Wechselwirkungen zwischen Mensch, Gesellschaft und Umwelt befassen. Die BOKU
behandelt diese wichtigen Themenfelder in ihren Schwerpunktvorhaben, die sich in den
oben beschriebenen Kompetenzteldern der BOKU abbilden.

Die grundsétzlichen Zielsetzungen der BOKU in der Forschung beinhalten die Aufrecht-
erhaltung der forschungsgeleiteten Lehre, die weitere Starkung exzellenter Forschungs-
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bereiche, sowie Forschung auf internationalem Niveau mit héchstmdéglicher Vernetzung
zu betreiben. Das daraus entwickelte Know-how und Wissen wird damit fiir die lokale,
regionale und internationale Anwendung und fir die Wirtschaft zur Verfligung gestellt.
Auf diese Weise erforscht und starkt die BOKU die Grundiagen der Priméarproduktion
und des Managements natirlicher Ressourcen und der Umwelt sowie der Lebensmittel-
und Biotechnologie in Osterreich und im européischen und internationalen Umfeld.

Die jeweiligen Fragestellungen werden von der Grundlagenforschung bis hin zur ange-
wandten Forschung bearbeitet. Das derzeitige Forschungsprofil wird innovativ weiter-
entwickelt, wobei sténdig neue gesellschaftsrelevante Fragestellungen und Bedirfnisse
unter besonderer Beachtung von Nachhattigkeitsprinzipien und ethischen Aspekten auf-
gegriffen werden. Verbunden wird dies mit einer auch nach auBen klar sichtbaren
Steigerung der disziplindren Exzellenz und der interdisziplindren Vernetzung.

Forschung auf hohem Niveau ist fur die BOKU Riickgrat und Leitlinie der Entwicklung in
die Zukunft. Die BOKU bekennt sich zur forschungsgeleiteten Lehre. Daraus ergibt sich,
dass Studien nur in jenen Bereichen angeboten werden, die auch wissenschaftlich auf
internationalem Niveau bearbeitet werden bzw. in denen Uber Partnerschaften auch in
Teilbereichen, die die BOKU nicht bearbeitet, dieses Niveau garantiert werden kann.

Ein Beispiel flur disziplindre Exzellenz gemeinsam mit interdisziplindrer Vernetzung ist
der FWF-gefdrderte Spezialforschungsbereich ,Fusarium® (siehe auch Seite 108, Kap. 5.
~Sonstige Leistungen des Bundes®), wo die Verbindung von Grundlagenforschung bis
hin zur angewandten Forschung auf international kompetitivem Niveau erfolgt, um einen
wichtigen Beitrag zur Sicherheit von Lebens- und Futtermittel zu leisten. Das FWF-
geforderte Doktoratsprogramm ,BioToP“ (Biomolecular Technology of Proteins; siehe
auch Seite 108, Kap. 5. ,Sonstige Leistungen des Bundes®) bietet inter- und multidiszi-
plindre Doktorandinnenausbildung an der Schnittfliche von Grundlagen- und anwen-
dungsorientierter Wissenschaft im Gebiet der Proteinbiotechnologie. Es soll fir die

Weiterentwicklung der Doktorandinnenausbildung an der BOKU als ein ,Best Practice
Modell“ dienen.

Damit einhergehend wird an der Erreichung und Erhaltung internationaler Konkurrenz-
féhigkeit der Doktoratsausbildung sowie an einer intensivierten Nachwuchsférderung ge-
arbeitet. Diese MaBnahmen miissen zentrale Kernelemente einer Forschungsexzeilenz-
strategie der BOKU sein. Um im (inter)nationalen Wettbewerb um die besten Kopfe in
den von der BOKU strategisch besetzten Kompetenzfeldern bestehen zu kénnen, wird
die BOKU in den kommenden Jahren den schon eingeschlagenen Weg des Wechsels
von klassischen Doktoraten hin zu strukturieten Doktoratsprogrammen (Doktoratskol-
legs, Graduiertenschulen) konsequent unter Berlicksichtigung der ,Salzburger Prinzi-
pien” der European University Association weiter ausbauen. Die an der BOKU geplanten
und durchgefiihrten Doktoratskollegs sind eng mit den Kompetenzieldern, insbesondere
mit erfolgreichen Schwerpunkten (erganzt um erfolgreich eingeworbene kompetitive
Drittmittelprojekte), verkniipft, um so eine qualitative hochwertige Ausbildung der Disser-
tantinnen nahe an der Spitzenforschung und durch Einbindung in interdisziplindr sowie
departmentibergreifend agierende Forschungsteams zu ermég-lichen.

Derzeit sind bereits drei Doktoratsprogramme an der BOKU etabliert:

. Da}s FWF-geférderte Doktoratsprogramm ,Biomolecular Technology of Proteins®
(BioToP) bietet inter- und multidisziplindre Doktorandinnenausbildung an der Schnitt-

flache von Grundlagen- und anwendungsorientierter Wissenschaft im Gebiet der
Proteinbiotechnologie.
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« Das Doktoratskolleg ,Nachhaltige Entwicklung 11 (dokNE H) forscht an der Bedeu-
tung von individuellem Verhalten land- und forstwirtschaftlicher Betriebsleiterinnen fir
die Einbringung von Umweltleistungen.

« Die “International Graduate School in Bio-Nano-Technology” (IGS Bio-Nano-Tech) ist
ein Dokoratskolleg, welches die BOKU gemeinsam mit dem Austrian Institute of
Technology (AIT) und der Nanyang Technical University (NTU) 2011 gestartet hat.

Weitere Doktoratskollegs sind fiir die LV 2013-2015 in Vorbereitung, mégliche Themen-
felder sind unter B4 aufgelistet.

Bereits 2009 wurde das ,BOKU Docs“-Programm zur Férderung von besonders begab-
ten Nachwuchswissenschafterinnen gestartet. Im Zuge einer universitatsinternen Aus-
schreibung wurden 2009 und 2010 exzellenten Studierenden Dissertationsstipendien fir
3 Jahre in einem der inhaltlichen Schwerpunktbereiche der BOKU zuerkannt. Das Aus-
wahlverfahren fir die eingereichten Dissertationsprojekte orientierte sich sehr stark an
jenem des FWF. Es wurde durch den BOKU-Beirat nach hohen Qualitatsstandards unter
Einbeziehung von je zwei internationalen Gutachterlnnen abgewickelt. Dieses Pro-
gramm, welches 2011 und 2012 aus budgetéren Griinden (auf Grund des Wegfalls der
FWF-Overheads) unterbrochen war, wird in der neuen Leistungsvereinbarungsperiode
wieder weiter gefiihrt werden, sobald durch die FWF-Overheads ausreichend Budget
verfligbar ist.

Weiters wird die Erstellung eines langfristigen Forschungsexzellenzkonzepts wesentlich
sein, welches in der kommenden Leistungsvereinbarungsperiode gemeinsam mit den
Forschungssprecherinnen der Departments entwickelt werden soll, um fdr die zukinfti-
gen mittel- bis langfristigen nationalen und europdischen Entwicklungen bestens ge-
ristet zu sein. Damit ein Forschungsexzellenzkonzept seine volle Wirkung an der BOKU
entfalten kann, sind aber auch Anderungen der Rahmenbedingungen notwendig, um
sowohl Nachwuchs- als auch etablierten Forscherinnen ein attraktives Forschungsum-
feld garantieren zu kénnen. Ein solches Konzept muss daher auch die folgenden Maf3-
nahmen bericksichtigen:

* Implementieren der Charta fiir Forschende und Verhaltenskodex fur die Einsteliung
von Forschenden

e Entwickeln eines Personalentwicklungsprogramms fir Doktorandinnen und Nach-
wuchsforscherlnnen

e Gezieltere Forderung von Jungwissenschaftlerinnen — Beriicksichtigung der
Karriereentwicklung als Fixpunkt in den regelméBigen Mitarbeiterinnengespréache und
in den zukiinftigen Zielvereinbarungen zwischen Rektorat und Departments

« Evaluation des wissenschaftlichen Personals fortsetzen bzw. weiterentwickeln

« Incentives fir hervorragende Forschungsleistungen schaffen

Dariiber hinaus beabsichtigt die BOKU entlang ihrer strategischen Kompetenzfelder
weiterhin verstérkt Schwerpunktprojekte (SFB, CDL, COMET) zu beantragen, auch in
Kooperation mit anderen (auBer)universitaren Einrichtungen, um ihre profilgebende
Starke in ihren Kernkompetenzen zu untermauern. Aktuell ist die BOKU an 8 laufenden
Christian Doppler Labors beteiligt. Hervorzuheben ist auch die aktuelle Beteiligung der
BOKU an den COMET K2-Zentren ACIB und XTribologie sowie an den Ki-Zentren
Wood Kplus, AlpS und Bioenergy 2020+.

Analyse der aktuellen Forschungsaktivitiaten entlang der BOKU Kompetenzfelder

Das in der Leistungsvereinbarung dargestellte Datenmaterial wurde seitens der Universi-
tat fir Bodenkultur Wien aufbereitet und zur Verfiigung gestellt.
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Analysiert man die an der BOKU neu begonnenen Forschungsprojekte der letzten bei-
den Kalenderjahre 2010 und 2011 in Bezug auf die Zuordnung zu den oben genannten
Kompetenzfeldern, so féllt der hohe Anteil am Kompetenzfeld ,Wasser-Atmosphére-
Umwelt® mit insgesamt ber 120 Projekten auf, gefolgt von ,Lebensraum und Land-
schaft“ und ,Boden und Landbékosysteme®. Zu beachten ist dabei, dass die meisten For-
schungsvorhaben an der BOKU inter- und / oder transdisziplinr durchgefiihrt werden,
dass daher viele Vorhaben auch an mehr als einem Kompetenzfeld zugeordnet werden.

Abbildung 1: Verteilung und Anzahl der in den Kalenderjahren 2010 und 2011 neu begonnenen For-
schungsprojekte nach § 27 und § 26 auf die Kompetenzfelder der Universitét flir Bodenkultur Wien.

zwischen 01.01.2010 und 31.12.2011 begonnene Forschungsprojekte nach ihren Kompetenzieldern
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Vergleicht man die Projektakquisitionen der letzten zwei Kalenderjahre quer Uber die
Kompetenzfelder nach den wichtigsten unterschiedlichen Geldgeber(gruppe)n, so sind
bei den von der ,Europaischen Kommission“ geférderten Projekten die héchste Anzahl
den Kompetenzfeldern ,Wasser-Atmosphéare-Umwelt®, ,Boden und Landdkosysteme®
sowie ,Lebensraum und Landschaft‘ zuzuordnen. Fir die Kompetenzfelder ,Biotechno-
logie” und ,,Nanowissenschaften und -technologie“ spielen EU-Projekte eine vergleichs-
weise geringere Rolle.
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Abbildung 3: Verteilung der Anzahl der in den Kalenderjahren 2010 und 2011 neu begonnenen, von der
Europaischen Kommission (iberwiegend finanzierten Forschungsprojekte nach § 27 auf die Kompetenz-
felder der BOKU.

Fordergeber: EU
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Bei den vom FWF finanzierten Forschungsvorhaben zeigt sich, dass der FWF fir alle
Kompetenzfelder der BOKU eine wichtige Rolle spielt. Eine Konzentration an FWF-
Projekten ist im Kompetenzfeld ,Biotechnologie” zu beobachten, grofiteils verbunden mit
der wissenschaftlichen Initiative VIBT (Vienna Institute of BioTechnology), gefolgt von
,Boden- und Landékosysteme* und ,Wasser-Atmosphére-Umwelt“. Die derzeit laufen-
den FWF-geférderten Flagschiffprojekte — SFB Fusarium sowie das Doktoratskolleg
,BioToP* — untermauern die an der BOKU vorhandene Forschungsexzellenz.
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Abbildung 4: Verteilung der Anzahl der in den Kalenderjahren 2010 und 2011 neu begonnenen, vom FWF
finanzierten Forschungsprojekte auf die Kompetenzfelder der BOKU.

Férdergeber: FWF
2wischen 01.01.2010 und 31.12.2011 begonnene Forschungsprojekte
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Bei der Finanzierung von Forschungsprojekten durch die ,6ffentlichen Gebietskdrper-
schaften® fallt die Bedeutung vor allem fiir die Kompetenzfelder ,Wasser-Atmosphére-
Umwelt“ und ,Lebensraum und Landschaft‘ auf. Dazugehérige Themen werden vor
allem von den offentlichen Gebietskérperschaften (Bund, Lander und Gemeinden)
nachgefragt.

Abbildung 5: Verteilung der Anzahl der in den Kalenderjahren 2010 und 2011 neu begonnenen von den
offentlichen Gebietskérperschaften iiberwiegend finanzierten Forschungsprojekte nach § 27 auf die Kompe-
tenzfelder der BOKU.
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Forschungsvorhaben, die Uber FFG Programme finanziert oder co-finanziert werden,
spielen derzeit vor allem in den Kompetenzfeldern ,Nachwachsende Rohstoffe und
ressourcenorientierte Technologien®, ,Wasser, Atmosphare, Umwelt“, ,Ressourcen und
gesellschatftliche Dynamik“ sowie ,Lebensraum und Landschaft” eine wesentliche Rolle.

Zusétzlich sei hier erwahnt, dass die BOKU bei den von der FFG im Zeitraum 2005 bis
2010 eingeworbenen Mittel nach der TU Wien und TU Graz an 3. Stelle aller ésterreichi-
schen Universitdten lag, wobei besonders hohe Beitrdge aus Bridge und den Energie-
Programmen lukriert werden konnten. Rund 58 % der kumulierten vertraglichen Zusagen
von 2005 bis 2010 an die BOKU erfolgten im Thematischen Programm Energie.

Abbildung 6: Verteilung der Anzahl der in den Kalenderjahren 2010 und 2011 neu begonnenen von der FFG
iberwiegend finanzierten Forschungsprojekte nach § 27 auf die Kompetenzfelder der BOKU.

Férdergeber: FFG
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Von Unternehmen Uberwiegend finanzierte und in den letzten zwei Jahren neu begon-
nene Forschungsvorhaben sind wie im Vorjahr vor allem hinsichtlich der Kompetenzfel-
der ,Lebensmittel, Ermahrung und Gesundheit, ,Wasser, Atmosphére, Umwelt* sowie
,Biotechnologie“ bedeutsam. Unternehmen spielen seit jeher bei der Finanzierung von
Forschungsvorhaben eine wichtige Rolle an der BOKU, erkennbar auch an den K2 und
K1 Beteiligungen (COMET-Forderungen) sowie an der steigenden Zahl an Christian
Doppler Labors, letztere werden in der Geldgeberkategorie ,Stiftungen und Fonds®
(s. nachfolgend) bericksichtigt.
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den, Abbildung 7: Verteilung der Anzahl der in den Kalenderjahren 2010 und 2011 neu begonnenen von Unter-
und nehmen dberwiegend finanzierten Forschungsprojekte nach § 27 auf die Kompetenzfelder der BOKU.
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Beispiele fiir Strategische Vernetzungen

Seit 2005 Iauft eine strategische Kooperationsschiene im Bereich der Funktionellen Pilz-
genomik zwischen BOKU und dem AIT. Ziel dieser Vernetzung ist die gemeinsame
Nutzung von Infrastruktur und Know-how sowie die gemeinsame Projektakquisition und -
abwicklung. Diese Aktivitdt hat zur Vereinbarung der Stiftungsprofessur ,Funktionelle
Pilzgenomik® zwischen dem AIT und der BOKU gefiihrt, die per 2011 besetzt wurde.

Ein erfolgreiches Beispiel fur strategische Kooperation im Wiener Raum ist die gemein-
same Beschaffung und Nutzung von High Performance Computing Infrastruktur im
Rahmen des Vienna Scientific Cluster (VSC). Die zweite Ausbaustufe des gemeinsam
mit der Technischen Universitat Wien unter Beteiligung der Universitat fir Bodenkultur
betriebenen HPC-Clusters (VSC-2) steht seit Anfang 2012 in vollem Umfang zur Verfu-
gung. Gemeinsam mit der Technischen Universitét, und der Universitat Wien sollen wei-
tere VSC-Ausbaustufen angeschafft werden, um die internationale Konkurrenzfahigkeit
der rechnergestiitzten Wissenschaften am Standort Wien zu erhalten. Im Rahmen der
weiteren Ausbaustufen wird die Méglichkeit fir andere Universitaten geschaffen werden,
zusatzliche Rechnerknoten anzuschaffen.

COMET-Kompetenzzentren

Die BOKU ist an folgenden COMET K1- und K2-Kompetenzzentren beteiligt, die in von
den universitiaren und Wirtschaftspartnern gemeinsam definierten Programmen For-
schung von akademischer und wirtschaftlicher Relevanz betreiben:

K2-Zentren: ACIB, XTribology
K1-Zentren: Bioenergy 2020+, WoodKplus, alpS

Insgesamt sind diese Kompetenzzentren fir einen signifikanten Input an Drittmittel und
Output an Forschungsergebnissen, Patentierungen und anderen Verwertungen der
BOKU verantwortlich, die jedoch auf Grund der geltenden Wissensbilanzverordnung der
Universitat nicht zugerechnet werden kénnen.

So wurden im Jahr 2011 in den oben genannten Kompetenzzentren Projekte mit einem
Volumen von insgesamt rund 7,8 Mio Euro bearbeitet, davon allein im ACIB rund
4,1 Mio Euro, an denen die BOKU als wissenschaftlicher Partner dabei ist.

Christian Doppler Labors
Derzeit sind die folgenden acht Christian Doppler Labors an der BOKU eingerichtet, in
denen Grundlagenforschung zu Anwendungsfragen aus Unternehmen betrieben wird:

CD-Labor fiir Mykotoxin Metabolismus

CD Labor fur Innovative Kleiebioraffinerie (Cereval)

CD Labor Innovative Methoden in FlieBgewéassermonitoring, Modellierung und Flussbau
CD Labor fiir Antikérperengineering

CD Labor fur Moderne Cellulosechemie und -Analytik

CD Labor Gentechnisch veranderte Milchsaurebakterien

CD Labor fur die Analytik allergener Lebensmittelkontaminanten

CD Labor fiir Rezeptorbiotechnologie

Seite 36 von 122




Pilz-
ame
ind -
nelle

nein-
Irim
1sam
<ultur
ferfQ-
| wei-
igkeit
n der
rrden,

n von
| For-

el und
n der
ng der

einem
3 rund

tet, in
fird:

ssbau

5 von 122

Die BOKU im 7. Rahmenprogramm (Stand 05/2011)

Die BOKU ist sehr erfolgreich auch in der Akquisition von EU-finanzierten Forschungs-
projekten. Die Fille an Beteiligungen auf europdischer Ebene in den bisherigen
Rahmenprogrammen spiegelt damit auch sehr schdn die européische Vemetzung der
BOKU wieder. BOKU Forscherinnen beteiligen sich dariiber hinaus auch stark in den
Européischen Strukturprogrammen, aber auch in EuropeAid.

Der besondere Erfolg der BOKU in den EU-Rahmenprogrammen ist feststellbar an Hand
der Auswertungen, die von PROVISO, bm:wf (Stand 5/2011) im Marz 2012 ibermittelt
wurden.

Wenngleich die BOKU im 6. Rahmenprogramm den dritten Platz in der ésterreichischen
Universitdten Landschaft eingenommen hat, so ist der nunmehr sechste Rang im Ver-
gleich mit den anderen osterreichischen Universitaten im Vergleich zur GréBe immer
noch bemerkenswert (s. Tabelle 1). Zum genannten Zeitpunkt werden drei EU-Projekte
von BOKU Forscherinnen koordiniert, ein Projekt ist dem Programm FAFB (Food,
Agriculture, Biotechnology and Fisheries), zwei sind dem Programm ENVIR zuzuordnen.

Tabelle 1: Anzahl erfolgreicher Beteiligungen bzw. veriraglich fixierter Forschungsprojekte ausgewéhlter
osterreichischer Universitaten im 7. EU-Rahmenprogramm (Stand 05/2011; PROVISO, bm:wf)

[ Offentliche Universitaten Beteiligung in be- Beteiligung in vertrag-

willigten Projekten | lich fixierten Projekten
Technische Universitdt Wien 115 98
Universitat Wien 91 83
Technische Universitéat Graz 67 62
Medizinische Universitat Wien 57 49
Universitat Innsbruck 53 48
Universitat fir Bodenkultur Wien 41 32
Universitat Linz 40 37
Universitat Graz 31 27
Universitéat Salzburg 28 22
Medizinische Universitat Innsbruck 28 16
Medizinische Universitat Graz 23 17

Die besondere Starke der BOKU firr die Bearbeitung von Forschungsfragen im Bereich
der Land- und Forstwirtschaft sowie der Umweltwissenschaften (s. auch Analyse
Kompetenzfelder) spiegelt sich auch hinsichtlich der Verteilung der vertraglich zuge-
sicherten Férderungen wider (Quelle: Proviso, bm:wf, Stand 05/201 1). Knapp 50 % der
Forderungen entfallen auf den Bereich der Umweltwissenschaften (Programm ENVIR),

weiter knapp 25 % der Férderungen auf das Programm FAFB, gefolgt von IDEAS (16 %)
und PEOPLE (9 %).

Von den in Summe zum Zeitpunkt Mai 2011 vertraglich fixierten EU-Projekten an der
BOKU entfallt der gréBte Anteil auf das Programm ENVIR. Im Vergleich mit allen ande-
ren Osterreichischen Universititen und Hochschulen zeigt sich nochmals die besondere
Positionierung der BOKU in den zuvor genannten Bereichen: Die BOKU hat im Vergleich
zu den anderen osterreichischen Universitaten und Hochschulen sowohl beim Pro-
gramm FAFB mit 45,8% als auch im Programm ENVIR mit 36,1 % die jeweils hochsten
relativen Anteile an erfolgreichen Beteiligungen.
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Joint Programming Initiativen (JPIs)

Die BOKU betrachtet die gemeinsame Programmplanung (JPls) als besonders interes-
santes Instrument, die es gezielt zu nutzen gilt, da damit gesellschaftlichen Herausforde-
rungen, wie Klimawandel, Energie- und Ernahrungssicherheit, die auf nationaler Ebene
allein nicht lésbar sind, gemeinsam auf europaischer Ebene in Angriff genommen und
Ressourcen gebiindelt werden konnen.

Von den JPIs, an denen Osterreich beteiligt ist, sind die JPIs “Agriculture, Food Security
and Climate Change” sowie "Connecting Climate Knowledge for Europe" von besonde-
rer Bedeutung, da beide Kemthemenbereiche der BOKU zentral betreffen. Das beson-
dere Engagement der BOKU ist auch dadurch dokumentiert, dass das JPI "Connecting
Climate Knowledge for Europe" fiir die dsterreichische Seite von der BOKU aus koordi-
niert wird. Es ist vorgesehen, die Nutzung dieses Instruments weiter auszubauen.

Die BOKU in Horizon 2020

Wie schon im Kapitel A. ,Strategische Ziele, Profilbildung, Universitatsentwicklung® be-
schrieben wurde fir die Erstellung des vorliegenden Leistungsvereinbarungsentwurfs
neben der FTI-Strategie der Bundesregierung vor allem das nachste Rahmenprogramm
der Europaischen Kommission, Horizon 2020, sowie auch die EU-Strategie far den
Donauraum als priorititsbestimmender Rahmen herangezogen.

Die BOKU ist mit ihren oben beschriebenen Kompetenzfeldern besonders gut fur die in
Horizon 2020 vorgeschlagenen Hauptthemen positioniert. Ziel der BOKU ist es daher,
die Instrumente von Horizon 2020 gezielt und konsequent zu nutzen. Daher soll die an
der BOKU vorhandene Kapazitat zur Unterstitzung der Einreichung und Durchfihrung
von européischen Forschungsvorhaben weiter ausgebaut werden, um die sehr guten
Erfolgsquoten aus dem 7. Rahmenprogramm zumindest zu halten oder zu Ubertreffen.
Um dies zu erreichen soll die Antragsberatung sowie die Kosten- und Leistungsverrech-
nung zu EU-Projekten weiter entwickelt werden. Mit der FFG/EIP wird zur Absicherung
des bisher hohen Beratungsniveaus eine an die beidseitig verfigbaren Personal-
ressourcen angepasste Arbeitsteilung vereinbart (siehe Vorhaben Nr. 2 zu Forschungs-
leistungen).

Da in Horizon 2020 noch stérker als bisher die Verbindung von Forschung und Inno-
vation erfolgen und die Umsetzung von Forschungsergebnissen in Anwendungen stimu-
liert werden soll, wird die BOKU die Aspekte des Technologietransfers verstérkt in die
SupportmaBnahmen fir die Einreichung und Durchfiihrung européischer Projekie inte-
grieren (siehe dazu auch Kapitel D1. Geselischaftliche Zielsetzungen).

Neben den Instrumenten von Horizon 2020 und erganzend dazu wird die BOKU auch
verstarktes Augenmerk auf die Nutzung der Strukturfondsforderung legen, da fir die
kommende Strukturfonds-Forderperiode 2014-2020 seitens der Europaischen Kommis-
sion ein besonderer Schwerpunkt in die Starkung von Forschung, technologischer Ent-
wicklung und Innovation gelegt werden wird. Um entsprechende Einreichmdéglichkeiten
fiir die BOKU absichern zu helfen, liefert die BOKU schon jetzt (2012) Input in die kon-
kreten Programmplanungen fur die Vorbereitung der 2013 abzuschlieBenden Partner-
schaftsvereinbarung Osterreichs mit der Europaischen Kommission. Die Nutzung von
Strukturfondsmitte! sollen seitens der BOKU insbesondere auch im Kontext mit den Akti-
vitaten im Rahmen der Donauraumstrategie forciert werden (siehe dazu auch Vorhaben
in Kapitel B2. Internationale GroRforschungsinfrastruktur und D2. Internationalitat und
Mobilitat).
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In diesem Kontext wird die BOKU auch besonders den Rahmen der ,Smart Speciali-
sation Strategie” der EU bericksichtigen, der in Horizon 2020 definiert ist und von dem
erwartet werden darf, dass er die Mdglichkeiten des Forschungs- und Innovations-
potenzials in den Regionen entscheidend starken wird. Die BOKU bringt sich daher
aktiv in die Prioritatensetzung im Rahmen der fiir sie unmittelbar relevanten regionalen
Smart Specialisation Strategien der Lander Wien und Niederdsterreich sowie im Rah-
men der Donauraumstrategie ein. Durch entsprechende Schwerpunktsetzungen bietet
die Einbindung der ,Smart Specialisation Strategien* wichtige Chancen fir die BOKU,
Strukturfondsmittel der Strukturfondsperiode 2014 bis 2020 zur Finanzierung von For-
schungsinfrastruktur zu verwenden. Das bedeutendste Beispiel dafiir ist das DREAM-
Projekt (siehe Vorhaben zur nationalen und internationalen GroBforschungsinfrastruk-
tur). Nach Mdglichkeit wird sich die BOKU auch an den kommenden Ausschreibungen
der neuen Knowledge and Innovation Communities (KICs) durch das European Institute
of Innovation and Technology (EIT) gemeinsam mit Partnerinstitutionen beteiligen. Ins-
besondere mdgliche Beteiligungen zu den Themenbereichen Lebensmittel und Gesund-
heit sowie die biomedizinische Forschung sind dafiir in Diskussion.

Bibliometrische Analyse der BOKU Publikationsleistung in SCI gelisteten Fach-
zeitschriften (2007 bis 2009)

Zur Darstellung der Forschungsleistungen soll hier zusétzlich zur Analyse der eingewor-
benen Drittmittel auch eine kurze Analyse der Publikationsleistungen der BOKU-
Forscherlnnen in SCl-gelisteten Journalen dargestellt werden. Ein anerkannter Indikator
fir die Qualitét und Relevanz von Publikationen ist deren Zitierhaufigkeit, daher wurden
dieser Analyse Publikationen des Dreijahreszeitraumes 2007 bis 2009 zugrunde gelegt,
um aussagekréftige Zitierwerte zu erhalten.

Fir die Analyse konnten 1.511 Verdéffentlichungen von BOKU Forscherinnen in SCI ge-
listeten Journalen mit Nennung der BOKU in den Kalenderjahren 2007 bis 2009 bertick-
sichtigt werden. Dieser Datensatz wurde in weiterer Folge auf die wichtigsten Dokument-
typen eingeschrankt, ndmlich Originalarbeiten, Proceedingsbeitrdge und Reviews. Fiir
die nachfolgenden Analysen wurden 1.377 Eintrage genauer analysiert. In Summe gibt
es 13.339 Zitierungen, davon sind 12.419 Fremdzitierungen. Die durchschnittliche An-

zahl an Zitierungen pro Publikation liegt bei beachtlichen 9,69 Zitierungen, der h-index
bei 41.

Analysiert man die Publikationspartnerschaften hinsichtlich internationaler Vernetzung,
so fallt auf, dass Forscherlnnen von deutschen Organisationen am haufigsten als Publi-
kationspartner gelistet sind. Neben Forscherlnnen von US-amerikanischen sowie austra-
lischen Forschungsstétten dominieren europdische Publikationspartnerschaften. Zu-
nehmend wichtiger werden — geméaB den strategischen Kooperationen der BOKU —
auch Publikationspartnerschaften mit Forscherlnnen aus Organisationen, die dem
zentral- und osteuropaischen Raum angehéren.
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Tabelle 2: Uberblick iber die internationale Vernetzung (Top 15 Lander) der BOKU Forscherinnen bei
wissenschaftlichen Verdffentlichungen in SCI gelisteten Fachzeitschriften.

Land Anzahl Publikationen
Deutschland 235
USA 91
Spanien 75
Schweiz 74
Italien 70
England 67
Frankreich 51
Schweden 45
Niederlande 38
Australien 33
Tschechien 32
Kanada 27
Slowenien 24
Belgien 23
Polen 23

Tabelle 3: Top Ten Fachgebiete der SCI Verdffentiichungen der BOKU Forscher in den Kalenderjahren

2007 bis 2009

Fachgebiete Anzahl Publikationen
Chemistry 212
Biochemistry Molecular Biology 211
Agriculture 207
Environmental Sciences Ecology 170
Biotechnology Applied Microbiology 136
Engineering 124
Materials Science 120
Plant Sciences 109
Forestry 104
Food Science Technology 70

Die Ubersicht Giber die haufigsten Fachgebiete zeigt sehr deutlich die wesentlichen For-
schungs- und Ausbildungsschwerpunkte der Universitat fir Bodenkultur Wien. Die
Fachgebiete ,Chemistry*, ,Biochemistry Molecular Biology“, .Biotechnology Applied
Microbiology* sowie ,Food Science Technology“ stehen in erster Linie fur die For-
schungsaktivititen am BOKU Standort ,Vienna Institute of Biotechnology (VIBT)“ sowie
dem Standort Tulln (Department fiir Argrarbiotechnologie, IFA Tulln). Die Fachgebiete
/Agriculture®, ,Environmental Sciences Ecology”, ,Forestry“ sowie ,Materials Sciences”
sind vor allem am Standort Tirkenschanze (seit 2011 teilweise auch am UFT Tulin an-

gesiedelt) zuzuordnen.
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Innen bei Abbildung 8: Zuordnung der SCi-Veréffentlichungen der Kalenderjahre 2007 bis 2009 zu den Publikations-
kiassen auf Basis der normierten Impakt Faktoren.
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4. Vorhaben zu Forschungs-/kiinstlerischen Leistungen (insbesondere Innova-
tionen & Veranderungen)

Nr.

Bezeichnung Vorhaben

Kurzbeschreibung aller hier beschriebenen geplanten
Vorhaben

Geplante Umsetzung
bis

Férderung
internationaler Erfahrung

Insbesondere dem wissenschaftlichen Nachwuchs soll
durch entsprechende Freistellungen (iSd § 160 BDG bzw.
§ 11 Uni KV) die Teilnahme an Mobilitats- und Aus-
tauschprogrammen erleichtert werden. Dies gilt auch fir
die Forderung der Annahme von einschidgigen Téatigkei-
ten im Ausland mit dem Anbot von befristeten Rickkeht-
méglichkeiten.

Im Rahmen des Ausbaus internationaler Kooperations-
netzwerke soll insbesondere der wissenschaftliche
Nachwuchs fir Forschungsaufenthalte motiviert und
unterstitzt werden. Optionelle und/oder verpflichtende
Forschungsaufenthalte bei internationalen Kooperations-
partnemn sind im Rahmen von Doktoratskoilegs vorgese-
hen.

laufend

Unterstiitzung bei der
Einreichung von
Forschungsvorhaben

An der BOKU bilden in den meisten Departments Drittmit-
tel-Auftrige gemaB §§ 26 und 27 Universititsgesetz
2002 (Forschungsauftrdge, FWF-Projekte, EU-Projekte,
CD-Labors, WWTF-Projekte, ERC Starting Grants u.a.)
einen (berdurchschnittlich hohen Anteil der Forschungs-
aktivititen. Gerade in Zeiten héherer Kompetition um
knapper gewordene Drittmittel wird die BOKU ihre Wis-
senschafterinnen noch mehr als bisher bei Vorbereitung,
Anbahnung, Antragstellung, Durchfiihrung, Présentation
und Abrechnung dieser Projekte beratend unterstiitzen.
Hierflr ist die notwendige Fachexpertise und Kapazitat
zentral und dezentral auszubauen.

Die Antragsberatung sowie die Kosten- und Leistungsver-
rechnung zu EU-Projekten soll weiter entwickelt werden,
um z.B. auch die Abrechnung von bundesfinanziertem
Personal im Rahmen von EU-Projekten bestmdglich zu
realisieren.

Mit der FFG/EIP wird zur Absicherung des bisher hohen
Beratungsniveaus eine an die beidseitig verfligbaren
Personalressourcen angepasste Arbeitsteiflung verein-
bart.

laufend

Heranbildung an
besonders qualifizierten
Doktoratsabsolventinnen

Zur Absicherung und weiteren Férderung eines internati-
onal kompetitiven Niveaus der Doktoratsabsolventinnen
soll ein weiterer Ausbau der strukturieten Doktorats-
ausbildung im Rahmen zusétzlicher kompetitiv eingewor-
bener Doktoratskollegs erfolgen. Dies soll zum Teil in
Kooperation mit anderen dsterreichischen und internatio-
nalen Universitdten bzw. auch in Kooperation mit auBBer-

universitdren  Forschungseinrichtungen  durchgefiihri
werden. Es wird auf eine ausgewogene Gender-Balance
geachtet.

Fiir konkrete Pléne fiir die Vorbereitung von Doktoratskol-
legs siehe auch folgende Vorhaben:
Bio-Resources & Technologies, NAWARQ, VIBT, CDR

Meilensteine:

2013 -2015:
Einreichung von je

1 DK-Antrag pro Jahr

Zentrum fiir Globalen Wandel
und Nachhaltigkeit

Das Zentrum fir Globalen Wandel und Nachhaltigkeit
(gWN) hat sich in der letzten Leistungsperiode an der
BOKU gut eingefiihrt und wesentlich zur Vernetzung der
an der BOKU befindlichen Kompetenz zu den im Zentrum
angesiedeiten Themen nach innen und nach auf3en
beigetragen. Ein Ziel ist nun, dass gWN-initiierte Projekte
in den BOKU-Normalbetrieb libergefithrt werden. Dartiber
hinaus sollen einige Schwerpunkte ausgebaut werden:

e Gemeinsame Forschungsvorhaben sollen sich u.a.
Themen der Resilienz Osterreichs und dem Entwurf
wissenschaftlich fundierter Zukunftsbilder widmen.

¢ Im Rahmen der Betriebsdkologie wird das gWN an der
nachhaltigen Gestaltung des TUWI-Neubaus mitwir-
ken, und vor allem zu den zentralen Problemkreisen
Mobilitat, Energie, Eméahrung und Reinigung weiterhin
Ideen einbringen.

e Die Sichtbarkeit der einschlagigen Kompetenz der
BOKU soll nach innen und auBen weiter erhdht wer-

Meilensteine:
2013: Ausbau auf
weitere Kompen-
sationsbereiche

laufend: Sondierung
und Férderung weiterer
BOKU Klimaschutz-
Forschungsprojekte
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Aktivitdten der am gWN angesiedelten Plattformen:
Die Plattform Klima ist die Schnitistelle zum CCCA
und betreut die Geschéftsstelle (s. 3.2).

Die Plattform Nachhaltige Universitaten (siehe auch
Kapitel D3. Kooperation) soll zur Vernetzung mit ande-
ren nationalen und internationalen Vorreitern beitra-
gen.

Die Plattform Energie soll in Zusammenarbeit mit der
Risikoforschung ausgebaut und nach auf3en vernetzt
werden. (siehe B.3.2)

Die Risikoforschung, in Zusammenarbeit mit dem
Institut far Sicherheits- und Risikowissenschaften, wird
am Department fir Wasser — Atmosphére — Umweit
weitergeflihnt.

Climate Change Centre
Austria

Die BOKU als Initiatorin und Griindungsmitglied des
Climate Change Centre Austria (CCCA) wird vermehrt
zur Umsetzung der CCCA Ziele durch Ubemahme von
administrativen (Fiihrung der Geschéftsstelle des CCCA)
und wissenschaftiichen Aufgaben fiir die universitats-
libergreifende Forschungsgemeinschaft beitragen.

Die BOKU ist als Mitglied des Climate Change Centre
Austria (CCCA) an dessen Aufbau und Aktivitaten zur
Stéarkung der Klimaforschung, der Forderung des wissen-
schaftlichen Nachwuchses, der Unterstiitzung des Wis-
senstransfers und der Bereitstellung von praxisorientier-
tem Wissen beteiligt. (s.a. D.3)

Die BOKU strebt einen Ausbau ihrer Aktivitdten auf dem
Gebiet der Meteorologie, insbesondere der Klimafor-
schung an. Sie ist auf strategischer, forschungspolitischer
und politikberatender Ebene in Osterreich filhrend. Die
konkrete origindre Kiimaforschung ist iberaus erfoigreich.

Meilensteine:

2013: Fertigstellung und
Dissemination des
AAR-2013

2014: Erstellung eines
Science Plans Klima-
wandelforschung

2015: Konzept fir
Interuniversitéare Lehr-
angebote

2013 - 2015

Meilensteine des

CCCA:

- Weiterflihrung, Ge-

schéftsstelle - Durch-

fihrung des Klimatages

- Weiterfihrung und

Einwerbung gemein-

samer Forschungspro-

jekte

- Erstellung eines
Science Plans

- Gemeinsame Studien-
und Weiterbildungs-
angebote im Rahmen
des CCCA (2014)

Agrarwissenschaften

Weiterentwickiung des BCAS (BOKU Centre of Agricultu-
ral Sciences) an der Universitdt: Dies soll insbesondere
durch folgende Mafnahmen erreicht werden:

Férderung des BOKU-interen Selbstverstdndnisses
der universitdren Agrarwissenschaften als eine mo-
derne und zukunftsweisende Wissenschaftsdisziplin
(laufend)

Identifikationsstiftung und Sichtbarmachung der
Agrarwissenschaften an der BOKU, zB durch wiss.
Tagungen, Jahresberichte des BCAS, wiss. Semes-
terende-Veranstaltungen mit Studierenden der AW,
Pressearbeit (ber BOKU-Agrarwissenschaften (lau-
fend)

Transfer aktueller Forschungsergebnisse in die Lehre
sowie in die Offentlichkeit und die Politik (laufend)
Weiterentwicklung eines Leitbildes der Agrarwissen-
schaften an der BOKU

Forderung von Projektentwicklungen durch Incentives
fir Interdisziplinaritat in Forschung und Lehre
Mitorganisation der Evaluierung der agrarwissen-
schaftlichen Forschung und Lehre an der BOKU
Kooperation mit der Hochschule fiir Agrar- und Um-
weltpadagogik in den Bereichen Forschung und
Wissenstransfer (ab 2013)

Meilensteine:

2013:

Anstreben der Mitglied-
schaft bei der ,Deut-
schen Agrarfor-
schungsallianz” (DAFA)
- Antrag 2012

laufend 2013-2015:
Kooperation
BCAS+VIBT+

WZ Weihenstephan
beginnend mit der
Organisation von ge-
meinsamen Fachveran-
staltungen zu Zukunfts-
themen der Agrarwis-
senschaften (laufend)

Entwicklung von weite-
ren Kooperationsmég-
lichkeiten (laufend)

Nachwachsende Rohstoffe / | Nachwachsende Rohstofte (NAWARQO) werden an der Meilensteine:
BOKU-Plattform BOKU entlang der Wertschépfungskette in vier wesentli-
»Bioconversion of chen Aspekten beforscht: 2013:
Renewables” « Einreichung des FWF-
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*) siehe Abschnitt
Leistungsverpflichtung
des Bundes

o Primarproduktion und ihre natlidichen Grundlagen
(Bioressourcen)

o Stoffliche Nutzung in verschiedensten Prozessketten

und Bioraffinerieszenarien

Energetische Nutzung

Bioressourcen-Management und soziodkonomische

Aspekte

Zur Vernetzung der Forschungsaktivititen im Bereich
Bioraffinerie hat die BOKU im Jahr 2010 das Netzwerk
Bioconversion of Renewables" gegriindet, das von allen
BOKU Standorten, mit Schwerpunkten im VIBT Muthgas-
se und dem Standort Tulin getragen wird (siehe Kapitel
VIBT und Tulln). Das Netzwerk bindelt Expertise von der
Biomasse-Urproduktion (inkl. wirtschaftiiche und logisti-
sche Aspekie) Gber Technologien filr den Aufschluss und
Auftrennung von Biomasse, stoffliche Verwertung und
biotechnologische Umsetzung sowie energetische Nut-
zung, bis zur Produktverwertung.

Dem Netzwerk ,Bioconversion of Renewables” kommt
eine entscheidende Rolle in der geplanten interuniversita-
ren Kooperation mit der TU Wien und der TU Graz zum
Schwerpunkt Lignozellulose-Bioraffinerie zu (siehe Kapi-
tel Kooperationen). Durch Biindelung der Expertisen
dreier Universitaten kann die gesamte Prozesskette vom
pflanzlichen Rohstoff bis zum nachhaltigen Ersatz erddl-
basierter Produkte in bisher unerreichter Tiefe entwickelt
werden.

Um sich mittelfristig von der Abhangigkeit von petroche-
mischen Ressourcen zu I6sen, muss unsere Gesellschaft
ihre Energie- und Stoffproduktion auf emeuerbare Roh-
stoffe einstellen. Lignozellulose erscheint als wichtigste
Ressource flr die Stoffproduktion.

Die BOKU sieht sich gemeinsam mit den Technischen
Universitaten Wien und Graz pradestiniert, diese dran-
genden Fragen der Geselischaft zu bearbeiten.

(siehe auch Kapitel Kooperation)

Ziele und Meilensteine:

- Entwicklung des Leuchtturmprojektes ,Future Biore-
finery" der BOKU-Plattform ,Conversion of rene-
wables” als Kooperation mit der TU Wien und der
TU Graz (Anmerkung: Anirag Hochschulstrukturmit-
tel)

Beantragung des FWF-SFB ,Nanostructured cellu-
loses*

- Weiterfilhrung des CD-Labors ,Advanced cellulose
chemistry & analytics* und Beantragung des CD-
Labors ,Fundamentals of physical wood fragmenta-
tion* (bei Genehmigung ab 06/2012)

- FEinreichung eines K-Projektes ,Biobasierte Indust-

rie* mit der Vereinigung der &sterr. Papierindustrien
(bei Genehmigung Beginn 2013)
Einreichung der Nachfolgeprojekte fiir die COMET-
Zentren ,Wood Comet K1 (Wood K plus)” und ,Aus-
trian Center of Industrial Biotechnologies (ACIB)*, ab
2015

- Schwerpunktsetzung  Biomaterials  (biomaterial
chemistry, wood material science & technology, na-
tural fibers, industrial microbiology, biorefinery and
biorefinery analytics)

Offentlichkeitsarbeit im Bereich Nawaro (Ausstellung
,Cellulose high-tech” am Technischen Museum
Wien, Vortrage, Experimental-Shows)

Ausbau der Beratungstatigkeit im Bereich der Na-
turwissenschaften / Technologie Nawaros fur Politik,
Landwirtschaft und EU-Gremien

SFB ,Nanostructured
celluloses” *)

+ Einreichung eines K-
Projektes ,Biobasierte
Industrie” mit der Ver-
einigung der Osterr.
Papierindustrien *)

* Etablierung des
Leuchtturmprojekies
<Future Biorefinery*
der BOKU-Plattform
Lconversion of rene-
wables" als Koopera-
tion mit der TU Wien
und der TU Graz (in
Abhangigkeit von Be-
willigung Antrag Hoch-
schulstrukturmittel)

2015:

« Einreichung der Nach-
folgeprojekte fiir die
COMET-Zentren
~Wood Comet K1
{(Wood K plus)“ *) und
JAustrian Center of
Industrial Biotechnolo-
gies (ACIB)“ *)

laufend:

« Offentlichkeitsarbeit im
Bereich Nawaro (Aus-
stellung ,Cellulose
high-tech” am Techni-
schen Museum Wien,
Vortrage, Experimen-
tal-Shows)

» Ausbau der Bera-
tungstéatigkeit im Be-
reich der Naturwissen-
schaften / Technologie
Nawaros flir Politik,
Landwirtschaft und
EU-Gremien

Bio-Resources & Technolo-
gies - Eine wissenschaftliche
Initiative der BOKU am Stand-

ort Tulln

Die im November 2011 begriindete Wissenschatitliche
Initiative unterstiitzt die bessere Vernetzung und Abstim-
mung von Forschungs- und Lehraktivititen der am
Standort Tulln vertretenen Depariments, Institute und
Arbeitsgruppen der BOKU.

Mit den seit Sommer 2011 am UFT angesiedelten Institu-
ten und Arbeitsgruppen sind zusammen mit dem IFA am

Meilensteine:

2013:

Einreichung zumindest
eines Doktoratskollegs
im Gebiet der moder-
nen Agrarwissenschaf-
ten und der NAWARO,
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Leistungsverpflichtung

des Bundes

Standort Tulln insgesamt 7 Departments vertreten. Das
interdisziplindre fachliche Spektrum deckt wesentliche
Aspekte der Nutzung biologischer Systeme entlang der
gesamten Produktionskette vom Boden bis hin zu den
vielféltigen Endprodukten ab. Die grundlegende Erfor-
schung genetischer Ressourcen von Pflanzen und Mikro-
organismen erschlieBt die Basis fiir die Entwicklung
nachhaltiger, sicherer und ressourceneffizienter Techno-
logien fir die Produktion von Grundstoffen der Nahrungs-
und Futtermitiel und die Konversion von nachwachsen-
den Rohstoffen in Werkstoffe, Grund- und Feinchemika-
lien, Wirkstoffe und Energie, einschlieBlich des Quali-
tatsmanagements.

Die wissenschaftliche Initiative férdert die gemeinsame
Nutzung und Weiterentwicklung der Forschungsinfra-
struktur, die Abstimmung departmentibergreifender
Forschungsvorhaben, sowie die Organisation eines
entsprechenden Lehrangebotes. Neben einer engen
Einbindung der wissenschatftlichen Plattform ,Bioconver-
sion of renewables” bestehen fachliche Interaktionen mit
anderen wissenschaftlichen Initiativen, insbesondere dem
VIBT und dem BCAS.

Die wissenschaftliche Initiative am Standort Tulln bemtiht
sich um Abstimmung mit den anderen Standorten und
strategischen Aktivitdten der BOKU (z.B. BIOS Science
Austria), sowie den Einrichtungen am Technopol Campus
Tulin (AIT, Fachhochschule, TZT, Stadt Tulin, Land NO
etc.).

zB ,Agricultural Geno-
mics" und/oder ,Rene-
wable Material and
Process Design“ *)

laufend bis 2015:
Veranstaltungen zum
Thema ,Bioresources &
Technologies” am
Standort Tulln, zB
Wissenschaftliche
Workshops / Konferen-
zen; Offentlichkeits-
wirksame Veranstaitun-
gen zur Popularisierung
der Forschungsthemen

NAWARO,
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BOKU-VIBT-BioTech Cluster

*) siche Abschnitt

Leistungsverpflichtung

des Bundes

Strategisches Ziel des VIBT ist die mittelfristige Etablie-
rung als Plattform fir technologiebegriindende Forschung
und Entwicklung fur Bioindustrielle Technologien und
Lebensmittelwissenschaften am Standort Wien (,Cluster
Vienna"). Schwerpunkte fir die Periode 2013 - 2015
sind:

+ Die Bildung Disziplinen- und Institutionenibergrei-
fender Competence-Centers am Standort Muthgasse
unter Beteiligung weiterer Forschungseinrichtungen.

e Das Griinden des VIBT - Extremophilen — Centers,
einer Expertenplattform internationaler Reichweite und
einer ,Matching Funds“-Finanzierung mit Férdemitteln
der Stadt Wien sowie universitérer Eigenleistungen

e Ein Konzeptantrag zu einem weiteren internationalen
Doktorandenkolleg am Standort Muthgasse.

I. Departmentiibergreifende und Interuniversitédre
Competence Centers

Competence Center’s des VIBT sind Department- und /
oder Universitéts-libergreifend konzipiert und durch eine
oder mehrere Core Facilities der Universitat maBgeblich
verankert. Ziele sind gemeinsame Publikationen und
Dissertationsthemen und damit verbunden eine hdhere
Sichtbarkeit als Nukleus fir ein Forschungsciuster im
Rahmen der Vienna Region.

Im Einzeinen sind dies folgende Competence Centers;

Glycosciences

(Kooperationspartner: MUW, VMU, TU Minchen-WZ
Weihenstephan)

Chemie, Biochemie und Zellbiologie kohlenhydrathaltiger
Verbindungen mit dem Ziel medizinischer Anwendungen
(,Glykobiologie” und ,Glykobiotechnologie”) und einer
besseren Nutzung nachwachsender Rohstoffe mit dem
Ziel eines SFB Antrages.*)

Molekulare Biowissenschaften

Der Forschungsschwerpunkt ,Molekulare Biowissen-

schaften“ konzentriert sich auf eine disziplinenibergrei-

fende Erforschung der Struktur und Funktion von

Proteinen sowie der zell- und molekularbiologischen

Grundlagen biotechnologischer Expressionssysteme

und hat folgende Hauptziele:

¢ Protein-Engineering und in vitro-Proteinevolution zur
Herstellung von Biotherapeutika und industriellen

Teilweise Beantragung
Hochschulstrukturmittel
(siehe Kooperationen)

Meilensteine:

2013:

¢ Organisation eines
Symposiums zum
Thema Consumer
Sciences

bis 2015:

¢ Beantragung eines
Schwerpunktprojek-
tes (SFB oder DK)
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Enzymen mit verbesserten pharmakologischen und
prozesstechnischen Eigenschaften

o Erfassung, Aufklarung und Verbesserung des Pro-
teinmodifikationspotentials von biotechnologisch rele-
vanten pro- und eukaryotischen Expressionssystemen
mit dem strategischen Ziel der Exploration neuer bio-
technologischer Anwendungen

o Erforschung intrazellularer Transportvorgange in
Modell- und Nutzorganismen und ihrer biotechnologi-
schen Relevanz

Therapeutics & Diagnostics und Industrielle Rohstof-
fe

(Kooperationspartner: VMU, MUW, LB 1 fiir Experimentel-
le und Klinische Traumatologie)

Lebende Zellen kdnnen einerseits als ,Produktionsma-
schinen® flir eine Vielzah! verschiedener Molekile fir
industriell relevante Ausgangsstoffe und Endprodukte,
sowie technisch relevante Enzyme zum Einsatz kommen.
Am VIBT und bei unseren Kooperationspartnern wird fir
diesen Bereich im Speziellen der Hauptfokus auf die
Prozessentwicklung, Stammverbesserung und Analytik
gelegt. Dafiir stehen nachhaltige Verfahren und die Nut-
zung nachwachsender Rohstoffe aus &kologischer und
Skonomischer Sicht im Vordergrund.

Osterreichische Consumer Science Plattform
(Kooperationspartner: Univ. Wien, MUW, VMU, WU
Wien)

Die Plattform Consumer Science geht auf eine bereits
frihere Initiative zurlick, in der der Fokus auf den Bereich
Lebensmittel gelegt wurde. Ziel ist eine neue Kooperati-
onsbasis mit Expertinnen anderer Universitdien am
Standort Wien, insbesondere die Univ. Wien (Erndh-
rungswissenschaften), MUW (Emahrungsmedizin, Psy-
chologie) und WU Wien. Ein erster Meilenstein ist die
Organisation eines gemeinsamen Symposiums zum
Thema Consumer Sciences (2013).

Agrarwissenschaften und Nachwachsende Rohstoffe
Gemeinsam mit dem Universitats- und Forschungszent-
rum Tulln (UFT) sowie dem BOKU-Zentrum fiir Agrarwis-
senschaften (BCAS) werden 2 interuniversitire Compe-
tence Centers mit nachfolgend genannten Partnerinstitu-
tionen entwickelt:

¢ Biodkonomie (WZ Weihenstephan, TU Miinchen)
Biotechnologie, Molekulare Physiologie und Genetik
von Pflanzen und Tieren in den Agrarwissenschaften

o Lignozellulose-Bioraffinerie (TU Wien, TU Graz)
Fur eine Beschreibung siehe das Vorhaben ,Lignozel-
lulose-Bioraffinerie.

II. VIBT - Extremophilen Center *)

Aufbau eines Experienzentrums vorwiegend am Standort
Muthgasse mit internationaler Reichweite und der Aufga-
be, molekulare und zelluldre Mechanismen der Stressre-
sistenz und Anpassung von Organismen in extremen
Lebensrdumen aufzukldren und diese Mechanismen,
Reaktionen und Metabolite fiir biotechnologische Anwen-
dungen gezielt nutzbar zu machen. Die Basisfinanzierung
soll auf Basis von Matching Funds zu jeweils einem
Drittel {iber die BOKU-VIBT-EQ GmbH (Infrastrukturfor-
derung der Stadt Wien), die Universitét (in Form von In-
Kind Leistungen) erfolgen, wéhrend das weitere Drittel im
Rahmen der Leistungsvereinbarung beantragt wird (Bun-
desfinanzierung). Universitire Partner sowie For-
schungseinrichtungen werden im Rahmen von For-
schungskooperationen zu gleichen Bedingungen wie die
Universitét in das Center eingebunden.

lll. Doktoratskolleg “Nanobio and Bioprocess
Engineering” *)

Ziel ist die interdisziplindre Integration von “Nanobio-

technology” und “Bioprocess Engineering” in einem

gemeinsamen Doktoratskolleg. In der Biotechnologie sind

—_—

Seite 46 von

122




—

6 von 122

e

die scientific communities im Bereich Nanosciences mit
jenen, welche sich mit der Entwicklung der erforderlichen
Bioprozesse zur industrielien Implementisrung beschéf-
tigen, aufgrund der bisherigen Entwicklung kaum mitei-
nander vernetzt. An der BOKU Wien gibt es eine einzig-
artige Gelegenheit, diese strategisch wichtige wissen-
schaftliche Liicke zu flllen. Bioprozesstechnik ist ein
traditionell starker Bereich der BOKU. Aufbauend auf die
dzt. Entwicklung im Bereich des Masterstudiums Bio-
technologie soll ein Doktoratskolleg mit einem europawei-
ten Alleinstellungsmerkmal geschaffen werden. Ziel ist fiir
die Leistungsvereinbarungsperiode ein wettbewerbsfahi-
ger Konzeptantrag far eine Einreichung beim FWF.

Meilensteine:

e Konzeptantrag SFB Glycobiotechnology

e Konzeptantrag DK Nanobioc and Bioprocess
Engineering

10

Centre for Development
Research, CDR

Ziel des im Oktober 20089 erdffneten Centre for Develop-
ment Research, kurz ,CDR", ist die Verankerung des
Fachbereichs Entwicklungsforschung in der Forschung
und Lehre an der Universitat fir Bodenkultur Wien. Be-
sondere Berucksichtigung finden dariiber hinaus nach-
stehende Schwerpunkie:

» Operationalisierung des Forschungsprogramms ,Ent-
wicklungsinnovationen“ Umsetzung von Initial-, Syn-
these- und Tansferprojekten (laufend)

e Analyse von Entwicklungsinnovationen in Afrika:
Innovation Fund: Ideen mit Wirkung

e Konsolidierung der Lehre zu Entwicklungsforschung:
Bausteine zu Programmen bestehender nationa-
ler/internationaler BOKU-Master und Doktoratsstudien

Dariber hinaus wird die interne und externe Vernetzung

von CDR Partner/innen gestarkt (laufend). Auch werden

inhaltliche und koordinierende Beitrigen zu diversen

Entwicklungsforschungscluster in Osterreich und Europa

geleistet (z.B. zum Thema Ressourcennutzung im Kon-

text internationaler Entwicklung, AGRINATURA).

Meilensteine:

2013:

¢ Operationalisierung
des Forschungspro-
gramms ,Entwick-
lungsinnovationen”

2015:

e Analyse von Ent-
wicklungsinnovatio-
nen in Afrika: Inno-
vation Fund: ideen
mit Wirkung (2015)

laufend:

¢ Umsetzung von
Initial-, Synthese-
und Transferprojek-
ten

11

Low Level Labor (Bezug
Risikowissenschaften und
WABOQ)

Sicherung des Erhaltes des Low Level Labors gemein-
sam mit der TU Wien am Standort Arsenal

Kooperationsverirag
Vertrag mit TU Wien

12

Vergabe von wissenschaftli-
chen Preisen und
Projektférderungen

Zur Forderung des wissenschaftlichen Nachwuchses
werden Preise fir hervorragende Abschlussarbeiten,
exzellente internationale Publikationen sowie fiir die
Durchflihrung von wissenschaftlichen Forschungsprojek-
ten vergeben.

laufend

13

Laufende Weiterentwickiung
der Internationalisierungs-
strategie im Bereich
Forschung und Implementie-
rungsmaBnahmen (vgl. unter
A: Strategische Ziele)

e  Weiterentwicklung der Internationalisierungs-
strategie in der Forschung im supranationalen
und internationalen Kontext

e  Erstellung eines Standortkonzepts hinsichtlich
einer aktiven Beteiligung an der Entwicklung
der Smart Specialisation Strategie des Bundes-
landes/der Bundesiénder auf Basis der diesbe-
2lglich gewahlten thematischen Schwerpunkt-
setzungen im Rahmen von Vorhaben die durch
Strukturfondmittel kofinanziert werden sollen.

Mitte 2013

e Definition bzw. Aktualisierung von strategi-
schen Zielen und MaBnahmen sowie Entwick-
lung geeigneter Kennzahlen (Ausgangs-
Zielwerte)

¢ Identifikation von strategischen Partnem, Pro-
grammen, Projekten, Netzwerken und Initiati-
ven; Vorlage der - die auf supranationaler und
internationaler Ebene bestehenden Rahmen-
bedingungen beriicksichtigenden - aktualisier-
ten Internationalisierungsstrategie in der For-
schung

Herbst 2014 (2. BG)

e Umsetzung von MaBnahmen der weiterentwi-
ckelten Internationalisierungsstrategie in der

Forschung sowie begleitende  Evaluie- Ab 2015
rung/Monitoring mittels der festgelegten Kenn-
zahlen
e  Unterstitzung des Reflexionsprozesses (ber
die forschungsbezogene Internationalisierung laufend

durch BMWF und FFG
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5. Ziele zu Forschungs-/kiinstlerischen Leistungen (insbesondere

Innovationen &

Veréanderungen)
.. i Zielwert
Nr. Ziele Indikator Auedandsien
2013 2014 2015

Nachhaltige Absicherung der Doktoratsstudierende mit

1 Anzahl der Beschéftigungsverhdltnis zur 289 100 % 100 % 100%
Doktoratsstudierenden Universitit (WB Knz. 2.B.2)

Moderate Steigerung von SCl, Erstverggﬁntggtg?oB;:rrage n

2 SSCI- oder AHCI- A/Hél iy 568 105 % 108 % 110 %
P EnSn (gem. WB Knz. 3.B.1)
Heranbildung von %
o Zahl an geférderten

3 besonders qualifizierten Doktoratskollegs 3 3 3 4

Doktoratsabsolventinnen
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B1. Nationale GroBforschungsinfrastruktur

Kurzer Bezug zum Entwicklungsplan und der unter B. angefiihrten For-
schungsschwerpunkte

Hier wird auf die im Entwicklungsplan und in B. Forschung, Kapitel 2 beschriebenen
Kompetenzfelder der BOKU sowie auf die in B. Forschung, Kapitel 3.1 beschriebe-
nen Forschungsschwerpunkte verwiesen.

Deskriptive Darstellung der bestehenden nationalen GroBforschungsinfra-
struktur und der nationalen Forschungskooperationen an den Forschungseinrich-
tungen der Universitat gem. § 7 UG 2002 in den einzelnen Wissenschaftsgebieten

2.1. (Deskriptive) Darstellung der Nutzung der nationalen GroBforschungsinfra-
struktur fir das beschriebene Forschungsprofil bzw. den Forschungsschwer-
punkten

An der Universitat fir Bodenkultur Wien sind aktuell 118 GroBforschungsinfrastruktu-
ren im Einsatz (siehe Forschungsinfrastrukturdatenbank). Reinvestitionen, die Erwei-
terung bestehender sowie die Einrichtung neuer GroBforschungsinfrastruktur richten
sich im Rahmen der Investitionsplanung nach den Kompetenzfeldern des Entwick-
lungsplanes.

2.1.1. Schwerpunktsetzungen

Die Erweiterung bestehender sowie der Einrichtung neuer GroBforschungsinfrastruk-
tur richtet sich im Rahmen der Investitionsplanung nach den Kompetenzfeldern des
Entwicklungsplanes, welche im Einleitungsteil zum Kapitel B. Forschung beschrie-
ben sind. Am Standort Muthgasse werden Biotechnologie, Nanobiotechnologie so-
wie Lebensmittelwissenschaften und Wasserthemen entwickelt. Materialwissen-
schaften, Wald und Bodenwissenschaften, Climate Change und Risikowissenschaf-
ten sowie Gestaltung des Lebensraumes an der Tilrkenschanze sowie Agrarbio-
technologie, Nachwachsende Rohstoffe, und Ressourcenorientierte Technologien
werden im Bereich Tulln entwickelt. Die fir die BOKU als Alleinstellungsmerkmal
wesentliche bauliche und sonstige GroBforschungsinfrastruktur in den Bereichen
Agrar- und Forstwissenschaften wird departmentiibergreifend im Bereich des ,vier-
ten Standortes® entwickelt.

2.1.2. Zutritt zur nationalen GroBforschungsinfrastruktur

Jenes Department, welches die Infrastruktur jeweils beheimatet, stellt diese entwe-
der direkt bzw. nach erforderlicher Einschulung zur Verfiigung, wobei die Nutzungs-
details Gerate(gruppen)-spezifisch geregelt sein kénnen. Fir die Infrastruktur ist je-
weils eine verantwortliche Person von der jeweiligen Einrichtung zu stellen. Im
Rahmen von universitaren Kooperationen der Leistungsvereinbarung erfolgt der Zu-
tritt fir den Kooperationspartner zu gleichen Bedingungen wie fir Mitarbeiterinnen
der Universitat.

Insoweit spezielle Expertise erforderlich ist, stellt diese das jeweilige Department im
Rahmen von internen und externen Forschungskooperationen oder definierter
Serviceleistungen zur Verfligung.
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2.1.3. Finanzierungs- und Organisationsmodell fiir Forschungsinfrastruktur mit
Anschaffungswert tiber 100.000 Euro

For die Neueinrichtung von GroBforschungsinfrastruktur mit einem Volumen uber
100.000 Euro gelten neben fachlichen verstarkt auch wirtschaftliche und organisato-
rische Grundsétze. Diese beinhalten u.a:

e Fir die Anschaffung von Geréatschaften werden die Empfehlungen der European
Research Area (ERA Instruments) betreffend Mid-Size Instrumentation in the Life
Sciences (Efficient Operation and Access, Funding Schemes) sowie der soge-
nannten ,Research Infrastructure® (wissenschaftliche GroBgerate oder Gruppe
von Geréten) in die Planungen mit einbezogen.

o Die GroBinfrastruktur soll unter Berlicksichtigung der zur Verfiigung stehenden
Kapazitét allen in Betracht kommenden externen wissenschaftlichen Einrichtun-
gen und Unternehmen am Standort gegen Kostenersatz zur Verfligung stehen
(shared central facilities).

Fur Core Facilities der universitaren Tochtergesellschaft, der BOKU-VIBT EQ
GesmbH gelten noch zusétziich die Investitionsrichtlinien des Strategischen Beirates
der Gesellschaft sowie die Forderbedingungen der Stadt Wien.

Obenstehende Strategie wurde bzw. wird im Rahmen der Neueinrichtung der Core-
Facilities

e Bio-Imaging Center (BOKU / BMWF)

e Cellular Analysis (EQ / BOKU)

e Pilot Plant ( MINT - BOKU / TU Wien/ FH WIEN / BMWF)

o |FA-Technikum
erfolgreich eingeftihrt und soll im Rahmen der Leistungsvereinbarungsperiode auf
alle Neueinrichtungen von Core Facilities tber 0,5 Mio Euro (bertragen werden.

Fiir die Leistungsvereinbarungsperiode ist zum jetzigen Zeitpunkt unter Nutzung der
Hochschulstrukturmittel  (Kooperationen Forschung/Lehre) die Neueinrichtung
folgender Core Facilities vorgesehen:

¢ Microbial Metabolic Interactions
e Responsible River Modelling Center

Im ersten Planungsstadium befindet sich auch eine Core Facility zur Charakterisie-
rung von Nanomaterialien.

2 1.4. Vienna Scientific Cluster (VSC)

Ein erfolgreiches Beispiel fir Kooperation im Wiener Raum ist die gemeinsame Be-
schaffung und Nutzung von High Performance Computing Infrastruktur im Rahmen
des Vienna Scientific Cluster (VSC). Die zweite Ausbaustufe des gemeinsam mit
der Technischen Universitat Wien unter Beteiligung der Universitat fir Bodenkultur
betriebenen HPC-Clusters (VSC-2) steht seit Anfang 2012 in vollem Umfang zur
Verfigung. Der standig steigende Bedarf an Rechenzeit und die rasante Entwick-
lung im Bereich High-Performance Computing machen weitere Investitionen not-
wendig. Gemeinsam mit der Technischen Universitat, und der Universitdt Wien
sollen weitere VSC-Ausbaustufen angeschafft werden, um die internationale Kon-
kurrenzfahigkeit der rechnergestutzten Wissenschaften am Standort Wien zu erhal-
ten. Im Rahmen der weiteren Ausbaustufen wird die Mdglichkeit fir andere Universi-
taten geschaffen werden, zusatzliche Rechnerknoten anzuschaffen. Femer besteht
die Mdglichkeit vorhandene Kapazitéten zur Nutzung gegen Gebihr anzubieten.
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2.2, (Deskriptive) Darstellung der mit der nationalen GroBforschungsinfrastruk-
turnutzung in Zusammenhang stehenden Forschungsieistungen

Dazu wird auf B.3. Darstellung der Leistungen im Bereich Forschung verwiesen.

3. Vorhaben zur nationalen GroBforschungsinfrastruktur (insbesondere Ausbau
bestehender, Reinvestitionen, Neuanschaffungen sowie Beteiligungen)

Nr.

Bezeichnung
Vorhaben

Kurzbeschreibung des
geplanten Vorhabens
unter Darstellung der Verbindung zu Forschungs-/EEK-
und Lehrvorhaben

Geplante
Umsetzung
bis

Ausbau:
Forschungsinfra-
struktur Tirken-
schanze, Labor-

zentrum Schwack-
hoferhaus

Nach Abschluss der Ubersiedlungen hinsichtlich Muthgasse
und UFT bietet sich die Mdglichkeit, den kiinftigen Investitions-
schwerpunkt in den Kompetenzbereichen Materialwissenschaf-
ten, Wald und Bodenwissenschaften sowie Bautechnik zu-
sammenzufassen und im Schwackhéfer-Haus zu konzentrie-
ren. Dieser Schwerpunkt gilt sowohl fiir Reinvestitionsvorha-
ben, als auch fiir Ausbau und Erweiterung der Forschungsinf-
rastruktur. Teilbereiche sind
e  Strukturanalytikzentrum - flir die Schwerpunkte Wald
und Bodenwissenschaften sowie Materialwissen-
schaften und Prozesstechnik
e  Modemisierung Zentrallabor Wald und Bodenwis-
senschaften, komplementar zum erfolgreichen MINT
Antrag fir den Lehre Bereich
e  Erstausstattung Zusammenlegung von Laborinfra-
struktur auf Basis des Raum und Funktionspro-
grammes fur den Standort Tlrkenschanze.
e  Modemisierung der Infrastruktur im weiteren De-
partments am Standort Tiirkenschanze, zB Nachhal-
tige Agrarwissenschaften und Integrative Biologie

Ausbau:
Core Facilities -
BioRessourcen

Tulln

An der wissenschaftlichen Initiative ,Bio-Resources & Techno-
logies” am Standort Tulln sollen entsprechend den im Teil B.
Forschung beschriebenen Vorhaben die Infrastruktur themen-
spezifisch und in enger Abstimmung zwischen den beteiligten
Departments weiter entwickelt werden.

Besondere Beachtung findet das fachliche Spektrum von der
Nutzung biologischer Systeme entlang der Wertschdpfungsket-
te vom Boden Uber die Primarproduktion bis hin zu vielfaltigen
Endprodukten im Food- und Non-food Bereich. Ein Schwer-
punkt der instrumentellen Weiterentwicklung liegt im analyti-
schen Bereich.

Ausbau:
4. Standort

Hinsichtlich des 4. Standortes liegt im Leistungsvereinbarungs-

zeitraum der Schwerpunkt auf der Umsetzung der Evaluie-

rungsergebnisse flr die Infrastrukturausstattung. Dies umfasst

u.a. den

e Ausbau und die Etablierung einer Maschinenprifstation im
Rahmen der Professur fiir Landtechnik.

Gleichzeitig werden die Versuchstandorte aufgelassen bzw.

reduziert (z.B. Essling). Dies verursacht kurzfristig Implemen-

tierungs- und Riickgabekosten, soll aber mittelfristig neben

inhaltlichen auch wirtschaftliche Vorteile bringen.

Auflassung von Essling

2015:

Ausbau:
BOKU-VIBT
Forschungsinfra-
struktur inkl. Core
Facilities

Die themenspezifische Ergénzung der vorhandenen For-
schungsinfrastruktur am Standort Muthgasse ist Basis fir die
Etablierung des Forschungsvorhabens VIBT — Bio Tech -
Clusters.

Die genannten Forschungsinfrastrukturen stehen je nach Art
der Infrastruktur und Zugangsvoraussetzungen entweder Gber
direkte Nutzung (z.B. Imaging Center oder liber gemeinsame
Forschungsprojekte mit dem verantwortlichen Department far
universitére Kooperationen im Rahmen der Competence Cen-
ters des Forschungsvorhabens BOKU-VIBT BioTech Clusters
zur Verfliigung. Nachstehende GroB3forschungsinfrastruktur solt
fr das Leistungsvereinbarungsvorhaben erweitert werden:

Technikum fiir Lebensmitteltechnologie
Glykan- und Polysaccharidanalytik
Proteomics/Genomics/Transcriptomics
Zellbiologie und Zellkultur
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o  Molekularbiologie und Genetik von Modell- und
Nutzpflanzen

Pflanzenbiotechnologie

Mikrobielle Systeme

Bioanalytik

Bioimaging Center

Nanomaterials Characterization

e @ o ¢ ¢

Hinsichtlich des Zusammenhanges der GroBforschungsinfra-
strukiur mit den Forschungsleistungen sei auf die zugrundelie-
enden Evaluierungen der beteiligten Einrichtungen verwiesen.

Beteiliqung:
High Performance
Computing (HPC):
Weiterer Ausbau

und Betrieb des
VSC zum Zweck
der Erhaltung der
internationalen
Konkurrenzféhig-
keit der rechnerge-
stiitzten Wissen-
schaften

Die zweite Ausbaustufe (VSC-2) steht seit Anfang 2012 im
vollen Umfang zur Verfiigung. Derzeit erfolgt die Planung der
weiteren Ausbaustufen VSC-3 und VSC-4. Die Installation des
VSC-3 soll 2013 erfoigen. Fur 2015 ist die Installation einer
weiteren Ausbaustufe in der gleichen finanziellen GroBenord-
nung (VSC-4) vorgesehen.

Bei der Auswahi der Rechnerarchitektur soll, im Hinblick auf ein
gesamtdsterreichisches Konzept, eine Abstimmung mit der
westosterreichischen Initiative  (Linz, Salzburg, Innsbruck)
erfolgen. Mehr Speicherleistung kann dem Bedarf speziell fir
Biolnformatik und auch Kiimadaten (CCCA) nachkommen.
Neben der bereits bestehenden Kooperation mit der Techni-
schen Universitit Wien und der Universitat Wien konnen sich
auch weitere Universitdten am VSC beteiligen. Dies kann in
Form des Ankaufs von Rechenzeit oder durch den Ankauf
einzelner Rechnerknoten der weiteren Ausbaustufen erfolgen.
Bis Ende 2015 soll Gberprift werden, inwieweit an der BO-
KU bereits Publikationen in namhaften Publikationsorganen
vorliegen, die maBgeblich durch die Nutzung der HPC-
infrastruktur erméglicht wurden. Weiters soll Gegenstand der
Untersuchung sein, wie sich das Vorhandensein von HPC-
Infrastruktur auf die erfolgreiche Einwerbung von kompetitiven
Drittmittelprojekten, in Konkurrenz mit anderen Institutionen
aus dem In- und Ausland, ausgewirkt hat.

2013: VSC Il gehtin

2015: VSC IV geht in

Meilensteine:

Betrieb

Betrieb

Neu:
Microbial Metabolic
Interactions

Die BIOS-Partner BOKU und VMU in Zusammenarbeit mit dem
Austrian Institute of Technology GmbH (AIT) planen, abhéangig
von den entsprechenden zusétzlichen Budgetmitteln, die Er-
weiterungen ihrer bestehenden gemeinsamen Einrichtungen in
Tulin und an den jeweiligen Universitatsstandorten, um eine
durchgehende ,discovery-pipeline’ von der Anzucht der Mikro-
organismen bis zur anschlieBenden umfassenden Charakteri-
sierung auf metabolischer, proteomischer sowie genomischer
Ebene zu ermoglichen. Die neu zu schaffende Infrastruktur, wie
automatisierte Kultivierungs-Systeme und eine Bioinformatik-
Plattform (unter Einbindung von AIT), musste hier mit teilweiser
know-how Aquisition sowie einem ,upgrade” von existierender
infrastruktur und know-how im Bereich Metabolomics (IFA) und
Proteomics (VMU) verbunden werden, um eine in Osterreich in
dieser Form einzigartige, allgemein zugéngliche, moderne und
durchgéngige ,discovery-pipeline” im Bereich post-genomische
mikrobielle Forschung zu schaffen.

(siehe auch D.3.2 Kooperationen)

2013 Einreichung bei
Ausschreibung Hoch-
schulstrukturmittel

Neu:
Responsible River
Modeiling Center
(RRMC), Labor fir
integrative Unter-
suchungen in
Wasserbau und
FlieBgewasser-
management

(als Teil des
EUSDR Projekts
DREAM, sh unten,
Internationale
GroBforschungs-
infrastruktur)

Neue anstehende Forschungsthemen in kulturtechnischen
Fragestellungen erfordem eine Versuchsanordnung, die einen
Neubau eines Labors notwendig macht. Ziel ist die Erichtung
eines modemen Wasserbaulabors, das in Mitteleuropa in
einzigartiger Weise den groBten Labordurchfluss besitzt (durch
direkte Entnahme aus der Donau unter Nutzung der Wasser-
spiegeldifferenz zum Donaukanal bei geringsten Kosten und
héchstem Nutzen bis zu ca. 5 m%s) und den Anforderungen
der geplanten Forschungsthemen entspricht (GroBe, Labor-
durchfluss, Ausstattung, Werkstatten etc.). Die Verkn(ipfung
von ,indoor*, ,outdoor und ,virtual stream labs* (Laborrinnen
sollten sowohl im Gebaude selbst als auch im Freien betrieben
werden und in Wechselwirkung mit Computermodelien als
Hydridmodelle fungieren) ermaglicht véllig neue groBmaBstab-
liche Untersuchungsmethoden. Auf mehreren ridumlichen
Ebenen sollen sich verschiedene Schwerpunkie (z.B. Sedi-
menttransport, Hochwasserschutz, Wasserkraft,) bilden kon-
nen, die auch in der Gréf3e und At der Rinnen und moglichen
Modellversuche unterscheidbar sind (variabler Modeildurch-
fluss, Feststofftransport, Breite, Tiefe, Neigung etc.). Die BOKU
erwirbt damit ein Alleinstellungsmerkmal in Mitteleuropa und
besonders im Donauraum.

Stufenweise bis 2015

Meilensteine:
- Planung des Wasserbau-
labors (2012)

Bei ausreichender Finan-
zZierung:

- Bau (2013-2014)
- Inbetriebnahme (2015)
- Erbfinung erste Halfte

- Erste Modeliversuche
zweite Halfte 2015
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Durch die Verbesserung des Prozessverstindnisses im Rah-
men von physikalischen Modellversuchen ist die Entwicklung
von speziellen Lehrinhalten und Demonstrationsmodellen
angedacht, die zusétzlich vor allem Schiilerinnen der Oberstufe
einen Zugang und Vorstellungen liber Technikstudien erleben
lassen (,Advertisement School for Technical Studies®). Damit
und mit der angedachten Offentlichkeitsarbeit und dem fiir
Besucher méglichen Einblick in die Forschung (,Touchable
Science”) ergibt sich eine sinnvolle Erweiterung der Laborakti-
vitéten.

Voraussetzung fiir die Realisierung ist eine maBgebliche Fi-
nanzierung aus EU Strukturmitteln; diesbeziigliche Gesprache
mit dem verantwortlichen EU Kommissar und Bundesiander-
vertreter der an der Donau liegenden Lander laufen.

Das Nutzungskonzept des RRMC wird im Sinne des Entwurfs
des Hochschulplans insbesondere auch die nationalen Koope-
rationsméglichkeiten bestméglich ausschopfen. Die Details
dazu sind unter der Bezeichnung Vienna ,Hydraulic Enginee-
ring Cluster” unter D3. Kooperationen beschrieben. Der “Vien-
na Hydraulic Engineering Cluster” soll gemeinsam mit den
Partnern BOKU, TU Wien, BA fiir Wasserwirtschaft und Wirt-
schaftspartnemn entwickeit werden.

Die Finanzierung von RRMC soll (iber EU — Strukturfondsmittel
und nationale Kofinanzierung erfolgen (fiinf Ministerien, fiinf
oder mehr weitere Partner aus den Landern, der Energiewirt-
schaft und Privatwirtschaft)

ev. inkl. Einreichung Hochschulstrukturmittel

Weiterfiihrung durch Drittmittelprojekte

Reinvestition:

Im Rahmen des Grundbudgets soll die bestehende Infrastruk-
tur entsprechend der Werte der Forschungsinfrastrukturdaten-
bank sowie der budgetiren Méglichkeiten erneuert werden.

2013-2015

Jei
sh-

tnvestitionsvorha-
ben im Rahmen
von Berufungen

In der LV 2013-2015 werden 14 Berufungsverhandiungen zu
fihren sein. Das vorgesehene Investitionsbudget variiert je
nach thematischer Ausrichtung.

Fiir die Kalkulation des Budgetbedarfs wurde ein aus den
Erfahrungen der knapp 30 Berufungsverhandiungen im Zuge
der LV 2010-2012 abgeleitete Durchschnittswerte je nach
thematischer Ausrichtung der Professur angenommen. Die
Konkretisierung der jewsils benétigten Forschungsinfrastruktur
erfolgt im Zuge der konkreten Berufungsverhandlungen im
Einzelfall, da der spezifische Bedarf fiir den Einzelfail nicht im
Detail vorgeplant werden kann. Damit wird sichergestellt, dass
die Weiterentwicklung der Forschungsinfrastruktur im Rahmen
von Berufungsverhandlungen bestméglich und mit hoher Treff-
sicherheit erfolgt.

2013-2015

irbau-

1an-
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B2. Internationale GroBforschungsinfrastruktur

1. Kurzer Bezug zum Entwicklungsplan und der unter B. angefiihrten
Forschungsschwerpunkte

Als zentraleuropdische Leituniversitét in den Life Sciences ist es der BOKU ein be-
sonderes Anliegen die internationalen Kooperationen Donauraum zu forcieren. Die
BOKU hat fiir 2012 die Prasidentschaft der Donaurektorenkonferenz bernommen.
Ein wichtiges Ziel der BOKU-DRK-Prasidentschatt ist es, die DRK auf regionaler und
EU-Ebene aktiv in strategische Diskussionen zu universitatsrelevanten sowie fach-
lich zur Expertise der DRK-Mitgliedsinstitutionen “passenden” Themen einzubringen
und somit zB zur Umsetzung der Donauraumstrategie der Européischen Union bei-
zutragen.

Weiters wurde auf Initiative der BOKU 2010 das ICA CASEE—Netzwerk (ICA Regio-
nal Network for Central and South Eastern Europe) gegrundet, welches Lebenswis-
senschaftliche Universititen aus Zentral- und Sudosteuropa vemetzt. Ziel dieses
Netzwerkes ist es, die Forschung, Lehre und Universitatsentwicklung in der Region
zu starken, gemeinsame Forschungs-, Studien- und Entwicklungsprojekte durchzu-
fihren und die generellen Interessen der hoheren Bildung im Bereich der Lebens-
wissenschaften in Zentral- und Sidosteuropa zu vertreten. Das nachfolgend be-
schriebene Konzept DREAM hat das Potenzial umfassend zu den Zielsetzungen der
BOKU im Rahmen der DRK und des ICA-CASEE Netzwerkes beizutragen.

Der unmittelbare fachliche Bezug zum Vorhaben DREAM ist im Entwicklungsplan
primar im Kompetenzfeld Wasser — Atmosphare — Umwelt beschrieben (siehe auch
oben, Kapitel B2.).

2. Deskriptive Darstellung der Nutzung von Beteiligungen an internationalen
GroBforschungsinfrastrukturen

2.1. (Deskriptive) Darstellung des Mehrwerts der Nutzung von/Beteiligung an in-
ternationalen GrofBforschungsinfrastrukturen fur das beschriebene For-
schungsprofil bzw. den Forschungsschwerpunkien

Aufgrund seiner flussaufwartigen Lage und der langjahrigen wissenschaftlichen
Tatigkeit an der Donau kann Osterreich im Donauraum eine fihrende Rolle spielen.
Der Mehrwert der Nutzung der im Vorhaben _Danube River Research And Manage-
ment* (DREAM) vorgeschlagenen GroBforschungsinfrastruktur liegt in der Méglich-
keit, sowohl direkt an der Oberen/Mittleren Donau durch das eigene Labor fliege-
wasserspezifische Forschung zu betreiben als auch durch Einbringen von Know-
How in der Unteren Donau im dort vorgesehenen Labor eine nachhaltige Nutzung
der Donau zu erméglichen. Die Vernetzung von Simulationswerkzeugen erlaubt so-
wohl eine Reduktion der Anschaffungskosten als auch die Gelegenheit, eigene Soft-
wareentwicklungen international einzusetzen und weiter voran zu treiben und damit
international eigene Modelle anzubieten.

Weiters ist damit ein Wissens- und Technologietransfer maglich. Dies gilt auch fir
die Beteiligung an der Umsetzung von Feldmessstationen, wovon jedes Land zu-
mindest eine im DREAM-Verbund haben soll. Durch die in situ Uberprifung von
Methoden, die im Labor entwickelt wurden, liegt der Mehrwert in der Abdeckun¢
eines breiten Spektrums an Randbedingungen (z.B. Durchfluss, Geometrie, Getfélle
Korndurchmesser, Sedimenttransport), welches damit verallgemeinerbare Aussager
ermdglicht. Das vorgesehene Forschungsschiff schlieBt eine grundsétzliche Licke in
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der Forschungsinfrastruktur entlang der Donau, da ein solches im Vergleich zum
Rhein bis heute nicht vertiigbar ist und aus &sterreichischer Sicht dringend benétigt
wird, um flussbettbezogene Forschungen entlang der Donau besser durchfiihren zu
kénnen.

Das Forschungsnetzwerk selbst erdffnet generell neue Perspektiven der flussbezo-
genen Forschung im Donauraum, wo letztlich fir das gesamte Einzugsgebiet Lésun-
gen erarbeitet werden konnen, die eine nachhaltige Entwicklung der Donau im
Spannungsfeld zwischen Nutzung und Naturschutz ergeben. Insgesamt bietet die
Nutzung der GroBforschungsinfrastruktur die Méglichkeit der Interaktion mit der Wirt-
schaft (Wasserkraft, Schifffahrt, Tourismus etc.), wo auch positive soziodkonomische
Konsequenzen fir Osterreich und den Donauraum insgesamt erwartet werden
konnen. Weiters dient diese Infrastruktur der Foérderung des fachlichen Nachwuch-
ses, zumal durch das Schulprojekt (,Advertisement School for Technical Studies)
aus den Oberstufen Schilerlnnen fur technische Studien gewonnen werden kénnen.

2.2. (Deskriptive) Darstellung der mit der internationalen GrofB3forschungsinfra-
strukturnutzung in Zusammenhang stehenden Forschungsleistungen

An der BOKU wurden im Bereich Wasserbau und FlieBgewasserforschung in den
letzten Jahren zahlreiche Forschungsleistungen erbracht, die in Zusammenhang mit
GroBforschungsinfrastruktur stehen. Das Christian Doppler Labor fir Innovative
Methoden in FlieBgewassermonitoring, Modellierung und Flussbau stellt erstmals ein
Labor im Bereich Technik, Naturwissenschaften und Sozio6konomie dar, welches
sich zentral mit den an der Donau und im Donauraum relevanten Problemen be-
schéftigt. AuBerdem ist hier eine enge Vernetzung mit der Wirtschaft zu nennen (z.B.
via donau), die die Ergebnisse der anwendungsorientierten Grundlagenforschung
wirtschaftlich nutzen kann. Derzeit lauft ein groBes Projekt in Rumanien an der
Donau, um dort mittels eigener 3D Modelle und Monitoring die Auswirkungen von
MaBnahmen zur Anderung der Durchflussaufteilung mit méglichen Konsequenzen
fur die Stérmigration zu untersuchen. Im EU Projekt PLATINA erfolgte durch die
BOKU eine Untersuchung der gesamten Donau zum Thema Hydromorphologie, wo-
bei ein Schwerpunkt auf dem Thema Flussmorphologie und Feststoffe lag (im Kon-
text der EU Korridor 7 Diskussion, Schifffahrt). Derzeit ist ein SEE Antrag zum
Thema Sediment Budget in Begutachtung, wo die meisten Donaulander beteiligt
sind. Ein weiteres EU Projekt (Danube FloodRisk) beschéftigt sich im Augenblick mit
der Hochwasserfrage im gesamten Donauraum, wo ein Atlas mit den Uberflutungs-
flachen erstellt werden soll. Im Einzugsgebiet, derzeit mit Fokus auf Osterreich,
wurde jiingst die Entwicklung der Wasserkraft in Wechselwirkung mit dem Klima-
wandel, der Okologie und der Soziodkonomie untersucht, weiters ein FFG Projekt
zum Thema Schwall, mehrere FWF Projekte betreffend Interaktion Nahrstoffe mit
Hydrologie, Jungfischverhalten und Hydraulik. Im Donauraum besteht eine sehr gute
Vernetzung der Forschungseinrichtungen verschiedener Themengebiete. Insbeson-
dere die ICPDR als Donauschutzkommission mit Sitz in Wien fungiert hier als Dreh-
scheibe fiir das ganze Einzugsgebiet. Dennoch fehlen derzeit die dringend erforder-
lichen Moglichkeiten der GroBforschungsinfrastruktur, die aber bei Umsetzung auf
Basis der bestehenden nationalen und internationalen Forschungsleistungen unmit-
telbar und zielorientiert genutzt werden kénnen.

Weiters ist zu nennen, dass die BOKU 2011 die erste "World’s Large Rivers
Conference" in Wien abgehalten hat, wo 73 Lander vertreten waren, die wichtigsten
internationalen wissenschaftlichen Gesellschaften als Mitveranstalter auftraten
(IAHR, IAHS, WASER etc.) und die UNESCO die Schirmherrschaft innehatte. Es
wird daraus eine Serie alle drei Jahre stattfindender Konferenzen entstehen (die
nachste ist 2014 in Manaus/Amazonas). Daraus ergibt sich die Mdglichkeit, die
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3. Vorhaben zur Nutzung von/Beteiligung an internationaler GroBforschungs-

Kurzbeschreibung des
geplanten Vorhabens
unter Darstellung der Verbindung zu
Forschiungs-/EEK- und Lehrvorhaben

Geplanie
Umsetzung
bis

Voraussetzung fiii
die Realisierung

infrastruktur
Nr.| Bezeichnung Vorhaben
Danube River Research And
Management (DREAM)
1 (das Responsible River

Modelling Center (RRMC ist

ein Teil von DREAM), siehe

Nationale Grofforschungs-
infrastruktur)

Das Projekt DREAM soll im Rahmen der
Donauraumstrategie der  Europdischen
Union gemeinsam mit den Staaten im
Donaueinzugsgebiet als Ausgangspunkt far
die Kooperation mit Forschungsinstitutionen
entlang der Donau dienen, wobei insbeson-
dere folgende Zielsetzungen verfoigt wer-
den:

1. Forschung in den Bereichen Hydrodyna-
mik, Sedimenttransport, Morphodynamik,
Okologie in den verschiedenen Abschnitten
der Donau und Zubringer durch die Errich-
tung von zwei Wasserbaulabors (5 m¥s
Labordurchfluss ohne Pumpen).

2. Gemeinsame Nutzung von weiterentwi-
ckelten Simulationswerkzeugen und 1:1
Versuche von MaBnahmen zur nachhalti-
gen Nutzung der Donau und Zubringer an
Hand von Feldmessungen (,win-win® Situa-
tion)

3. Kooperation der Forschungseinrichtun-
gen im Donauraum

Dafiir werden in enger Abstimmung mit den
relevanten Institutionen des Donauraums im
Rahmen der Priority Area 7 der Do-
nauraumstrategie (Knowledge Society) ein
abgestimmtes  infrastrukiurkonzept und
dafiir  geeignete Finanzierungsmodelie
entwickelt. Dies soll es bei ausreichender
Finanzierung erméglichen,  koordinierte
Forschungskonzepte  fir  Donauraum-
spezifische Fragestellungen zu entwickeln
und zu realisieren sowie auch den Wissens-
transfer von der Grundlagenforschung zur
Praxis und den Stakeholdern zu integrieren.

Folgende Aktivititen werden dazu ange-
strebt:

1.Errichtung von zwei ‘“large Responsible
River Modelling Centers / Wasserbaula-
bors” (5.000 I/s Labordurchfluss): eines
an der Oberen/Mittleren Donau und eines
im Unterlauf (Schotter- vs. Sandbett und
stark unterschiedliches Gefélle,).

2. Entwicklung eines Clusters/Netzwerkes
von FlieBgewassersimulationsmodellen
far den Donauraum.

3.Einrichtung eines Netzwerks von Feld-
messstationen entlang der Donau und
ihrer Zubringer.

4.Bau und Betrieb eines gemeinsamen
Forschungsschiffes mit Tauchschacht far
den Einsatz (auch fir praktische wasser-
bauliche Fragestellungen wie Inspektion
von Brickenpfeilem etc) entlang der
ganzen Donau (mit Basis in Serbien).

Meilensteine:

Bis 2013: Konzept-
entwicklung und
Klarung der Finan-
zierung

Ab 2014: Bei aus-
reichender Finan-
zierung:

Stufenweise Um-
setzung im Donau-
raum und national

Die Finanzierung v
DREAM soll Gber |
— Strukturfondsmit
und nationale Kofi:
nanzierung erfolge
(fanf Ministerien, fi
oder mehr weitere
Partner aus den
Landern, der Ener
giewirtschaft und
Privatwirtschaft).

Gesprache mit de
verantwortlichen E
Kommissar und hi
Bundeslandervert
von Wien und NC
laufen.
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5. Bildung eines Netzwerks von bestehen-
den und erweiterten Forschungseinrich-
tungen betreffend Nutzung und Schutz
der FlieBgewasser (ber alle Donauldn-
der.

Fir die Beschreibung des Responsible
River Modelling Center (RRMC), siehe
oben, Nationale GroBforschungsinfrastruk-
tur).
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C1. Studien/Lehre

p AL

1. Kurzer Bezug zum Entwicklungsplan

Die BOKU bekennt sich zu einer forschungsgeleiteten Lehre. Erklartes Ziel ist es, diese
auch in Zukunft zu sichern und aufrecht zu erhaiten. Die Lehre an der BOKU zeichnet
sich durch fachlich breite, aber gleichzeitig sehr fundierte Kompetenzvermittlung aus und
wird von den drei gleichwertigen Séulen (,Drei Saulen Modell*) Naturwissenschaften,
Ingenieurwissenschaften und Sozial- und Wirtschaftswissenschaften getragen und bildet
die Kompetenzfelder der BOKU (vgl. Entwicklungsplan) ab. Dies gewéhrleistet eine
hohe, Bologna-konforme Durchlassigkeit und erméglicht dariber hinaus qualitativ hoch-
wertige, internationale Studienkooperationen. Ziel ist es, den Absolventinnen damit ein

weites Chancenfeld fiir inre berufliche Laufbahn zu erdffnen.

Der BOKU ist es ein groBes Anliegen ihre Themen in didaktisch, padagogisch und
andragogisch gut aufbereiteter Form ihren Studierenden naher zu bringen, Wissen und
Kompetenzen zu vermittein und die Lehre Lemenden-zentriert auszurichten. Ein stets
hochwertiges und zeitgeméaBes Studienangebot ist ein wesentlicher Bestandteil dieser
Strategie. Die neue Bologna-Architektur sieht in den Curricula die Implementierung von
Gender Studies vor. An der BOKU werden diese in die Lehre insbesondere in Lehrver-
anstaltungen der Sozialwissenschaften sowie in allen Bereichen zukunftsorientierter
Gestaltung von Lebensraumen unter Beriicksichtigung naturrdumilicher, wirtschattlicher,
gesellschaftlicher und kultureller Verhalinisse integriert. Allen Lehrenden wird eine hoch-
schuldidaktische Aus- und Weiterbildung angeboten um qualitativ hochwertige, effiziente
und gendergerechte Lehre zu gewdhrleisten. Dies ist in Zukunft nur méglich, wenn ein
zumindest fortgefihrtes, im besseren Fall erweitertes, auf die speziellen Bedirfnisse der
BOKU abgestimmtes, zeitgeméBes Didaktikkursangebot zur Verfigung gestellt werden
kann.

Neue Lehr- und Lernformen sowie der intensivierte Einsatz von Multimedia (insbeson-
dere Vorlesungsaufzeichnungen zur Lernunterstiitzung) und e-leamning (vor allem zur
Flexibilisierung der Lehre) sind ein absolutes Muss, um als tertidre Bildungseinrichtung
zeitgemaBe, adaquate Lehrperformance zu ermdoglichen.

Um den Anforderungen der Studierenden mit besonderen Bediirfnissen gerecht zu wer-
den, ist nicht nur eine individuelle Betreuung und Unterstiitzung sondern auch die Zur-
verfiigungstellung entsprechender Hilfsmittel "state of the art" und muss daher ermaog-
licht werden konnen.

inter- und Transdisziplinaritét spielen in der Lehre eine wesentliche Rolle. Die Behand-
lung von Querschnittsmaterien soll kiinftig noch starker Eingang in die Lehre finden.
Einer der Schritte in diese Richtung sind zum Beispiel die vom Zentrum fir Globalen
Wandel und Nachhaltigkeit angebotenen Ringlehrveranstaltungen, die bei den Studie-
renden auf sehr groBes Interesse stofen. Ein disziplinentibergreifendes Lehrangebot im
Fachbereich "Entwicklungsforschung" unter besonderer Beriicksichtigung ethischer
Aspekte soll fixer Bestandteil der BOKU-Lehre werden.

Exzellente Forschung fordert exzellente Lehre; Qualitat und Umfang der Lehre haben
wiederum wesentlichen Einfluss auf alle Bereiche der Wissenschaft. Die BOKU strebt -
im Sinne der forschungsgeleiteten Lehre - das Ziel an, dass alle Lehrenden auch For-
schende oder im Sinne einer anwendungsorientierten Lehre in der auBeruniversitaren
Praxis Tatige sind. Aufgrund der stetig steigenden Studierendenzahlen (seit 2001 An-
stieg um 230%) muss der personellen Unterbesetzung in der Lehre und in der zur Be-
treuung der Studierenden und Lehrenden notwendigen Administration - insbesondere fur
die betreuungsintensiven Studienprogramme - entgegengewirkt werden. Die budgetare
Abdeckung der Einbindung externer, aus der Praxis kommender Lehrbeauftragter und
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die Schaffung attraktiver Rahmenbedingungen fiir neue Professorinnen gehen damit
Hand in Hand. Léngerfristigere Vertrage flir Wissenschafterinnen, die am Anfang ihrer
Karriere stehen (PostDocs, Assistentinnen) werden angestrebt, sowie die Einbindung
von hervorragenden Studierenden als Studienassistenten/Innen in die Lehre. Trotz der
erfolgreichen Berufungspolitik der letzten Jahre hat sich die Betreuungsrelation wegen
des anhaltend groBen Zustroms von Studierenden und der sich deutlich verbessernden
Kennzahl von ,prifungsaktiven Studierenden® weiter verschlechtert. Samtliche Ressour-
cen sind erschopft (Lehr- sowie Raum- und Laborkapazitaten). Das Halten beziehungs-
weise Verbessemn der Betreuungssituation unter Einbeziehung der genannten Personen
ist ein unverzichtbarer Faktor fur die auf qualititsvollem Niveau zu haltende Lehre. Die
Budgetplanung fiir die Jahre 2013 — 2015 baut auf einer maBvollen, aber unverzichtba-
ren Zufuhr von Betreuungskapazitéten auf.

Alle Akteurinnen im Bereich Lehre arbeiten im Sinne der Bildungsqualitat eng zusam-
men und sind um laufende Weiterentwicklung ihrer Aktivitidten bemiht. Die strategische
und inhaitliche Starkung der Lehre stellt einen wesentlichen Schritt fiir die BOKU dar, um
sich auch in Zukunft in der tertidren Bildungslandschaft gut zu positionieren und ihren
Absolventinnen das entsprechende Ruistzeug mit in ihr Berufsleben geben zu kénnen.

Entsprechend ihrer Expertisen erschlieBt die BOKU zukunftstrachtige inter- und trans-
disziplinare Felder in der Studienlandschaft, die Themenbereiche wie etwa den Klima-
wandel, die Lebensmittelsicherheit, die Entwicklungszusammenarbeit fir eine nachhalti-
ge Armutsreduktion, den Umweltschutz durch nachhaltige Land- und Forstwirtschatft, die
Sicherung der natiirlichen Ressourcen, die Entwicklung und Gestaltung von Landschaft
sowie des ruralen und urbanen Lebensraumes, die nachhaltige Energieversorgung und -
nutzung und neue Bereiche der Nano- und der Biotechnologie — beispielsweise in der
Produktion von biogenen Pharmaka und Feinchemikalien. Damit ist die BOKU-Lehre
auch stark praxisorientiert. Der friihe Kontakt der Studierenden mit der Wirtschaft eraff-
net den Absolventinnen gute Méglichkeiten auf dem Arbeitsmarkt. Die Vernetzung von
universitéarer Forschung und wirtschaftlicher Praxis bietet die Chance, gemeinsam neues
Wissen zu generieren.

Dem Aspekt der gendergerechten Lehre wird groBes Augenmerk geschenkt. Die neue
Bologna-Architektur sieht Gender Studies in den Curricula vor. Diese Perspektiven wer-
den vom Zentrum fiir Lehre in enger Zusammenarbeit mit der Koordinationsstelle fiir
Frauenférderung und Gender Studies, sowie dem Arbeitskreis fiir Gleichbehandlungs-
fragen in die, an der BOKU vorhandenen Curricula integriert.

Die Mitgestaltung und Umsetzung des nationalen (NQR) sowie des européischen Quali-
fikationsrahmens (EQR) ist ein weiteres Anliegen der BOKU. Der umfassend angelegte
Prozess ,BOKU-Studien fiir die Zukunft* hat unter anderem die Evaluierung und die Er-
stellung von Richtlinien zur Qualitatssicherung der Curricula zum Inhalt. Die inhaltliche
und strukturelle Weiterentwicklung der Studien basiert auf der Evaluierung des beste-
henden Studienangebotes, die nicht nur Informationsgrundlagen fir die langerfristige
strategische Planung des Studienangebotes, sondern auch die Basis fiir dessen laufen-
de Qualitatssicherung schafft. Der Reformprozess ist partizipativ gestaltet. Die breite
Beteiligung der Lehrenden und der Studierenden, sowie von Représentantinnen poten-
Zieller Arbeitgeberinnen dient dariiber hinaus auch dazu, alle Zielgruppen Uber aktuelle
Entwicklungen und Notwendigkeiten im europaischen Hochschulraum zu informieren
und insbesondere die Idee von Bologna zu transportieren.

Die Studienberatung erfolgt kontinuierlich und individuell wahrend des Semesters durch
Boku4You, das Teil des Zentrums fiir Lehre ist, in Kooperation mit der OH BOKU. Die
kompetente, zielgruppenorientierte Studienwahlberatung, muss in Zeiten des groBen
Studierendenzustroms an die Universitaten den Gegebenheiten angepasst und der
Neuen heranwachsenden Generation Rechnung tragend, aufgesetzt werden. Das be-
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deutet, dass die derzeit von Boku4You angebotene Erstsemestrigenberatung, die auf
Studieninformationsmessen im In- und Ausland geboten wird und bei der Erstellung von
Informationsmaterialien als Schnittstelle zwischen Programmbegleiterinnen und dem
Biiro fur Offentlichkeitsarbeit dient, entsprechend weiter zu entwickeln ist. Dies soll durch
ein modular aufgebautes Studieninformationssystems geschehen, das Studieninteres-
sierten ermdglicht, das fir sie richtige und Zielfihrende Studium auswahlen zu kénnen.

Die inhaltliche und strukturelle Weiterentwickiung der Studien basiert auf der Evaluie-
rung des bestehenden Studienangebotes, die nicht nur Informationsgrundlagen fiir die
langerfristige strategische Planung des Studienangebotes, sondern auch die Basis fir
dessen laufende Qualitatssicherung schafft. Der Reformprozess ist partizipativ gestaltet.
Die breite Beteiligung der Lehrenden und der Studierenden sowie von Repréasentantin-
nen potenzieller Arbeitgeberinnen dient dariiber hinaus auch dazu, alle Zielgruppen uber
aktuelle Entwicklungen und Notwendigkeiten im européischen Hochschulraum zu infor-
mieren und insbesondere die Idee von Bologna zu transportieren.

Auf Basis der im Hochschulplan definierten Grundsatze sowie des definierten Universi-
tatsprofiles beteiligt sich die Universitat an einem gesamtdsterreichischen Projekt zur
Harmonisierung des Studienportfolios. In diesem Zusammenhang erfolgt eine Evaluie-
rung des bestehenden Studienangebotes hinsichtlich der studentischen Nachfrage, auch
unter Beriicksichtigung der Erfordernisse der Forschung, des Arbeitsmarktes, der ge-
sellschaftlichen Zielsetzungen im Sinne des LV-Bereiches D1. und des wissenschaftli-
chen Nachwuchses. Interuniversitar wird schiieBlich - so weit méglich und sinnvoll - ein
Abgleich in regionaler sowie universitats-spezifischer Dimension erfolgen. Das BMWF
wird die Universitat auf Basis des vorhandenen statistischen Datenmaterials unter-
stiitzen, wobei die diesbezigliche Analyse durch die Universitat im Rahmen der LV-
Periode 2013-2015 erfolgt.

Sowohi die Europaische Kommission wie auch der Européaische Rat erachten die hohen
Drop-Out Raten an den ésterreichischen Universitaten als eine der groBten Herausfor-
derungen im Bereich der Hochschulbildung. Nicht zuletzt vor diesem Hintergrund stellt
eine Kennzahl zur Erfolgsquote eine maBgebliche Steuerungsindikation dar, sodass im
Rahmen eines gemeinsamen Prozesses von BMWE und Uniko eine geeignete Kenn-
zahlendefinition zur Erfolgsquote entwickelt wird. Die Universitat fir Bodenkultur Wien
wird — soweit fur die spezifischen Anforderungen der Universitat fur Bodenkultur Wien
sinnvoll - die daraus resultierenden Kennzahlenwerte im Rahmen der Begleitgesprache
der LV-Periode 2013-2015 fiir eine weiterfihrende Behandlung dieses Themenbereichs
heranziehen und jedenfalls in geeigneter Weise transparent machen (indem diese z.B.
mit Entwicklungszielen sowie Kommentar/Begriindung versehen werden). Die Kennzah-
lenwerte werden schlieBlich in die Leistungsvereinbarungsperiode 2016-2018 Eingang
finden.
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2. Darstellung des Studienangebots nach ISCED-3

2.1. Verzeichnis der eingerichteten ordentlichen Studien im Sinne des § 7 UG

2002 (Stand WS 2011/12)

[iscED BEZEICHNUNG KENNZAHL STUDIENART
345 Agrar- und Erndhrungswirtschaft 457 Masterstudium
421 Agrarbiologie 459 Masterstudium
421 Biomolecular Technology of Proteins 755 PhD-Studium
520 Alp.Naturgefahren/Wildbach- u.Lawinenv. 477 Masterstudium
524 Biotechnologie 418 Masterstudium
524 IGS Nanobiotechnology 760 PhD-Studium
524 Lebensmittel- und Biotechnologie 217 Bachelorstudium
540 DDP NAWARO 471 Masterstudium
541 Lebensmittelwissenschatft u. -technologie 417 Masterstudium
541 Safety in the Food Chain 451 Masterstudium
543 Holztechnologie und Management 426 Masterstudium
543 Holz- und Naturfasertechnologie 226 Bachelorstudium
581 Landschaftsplanung u. Landschaftsarch. 419 Masterstudium
581 Landschaftsplanung u. Landschaftsarch. 219 Bachelorstudium
582 Kulturtechnik und Wasserwirtschaft 431 Masterstudium
582 Water Management/Environment.Engineering 447 Masterstudium
582 DDP Environmental Sciences (ENVEURQ) 449 Masterstudium
582 Kulturtechnik und Wasserwirtschaft 231 Bachelorstudium
621 Phytomedizin 422 Masterstudium
621 DDP EM in Animal Breeding and Genetics 450 Masterstudium
621 Angewandte Pflanzenwissenschaften 455 Masterstudium
621 Nutztierwissenschaften 456 Masterstudium
621 Okologische Landwirtschaft 458 Masterstudium
621 Agrarwissenschaften 255 Bachelorstudium
621 Weinbau, Oenologie und Weinwirtschaft 208 Bachelorstudium
621 Pferdewissenschaften 602 Bachelorstudium
622 Horticultural Sciences 454 Masterstudium
623 Forstwissenschaften 425 Masterstudium
623 Mountain Forestry 429 Masterstudium
623 DDP MSc European Forestry 452 Masterstudium
623 Forstwirtschaft 225 Bachelorstudium
851 DDP Nat.Resources Managem. a.Ecol.Engin. 416 Masterstudium
851 Applied Limnology 448 Masterstudium
852 Wildtierékologie und Wildtiermanagement 223 Masterstudium
852 Umwelt- und Bioressourcenmanagement 427 Masterstudium
852 Umwelt- und Bio-Ressourcenmanagement 227 Bachelorstudium
999 Dr.-Studium d.Sozial- u.Wirtschaftswiss. 784 Doktoratsstudium
999 Dr.-Studium der Bodenkultur 788 Doktoratsstudium
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2.2. Darstellung der Basisleistung in den Studien nach Quantitaten im Bereich der
Studierenden und im Bereich der Lehre sowie nach Qualitatsaspekten

2.2.1. Anzahl der Studierenden nach WBK 2.A.5 (WS 2011)

Wissensbilanz 2.A.5
Anzah! der Studierenden

Erstellungsdatum:17.01.12 Studierendenkategorie
ordentliche Studierende auBerordentliche Stud. Gesamt
Geschlecht | Frauen | Manner | Gesamt | Frauen | Manner | Gesamt | Frauen Manner | Gesamt
Staatsan-
Semestor chorigkeit
Wintersemester 2011 | |
(Stichtag: 13.01.12) 4.795 ﬁ 5.320 | 10.115 206 ; 169 | 375| 5.001: 5489 10.490

Neuzugelassene Studierende 976 940 1.916 93| 75| 168! 1.069| 1.015) 2.084
Osterreich Hgsqi 712 1892 64”1;__744-  108| 744 756"; 1500

EU| 24 78] 42| 8 10| 18| 232 188] 420
Drittstaaten 72 50 | 122 21 | 21 42 93 | 71, 164
Studierende im zweiten und i ! | |

hoheron Semestem | 38191 4.380 8199 13| 94 207 | 3.932 4.474% 8.406
Ostorreich | 3203 8682 6895 81| 65  146| 3264 3747 7.031
EU| 405 489 84| 9, 9, 18} 414 4% 912
Drittstaaten 211, 209 | 420 23| 20 | 43 234 229 463
i Toreomasia 2070 e e R B B By Iypioy It R
(Stichtag: 26.02.11) 4.504 5'13°f 9.634| 175, 147 322| 4679 5277 9.956
Neuzugelassene Studierende 931! 932: 1.863 84| 52 | 136| 1.015 984 1 1.999
Osterreich | 697 723 1420[ €3] 87| 100| 760 760, 1520
EU| 188 171 89| 10, 6 16| 198 177 35
Drittstaaten 46 38 | 84 111 9 20 57 | 47 104

Studierende im zweiten und | i | i
hohoron Semestem | 3573 4198 7.771 91} 95 186| 3664 4293 7.957

Osterreich | 3012 3566 6578 71| 58  129) 3083 3624 6707
EU| 950 412 762| 5 10 15| 385 422 777

Dritistaaten | 211, 220,  431| 15, 27 42| 206, 247, 473
T T rTL s B o B Bt R Ry B
(Stichtag: 28.02.10) 4136 4730 8.866 120 129 258 | 4.265  4.859| 9.124
Neuzugelassene Studierende 928 859, 1.787 69 | 44 113 997 | 903{ 1.900
Osterreich | 691 683 1374 42 26 68| 733 709 1442
EU| 164, 139  308| 10 4, 14| 174 1437? 317
Drittstaaten 73 37| 110 17 | 14 31 90 | 51, 141

Studierende im zweiten und | [ ‘ i |
H5horon Semestem | 208 3.871 7.079 60 | 85 | 145| 3.268 3.956 7.224

Ostorrech | 2746 G900 6046 54| 53 107] 2800] 3353 6153
EU| 281 o0 eet| o o 9| 281 340 6%

Dritstaaten | 181, 231 412 6/ 23| 29| 187 254 441

i
1
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Basisleistungen - Darstellung der Kennzahlen auf Ebene des Studienfeldes nach
ISCED-3 bzw. nach der Gliederungssystematik der »Kapazitatsorientierten Universi-

tatsfinanzierung“
. Kommentar/
Kennzahl Ist .
e L s Ziel Begriindung
Quantitaten im Bereich Studierende
(1) Belegte Bachelor-, Diplom- und Master- 9.984 Steigerung der Eine weitere Steigerung
studien (WBK 2.A.7 ohne Doktoratsstudien) - (WS 2011) belegten Master- | der Studierendenzahi
nach ISCED-3 §|e2e r‘}l‘abelle studien ist mit einer hohen
lrgelggtznsgtu- Bachelorstudien: | Qualitat der Lehre und
f:iien nach Betreuungsrela- | gleichbieibendem Per-
ISCED* tion it. Def. auf sonalstand unverein-
max. 1: 35 in allen| bar.
Bachelorstudien
(2.1) Priifungsaktive Bachelor-, Diplom- und | 6.648 Steigerung: Eine gleichbleibende
Masterstudien - nach ISCED-3 vgl. Tabelle im | 2012 -> 2015 +5%)| Zahl an prifungsakti-
(2.2) Prifungsaktive Bachelor-, Diplom- und Anhang ven Studierenden wr-
] u -, Di - = )
Masterstudien- nach der Gliederungssyste- | 6.648 de t:erselt§ eine proz.en
matik der ,Kapazitétsorientierten Universitéts-| vgl. Tabelle im tuelle Steigerung bei
finanzierung“ Anhang sinkenden Studieren-
Studienjahr denzahlen bedeuten.
2010/11
(3) Abschliisse von Bachelor-, Diplom- und 1.175 Steigerung um ca.| Die Steigerung der
Masterstudien (WBK 3.A.1 ohne Doktorats- vgl. Tabelle im | 109% Abschliisse aus den
abschlisse) — nach ISCED-3 Anhang Vorjahren erlaubt eine
Studienjahr En:va.rtung vo.n einer
2010/11 10 /élgen Stelgerung.
Quantitaten im Bereich Lehre
(4) VZA der Professorinnen und Dozentinnen 175,95 Anstieg Zahl der | Zur Erreichung einer
inkl. der assoz. Professorinnen - nach der vgl. Tabelle im | Hapilitierten adaquaten Betreuungs-
(.Eliederungssy_st_gn;gtik dgr ,,Kaeazitétsorien- Anhang relation (Ziel 1:35) ist
tierten Universitétsfinanzierung eine Steigerung der
. Zahl an habilitierten
Anmerkung: Stichtag Universitatslehrenden
Der Stichtag 31.12.2011 reprasentiert nicht | 31.12.2011 anzustreben.
die reale Situation fiir das Studienjahr
2010/11, daftr wére der Stichtag 31.12.2010
heranzuziehen.
(5) Zeitvolumen des wissensch./kiinstler. 174 Anstieg der VZA in| Zur Erreichung einer

Personals im Bereich Lehre in VZA (WBK

vgl. Tabeile im

der Lehre zur

adaquaten Betreuungs-

2.A.1) Anhang Erreichung der | relation (Ziel 1:35) ist
Betreuungsrelati- | eine Steigerung der
Studienjahr on 1:35 Zahl an habilitierten
2010711 Universitatslehrenden
anzustreben.
Qualitat im Bereich Lehre
(6) Betreuungsrelation 1: 345 10,92 | Anstieg Zahl der | Zur Erreichung einer
2.2) prifungsaktive Bachelor-, Diplom- und 421 3,97 Habilitierten adéguaten. Betreuu_ngs-
Masterstudien/ (4) VZA der Professorinnen | 520 33,20 relation (Ziel 1:35) ist
und Dozentinnen inkl. der assoz. Professo- 524 38,68 eine Steigerung der
rfinnen jeweils nach der Gliederungssyste- 540 5,85 Zahl an habilitierten
n__Iatik der ,Kapazitatsorientierten Universi- 541 28,73 Universititslehrenden
tatsfinanzierung 543 15,44 anzustreben.
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581 49,60

582 36,82
621 38,85
622 14,65
623 27,29
851 40,75
852 81,53
vgl. Tabelle im
Anhang
(7) Betreuungsrelation 2: 345 26,20 | Anstieg der VZA | Zur Erreichung einer
(2.1) prifungsaktive Bachelor-, Diplom- und 421 6,05 in der Lehre zur adéaquaten Betreuungs-
Masterstudien- nach ISCED-3 / (5) Zeit- 520 20,32 | Erreichung der relation (Ziel 1:35) ist
volumen des wissensch./klinstler. Personals | 524 38,45 | Betreuungsrelati- | eine Steigerung der
im Bereich Lehre in VZA - nach ISCED-3 540 18,02 | on 1:35 Zahl an habilitierten
541 24,97 Universitatsiehrenden
543 24,18 anzustreben.
581 27,21
582 42,34
621 42,72
622 21,61
623 32,28
851 57,25
852 71,19
vgl. Tabelle im
Anhang
(8) Anzahl der Bachelor-, Diplom- und 344 Zumindest Halten | Referenz der Entwick-
Masterabschliisse in Toleranzstudiendauer | siehe Tabelle | der Zahl der Ab- | lung:
(WBK 3.A.2 ohne Doktoratsabschliisse) im Anhang schliisse innerhalb| Studienjahr 2010/11:
- nach ISCED-3 Studienjahr der Toleranz- 386
2010711 studiendauer Studienjahr 2009/10:
376
Studienjahr 2008/09:
407
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2.3. Kapazitat/Auslastung im Bereich Lehre®

* Studien- VZA Professorinnen
feld Pritfungsaktive] und Dozentinnen inkl. . . Uber-/Unter- Kommentar/
nach Studien der Richtwen Kapazitdt kapazitit Begriindung
- ISCED 3| assoziierien Prof,

Fachergruppe 1:
115
Fachergruppe 2:
1278
Fachergruppe 3:
5254

Féachergruppe 1: 9.02
Féchergruppe 2: 24,22
Féachergruppe 3: 129,10

Féchergruppe 1:
40,00
Féchergruppe
2und 3: 35,00

Féchergruppe 1:
406,46
Fachergruppe 2:
989,79
Féchergruppe 3:
4812,81

Fachergruppe 1:
291,46
Fachergruppe 2:
- 288,21
Féchergruppe 3:
441,69

Féchergmppe 1:
kaum Studien,
die dieser Fa-
chergruppe
zuzuordnen
sind. In allen
Studien kommen
Anteile von
ISCED 345
("Drei Saulen
Modell)" vor.

% Bei der Suche nach einem MaBstab fiir die zumutbare Inanspruchnahme des wissenschaftli-

chen und klinstlerischen Personals durch Lehre erschienen der Arbeitsgruppe ,Kapazitatsorien-
tierte Universitéatsfinanzierung” (UNIKO und BMWF) Richtwerte als geeignet, die bereits in ver-
gleichbaren Staaten verwendet werden. Sowohl die Rektorenkonferenz der Schweizer Universita-
ten (CRUS) als auch der deutsche Wissenschaftsrat verwenden in ihren Uberlegungen zur Quali-
tatssicherung bzw. -verbesserung in Lehre und Studium Richtwerte zum zahlenméBigen Verhalt-
nis von Studierenden zu Professorinnen. Die Summe der VZA von Professorinnen und Dozen-
tinnen, multipliziert mit dem Richtwert, ergibt die Anzahl der verfiigbaren Studienplétze. Subtra-
hiert man von der Anzahl verfiigbarer Studienplatze die Anzahl der besetzten Studienplatze (pri-
fungsaktive Studien), so ergibt sich eine Uberkapazitat (positiver Wert) oder eine Unterkapazitat
(negativer Wert). Die Kapazitatsschatzungen stellen dabei immer nur eine Momentaufnahme dar.
Da Studierendenzahlen bzw. die Prifungsaktivitit der Studierenden, aber auch die Anzahl der
Professorlnnen und Dozentinnen je Ausbildungsfeld naturgemaB Schwankungen unterliegen. Die
nahere Beschreibung der Richtwerte und deren Anpassung an die osterreichischen Gegebenhei-
ten finden sich im Abschlussbericht der Arbeitsgruppe ,Kapazitatsorientierte Universitatsfinanzie-
rung“, datiert mit 21. Dezember 2011, ab Seite 24.
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2.4. Vorhaben zur Beschiftigungsfahigkeit der Absolventinnen von Bachelor-,
Diplom- und Masterstudien

Kurzbeschreibung aller hier
N, Bezeichnung Vcrnaben beschriebenen geplanten Gepiante Umsetzung bis
Vorhaben
Evaluierung einzelner LVAs durch Meilensteine
. . | Studierende, 2013-15 Evaluierung der LVAs durch
Befragurgeg{:x;lggerungen. Befragungen und Feedbackrun- Studierende /Semester
1 Absglventlnn en _den mit Alumni und Stakholdern | 2013 Stakeholderbefragung Agrarwissenschaf-
Stakeholder im Rahmen der QS (vgl auch ten
A1.2) Alumnibefragung
vgl. Prozess Boku Studien fir die | 2015 Stakeholderbefragung Alumnibefragung
Zukunft (C1.4)
Implementierung einer Plattform,
die dem Austausch mit ,Stake-
holdern* aus der Wirtschaft zur
Berufsfahigkeit der Bachelor-
Absolventinnen dient. Ziel ist es,
die durch das Bachelor-Studium
erreichten fachlichen und beruf-
lichen Kompetenzen sichtbar
und den Arbeitsmarkt fit far
die BOKU-Bachelor zu machen 2014 Plattform eingerichtet
2 Stakeholder Plattform (Karriere-Center gemeinsam 2015 Nutzung der Plattform fir
Alumni mit OH), gleichzeitig aber Feedbackrunden
auch den Mehrwert eines (konse-
kutiven) Masterstudiums im Ver-
gleich zum Bachelor fiir den
Arbeitsmarkt  transparent  zu
machen. Die Plattform dient
zudem der laufenden Feststeliung
gesellschaftlicher Bedarfslagen,
die sich in den Studien wider-
spiegein sollen.
3 S K_ompetenzemenerung far Stu- 2013-15 Sprachkursangebot nach Maf3gabe
prachkurse dierenden durch Anbieten fach- der budgetéren Bedingunaen
spezifischer Sprachkurse 9 gung
g‘aﬁ;h;rggﬁ%tuxgg nden ayvzz:: - 2 Studienassistentinnen pro Department/Jahr
Lﬂgﬁ?t?:gff:gr dleh;katﬂ:g‘:hléigz - Einsatz von Dritimittelpersonal in der Lehre:
MaBnahmen gesstzt: Zusétzliche SW.S/Jah.r 2013: 40, 2014 u. 2015;
4 | Betreuungssituation (vgl. 4.9) |- 2 Studienassistentinnen pro - Fortges etzjteeMI;Z’::IrIZI;t;s;]oa)ltun gen von
Dapartment Lehrveranstaltungen
- Einsatz von Drittmittelpersonal g
in der Lehre . : .
- Forigesetzte Parallelabhaltun- (siehe gucllltlj:ersoralzgtglgklung—
gen von Lehrveranstaltungen it Faculty 52:2:5)
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3. Vorhaben im Studienbereich (insbesondere Innovationen und Veranderungen im
Studienangebot)
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3.1. (Neu-) Einrichtung von Studien

Bezeichnung des .
Studiums

Geplante
Umsetzung

Bezug zur
Forschung/EEK sowie EP

Erforderlicher Ressourceneinsai:

NAWARO

2015

Entsprechend der Kompetenzfel-
der der BOKU ist der Ausbau des
forschungsgeleiteten  Lehrange-
bots zum Thema Bioressourcen ~
NAWARO vorgesehen. Ein eige-
nes Mastercurriculum wird entwi-
ckelt, tberlappend mit dem ,Inter-
nationalen Master NAWARO",
der als Kooperation mit der TU
Miinchen / Weihenstephan, durch-
gefihrt wird ("Y-Programm®).

Zur Administration internationaler

Studienprogramme ist eine Erho-

hung des Personalstandes in der
Studienabteilung nétig

Limnology:
International Joint
Master Programme in
Limnology & Wetland
Management

Limnology:
Doktoratskolleg

2015 Master-
studium

2015 Einrei-
chung
Doktoratskolleg

Im Zuge der Internationalisierung
des Masters Applied Limnology
Ubernimmt die BOKU von der
OAW den von der ADA finanzier-
ten IPGL-Kurs, etabliert den Inter-
nationalen Master gemeinsam mit
UNESCO-IHE (Niederlande) und
Egerton Univ. (Kenia) und baut
das Bildungsprogramm in Koope-
ration mit dem ACL-Graduierten-
kolleg in ein PhD-Programm aus.
Das Fordervolumen seitens des
BMWF betragt fir die Koordinati-
onsstelle € 80.000,- pro Jahr, die
restliche Finanzierung des Pro-
gramms erfolgt weiterhin durch die
ADA.

Die Universitdt fur Bodenkuitur
beteiligt sich am einzureichenden
Doktoratsprogramm "Interuniversi-
tares und interdisziplindres Dokto-
ratskolleg des Austrian Center for
Limnology (ACL ). Das PhD-
Kolleg wird von den Universititen
Innsbruck, Salzburg, Graz, Wien
und der Universitét flir Bodenkultur
in Wien unter Mitwirkung des
Wassercluster Lunz getragen und
am Institut fir Limnologie in Mond-
see verwaltet. Die Dissertations-
themen umfassen die Bereiche
Planktonékologie, Evolutionsbiolo-
gie, mikrobielle Okologie, Biogeo-
chemie, Biodiversitatsforschung,
Paldolimnologie und Gewasser-
management. Die Finanzierung
soll durch getrennte Beantragung
im Rahmen der Hochschulraum-
strukturmittel erfolgen. Dafir sind
insgesamt 11 PhD-Studierenden
fir 4 Jahre fir die teilnehmenden
Universitaten vorgesehen.

Zur Administration internationaler

Studienprogramme ist eine Erho-

hung des Personalstandes in der
Studienabteilung nétig

Sustainability of
Agriculture, Food
Production and Food
Technology in the Dan-
ube Region

2015 Vorkonzept
fertig

Entsprechend folgender Kompe-
tenzfelder der BOKU ist die Ein-
richtung eines internationalen
Masterstudiums “Sustainability of
Agriculture, Food Production and
Food Technology in the Danube
Region" vorgesehen: Boden und
Landdkosysteme
Nachwachsende Rohstoffe &
ressourcenorientierte
Technologien, Lebensmittel
Erndhrung und Gesundheit,

Zur Administration internationaler

Studienprogramme ist eine Erhé-

hung des Personalstandes in der

Studienabteilung bzw. des Zent-

rums flr internationale Beziehun-
gen notig
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Biotechnologie, Ressourcen
und geselischaftliche Dynamik

Entsprechend folgender Kompe-
tenzfelder der BOKU ist die Ein-
richtung eines Masterstudiums

Bioinformatik Master l‘izrl?enseh%n:|
gemeinsam mit Uni- 2015 ensmi e -
versitat Wien und Emahrung und Ges_undhelt, io-
VMU Wien technologie, Nanowissenschaften

und Nanotechnologie; Schwer-
punkt: Sicherung von Erméahrung
und Gesundheit

Die Neueinrichtung von Studien erfolgt gemaB der "Verbindliche Richtlinie Ablaufplan far
die Entwicklung und Anderung von Studien und universitaren Weiterbildungsprogram-
men" (http://www.boku.ac.at/14127.htm I).

Im Bereich Lehre und deren Weiterentwicklung steht an der BOKU eine effiziente Ko-
operation der an der Lehre beteiligten Institutionen und Einzelpersonen im Vordergrund.
Der steigenden Zahl an studieninteressierten Personen begegnet die Universitat fur
Bodenkultur durch intensive InformationsmaBnahmen (vgl. interaktive Studieninforma-
tion). Der steigenden Studierendenzahl begegnet die Universitat einerseits durch Mehr-
fachabhaltungen von Lehrveranstaltungen (insbesondere von Ubungen und Exkursio-
nen), vermehrten Einsatz von Studentischen Mitarbeitern und Tutoren und Tutorinnen,
andererseits durch Einsatz innovativer Lehrmethoden (z.B. e-learning, Video-
streaming,..), und der Anmietung eines Kinosaals fiir Vorlesungen.

Die zentrale Stelle fiir die Belange der Lehre ist das ,Zentrum fir Lehre“. Seine Aufgabe
ist die Unterstiitzung, Weiterentwicklung und Koordination des gesamten Lehrbereiches
der Universitat fir Bodenkultur Wien. Besonders interuniversitére Studien, die in Koope-
ration mit in- und auslandischen Universitaten durchgefihrt werden - wie die oben ange-
fiihrten - bedtrfen eines Mehraufwandes in der Administration, dienen aber gleichzeitig
auch der Férderung der Mobilitat der Studierenden. Die Strategie der BOKU ist es inter-
nationale Joint-Degree Programme anzubieten, die es Studierenden ermdglichen ohne
zeitliche Verzdgerungen ein internationales Studienprogramm zu absolvieren.

Alle Akteurinnen im Bereich Lehre arbeiten im Sinne der Bildungsqualitat eng zusam-
men. Die strategische und inhaltliche Stérkung der Lehre generell stellt einen wesentli-
chen Schritt fiir die BOKU dar, um sich auch in Zukunft in der tertiéren Bildungsland-
schaft gut zu positionieren. Die Universitat fir Bodenkultur setzt daher auf die angekin-
digte, adéquaten Studienplatzfinanzierung, die es ermdglicht die angesprochene Ver-
antwortung im tertidren Bildungsberiech entsprechend wahrzunehmen.
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3.2. Auflassung von Studien

Geplantz
Umsetzung

Eezeichnung des
Studiums

keine

Bezug zur

Forschurg/EEK sowie EP Freiwerdende Ressourcen

Es wird darauf hingewiesen, dass die Masterstudien Landmanagement, Infrastruktur,
Bautechnik (H 433), Mountain Risk Engineering (H 430) und Wasserwirtschaft und Um-
welt (H 432) seit dem WS 2011/12 von Studierenden nicht mehr belegt werden kénnen
und in der vergangenen Leistungsvereinbarungsperiode aufgelassen wurden.

an far

gram- Es werden derzeit aufgrund der groBen Nachfrage (Studierende und Arbeitsmarkt) keine

Studien aufgelassen. Ziel ist es vielmehr, die vorhandenen Ressourcen so effizient wie
moglich zu nutzen, um einen Fortbestand der in Osterreich einzigartigen Studien ge-

& Ko- wahrleisten zu kdnnen. Die BOKU bekennt sich damit der Geselischaft gegeniiber zu

jrund.
at far
orma-
Mehr-
ursio-
nnen,
fideo-

fgabe
tiches
oope-
ange-
1zeitig

inter-

ohne

isam-
sentli-
sland-
ekin-
¢ Ver-

on 122

ihrer Verantwortung als tertiare Bildungseinrichtung.

4,

Vorhaben zur Lehr- und Lernorganisation (insbesondere auf Basis der Lehrveran-
staltungsbeurteilungen sowie in Einklang mit den Festlegungen im Bereich A)

Nr.

Bezeichnung Vorhaben

Kurzbeschreibung aller hier beschriebenen
geplanten Vorhaben

Geplante Umsetzung bis

BOKU-Studien fiir die Zukunft

Weiterflihrung des Prozesses Boku Studien fur
die Zukunft ist Garant fiir die Weiterfilhrung des
Bologna-Prozesses.

Nach Abschluss der Umgestaltung der Studien
auf Bologna-konforme Strukturen soll nun der
Schwerpunkt auf die Qualitatssicherung der
Studienprogramme unter Berlicksichtigung der
neuen gesetzlichen Vorgaben (Qualitétssiche-
rungsrahmengesetz) und des zu erwartenden
nationalen Qualifikationsrahmens gesetzt wer-
den. Dabei wird auf Sichtbarmachung des Ba-
chelorabschlusses am Arbeitsmarkt Wert gelegt.
Bei der Neugestaltung bzw. Neueinfihrung von
Studien wird genau nach den vom Senat und
Rektorat festgeschriebenen universitatsinternen
Prozessen fur die Neueinrichtung und Umgestal-
tung von Studien vorgegangen. Das entspre-
chende Ablaufschema inkludiert u.a. die Sicher-
stellung einer effizienten und nachfrageadéaqua-
ten Studiengestaltung.

Die Neueinrichtung von Studien erfolgt gemaB
der "Verbindliche Richtlinie Ablaufplan fir die
Entwickiung und Anderung von Studien und
universitaren Weiterbildungsprogrammen®
(http//www.boku.ac.at/14127 himl).
Genderspezifische Fragestellungen sind integra-
ler Bestandteil der Boku-Lehre. Férderung der
Mobilitat von Studierenden:

Die Boku ist bestrebt internationale Joint-Master
Curricula aufzusetzen, die ein bis mehrere Aus-
landssemester eméglichen, ohne sinen Studien-
zeitverlust in Kauf nehmen zu miissen. Die Ein-
fihrung von "Y-Programmen® (gemeinsames
Grundsemester von intemationalen und nationa-
len Programmen mit der Option in das internatio-
nale  Programm wechseln zu kénnen)
(vgl. D2.2.7)

laufend

Meilensteine:
- Uberarbeitung aller Master-
Curricula (2014)

- Darstellung der learning
outcomes zur Unterstiitzung
der Qualifikationsprofile der

Masterstudien (2014)

(siehe auch Punkt C1.5.1)

Zentrum fir Globalen Wandel
und Nachhaitigkeit

Weiterfiihrung der bewshrten LV und verstarkte
Mitwirkung an bestehenden Studien (insb.
UBRM). Dies gilt auch fiir das Einbringen von
Ethikinhalten in Voresungen. Entwicklung einer
eigenen ,Global Change“-LVA fiir den UBRM-
Master.

EinfGhrungsiehrveranstaltung ,Globaler Wandel

Meilensteine:

- 2013 Vorlesungskonzept
Einftihrungslehrveranstaltung -
WS 2013/2014 Erste Umset-
zung Einfihrung der Einfiih-
rungslehrveranstaltung
2015 "Global-Change"-LVA
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und Nachhaltigkeit* und eines Freifachmoduls
»Nachhaltigkeit“ als Angebot an alle Studierenden
der BOKU aufbauend auf den Ergebnissen der
MINT-Férderung ,sustainicum® und DOKNE.
Erstellen einer Webbérse fir nachhaltigkeitsrele-
vante LVAs/Module.

2015 Webbodrse

NAWARO
*) siehe Abschnitt
Leistungsverpflichtung
des Bundes

Der Ausbau des forschungsgeleiteten Lehrange-
bots zum Thema Bioressourcen — NAWARO ist
vorgesehen. Ein eigenes Mastercurriculum wird
entwickelt, liberlappend mit dem ,Internationalen
Master NAWARQ", der als Kooperation mit der
TU Minchen / Weihenstephan, durchgeflihrt wird
("Y-Programm").

- Doktoratskolleg NAWARO *)

Doktoratskolleg in Bezug auf nachwachsende
Rohstoffe (Standortibergreifend Tulln-Muthgasse
-Tirkenschanze)

2014
. Meilenstein:

- Uberarbeitetes Internationa-
les Programm mit der TU
Minchen/Weihenstephan

2014 Antrag NAWARO Dokto-

ratskolleg

VIBT

- Etablierung der Nanowissenschaften als Spezi-
alisierungsmodul im Master Biotechnologie

- Interuniversitdres Masterprogramm in Bioinfor-
matik: In der LV-Periode 2013-2015 soll ein
interuniversitéirer gemeinsamer Master in Bioin-
formatik zwischen Universitat Wien, VMU Wien
sowie BOKU Wien eingerichtet werden, vorbe-
haltlich der Bedeckungsméglichkeiten. Zurzeit
erfolgen die Vorbereitungsarbeiten.

- Praktikum und Training Site Pilot Plant mit der
TU Wien (Fortsetzung MINT-Antrag)

- 2013 Nanowissenschaften
Spezialisierung etabliert im
Biotech. Master
2015 Bioinformatik Master
2015 Training site "Pilot Plant
Muthgasse” etabliert

Entwicklung eines disziplinlbergreifenden Lehr-
veranstaltungsangebotes im Fachbereich ,Ent-
wicklungsforschung”. Die Lehrveranstaltungen
sind komplementér zu den Lehrveranstaltungs-
angeboten der Departments und sind ein Beitrag
zum Aufbau eines

- Doktoratskoflegs Entwicklungsforschung (im
europdischen Verbund, gemeinsam mit Part-

- 2013 : LVA Entwicklungsfor-

O esoary " | nerumversiten n'EnticKingelindor - nach | . i U9
*) siehe At;s chnitt MaBgabg von verfiigbaren Dnttm:tteln) *) kolleg
Leistungsverpflichtung | - Konsolidierung der Lehre zu Entwicklungsfor-| o 5y omenche iiccnes
des Bundes sch_ung. Bgustelnt_a zu Programmen bestehender Lehrangebot
nationaler/internationaler BOKU-Master und
Doktoratsstudien
- Vertiefungsbereich /themenspezifisches LVA-
Angebot zu Eniwicklungsinnovationen in beste-
henden Masterstudienprogrammen der BOKU
Im themenspezifischen LVA-Angebot werden
relevante bestehende Vorlesungen einbezogen
und aufeinander abgestimmt.
2014
Weiterentwickiung und Umstellung von internati- Meilensteine:

Umwandiung von Internatio-
nalen Studienprogrammen

onalen Studienprogrammen mit Partneruniversi-
taten von Double Degree in Joint Degree Pro-
gramme (siehe auch Abschnitte D2.2.7)

Bis 2015 Umwandlung von
einem weiteren Programm in
Joint Degree-Angebote
(vgl. C1.4.1)

Stakeholder-Plattform
(vgl. 2.4.2)

Implementierung einer Plattform, die dem Aus-
tausch mit ,Stakeholdermn” aus der Wintschaft zur
Berufsfahigkeit der Bachelor-Absolventinnen
dient. Ziel ist es, die durch das Bachelor-Studium
erreichten fachlichen und beruflichen Kompeten-
zen sichtbar und den Arbeitsmarkt fit fir die
BOKU-Bachelor zu machen (Karriere-Center
gemeinsam Alumni mit OH), gleichzeitig aber
auch den Mehrwert eines (konsekutiven) Master-
studiums im Vergleich zum Bachelor fiir den
Arbeitsmarkt transparent zu machen. Die Platt-
form dient zudem der laufenden Feststellung
geselischaftlicher Bedarfslagen, die sich in den
Studien widerspiegeln sollen.

2014 Plattform eingerichtet
2015 Nutzung der Plattform fir
Feedbackrunden

Studienwahlberatung
BOKU 4 you

Waeiterfiihrung, Verstérkung und Modernisierung
(Interaktive Studieninformation, Studieninfotag,
Infozirkel...) der Beratungen fiir Schilerlnnen.
Plattform flir Zusammenarbeit und Informations-
austausch mit Schulen aus dem sekundaren
Bildungssekior

- 2015 Evaluierung und darauf
basierende kontinuierliche
Weiterentwicklung der interak-
tiven Studieninformation (ins-
besondere Self-Assessment)

- 2013,2014,2015 Beteiligung
an FiT (Frauen in die Technik)
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In Abhéngigkeit von den duBeren Rahmenbedin-
gungen werden folgende Uber die aktuelie Lehr-
beauftragung hinausgehende MafBnahmen ge-
setzt:

- 1 Studienassistentinnen pro Department

- Einsatz von Drittmittelpersonal in der Lehre

- 1 Studienassistentinnen pro
Department/Jahr

- Einsatz von Drittmittelperso-
nal in der Lehre: Zusitzliche
SWS/Jahr 2013: 40, 2014 4,

9 Halten der - Fortgesetzte Parallelabhaltungen von Lehrver- 2015, je weitere 30)
Betreuungssituation anstaitungen - Fortgesetzte Parallelabhal-
Anm: sukzessive Anhebung der Betrauung um| tungen von Lehrveranstaltun-
100 SWS pro Jahr (z.B. 2013: 40, 2014 u. 2015; gen
Jje weitere 30), um die derzeitige Betreuungssi-
tuation halten zu kénnen (bei gleichbleibender| (siehe auch Personalentwick-
Entwicklung der Studierendenzahlen) — wére das lung — Punkt Faculty A2.5)
Niveau vom WS 2009/10
Férderung von BOKU- in der Leistungsperiode wird ein Konzept erarbei- | - 2013 Umsetzung der ersten
10 relevanten studentischen tet, um studentische Initiativen zu unterstiitzen, Initiative
Initiativen welche zur Profilbildung der BOKU beitragen.
Die Universitat fir Bodenkultur Wien intensiviert
den Einsatz von Multimedia und e-Learming vor - 2013 Pool von 10 aufge-
allem zur Flexibilisierung der Lehre und um den zeichneten Vorlesungen
Anforderungen der Studierenden mit besonderen (2014: 20, 2015: 30)
Bedirfnissen zu begegnen. Darlber hinaus
betreibt sie eine entsprechende Vermetzung zur| -2013-15 Ifd. e-Learn. Schu-
Weiterentwicklung dieses Themas. lungen
- Im Rahmen des Projektes "Multimedia in der
Lehre" werden zwei Funktionalititen den Lehren- | - 2014: technische Ausstattung
den als Unterstiitzung ihrer Prasenzvorlesung | der BOKU-Hérsile (fix instal-
angeboten: zum einen die Vorlesungsaufzeich- lierte)
Implementierung neuer nung (Video, Audio und Bildschirminhalt) und
" Lehr- und Lernformen: zum anderen die Eingabemdglichkeit mittels
Multimedia in der Lehre digitalem Stift (Schreiben und Zeichnen direkt am
e-Learning Bildschirm). Beide Funktionalititen kénnen so-
wohl einzeln als auch kombiniert zum Einsatz - 2013-15: Ausbau des
kommen. Diese MaBnahmen werden fix installiert e-Learning-Anteils in der Lehre
in mehreren Hérsalen umgesetzt, bzw. in mobiler | und Weiterbildung um 3 % pro
Version angeboten. Jahr
- Im Bereich des e-Learnings werden die Aktivita-
ten weitergefihrt, um die Lehre umfassend zu
unterstiitzten und zu bereichemn. Weiterfiihrung
der "Moodle-Lern-Plattform"
- gezielter Einsatz von "social media" zur Kom-
munikation zwischen Lehrenden - Studierenden
sowie zwischen Studierenden.
Es werden wissenschaftliche Arbeiten aus dem
Bereich der Frauen- und Geschlechterforschung
R . g | PrAmiert, um in gebiihrender Weise auf diese
Inge D|rmdh|rn For.;jier,:r)lrels fir Arbeiten aufmerksam zu machen und so auf
12 M astge?/nDi;Epm?rlb:ﬁeﬁ und andere Studierende und Wissenschafterinnen j&hrliche Ausiobung
Dissertationen motivierend zu wirken, sich mit Themen der
Frauen- und Geschlechterforschung vermehrt
auseinander zu seizen (siehe auch geselischaft-
liche Zielsetzungen).
Neben klassischen Lehr- und Lernformen ist es
notwendig, neue Lehr- und Lemformen (z.B.
e-Leaming, Problem-based Learning efc.) fla-
chendeckend zu implementieren:
- Entwicklung, Ausbau einer fiir die BOKU mag-
geschneiderten Hochschuldidaktik, die der Inter-
disziplinaritdt und dem Drei-Saulen-Modell ge-
recht wird
- Ein auf die speziellen Anforderungen der BOKU
eingehendes Modul 2zu “genderspezifischen 2013-15 jéhrliche
Grundkenntnissen" sowie zu gendersensibler und Durchfiihrung:
diversitatsorientierter Lehre - inkl. Anleitungen - 6 tégiger Didaktikkurs
13 Didaktik um den Gebrauch einer gendergerechten Spra-| - 5 Didaktik Workshops/Jahr
che im Bereich Lehre (z.B. auch in Lehrveranstai- - Verleihung des BOKU-
tungsunterlagen, Skripten) bietet. Teaching Awards

- Didaktikangebot zur Férderung der interkulturel-
len Kompetenz

- Weiterfihrung und Konsolidierung des Kurs-
und Vortragsangebot sowie Schulungen fiir
interdisziplindre  Didaktik entsprechend den
facher- und disziplineniibergreifenden Lehranfor-
derungen

- Die von der Praxis geforderten ,Soft Skills
sollen zu integralen Bestandteilen der fachspezi-
fischen Lehre werden.
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- jahrliche Verleihung des BOKU-Teaching Award
- Didaktik als Thema bei Zielvereinbarung mit
Professorinnen und Departments aufzunehmen
und Didaktik verstarkt bei Evaluierungen zu
berticksichtigen.

- Didaktik Angebot zu "how to teach the net -
Generation”

| Qualitatspaket Lehre —

1 Professur (§§ 98, 99,
Assoz. Prof. oder Habil.) zur
| 14 | Verbesserung der Betreu-
| ungsrelation im Studienfeld
Landschaftsplanung und

-architektur

‘ 5. Ziele zur Lehr- und Lernorganisation

|
. Ausgangs- Zielwert
Nr. Ziele Indikator wert
{ 2011 2013 2014 | 2015
multimedial aufbereitete Vor- | Anzahl der Vorlesungen im Inter-
d lesungen net 15 20 80 il
Zugriffe auf Seiten der Interak- Tl .
& tiven Studieninformation Klicks in % 3 N3 0% 1387%
i . Zahl der Personen, die einen -
3 Didaktikkurse Didaktikkurs absolviert haben 52 **) 105 % 115 % 120 %

*) Start erst 2012 (Zugriffe 1.1. bis 17.12.2012: 69.484; 2012: 100 %)
**) 2012: 100 %
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2015

115 %

120 %

on 122

C2. Weiterbildung

1. Kurzer Bezug zum Entwicklungsplan

Weiterbildung, Lebensbegleitendes — bzw. Lebenslanges Lernen ist ein Grundprinzip
europaischer Bildungspolitik und eine Aufgabe der Universitaten zu der sich die BOKU
bekennt. Die BOKU kommt dem gesellschaftlichen Bildungsauftrag des Lebenslangen
Lernens nach und engagiert sich verstarkt fur die ,LLL:2020¢ Strategie.

An der BOKU stehen diverse Angebote fiir Menschen verschiedenster Lebensphasen
zur Verfugung und werden stindig weiterentwickelt, um dem Wunsch nach Perspekti-
venvielfalt nachzukommen. Das breite Spektrum soll zukiinftig, bzw. reicht bereits von
Angeboten fiir Kinder und Jugendliche tiber Erwachsenen, die einen berufsbegleitenden
Universitatslehrgang absolvieren, bis hin zu Vortragen/Workshops von Wissenschaftlern
fir die interessierte Bevdlkerung und Personen im dritten Lebensabschnitt. Die Lernen-
den selbst werden in den Mittelpunkt gertickt. Die Gestaltung von flexiblen Angeboten,
die optimale Verkniipfung von e-Learning und Prasenzzeiten erfaubt es Menschen in
verschiedenen Lebenssituationen den Zugang zur Weiterbildung zu gewahrleisten. Die
entwickelten und zu entwickelnden Lehrgange sind praxisorientiert, berufsbegleitend
und forschungsgeleitet, nehmen im didaktischen Setting auf Inhalte, Zielgruppen und
institutionelle Rahmenbedingungen Rucksicht. Vermittelte Kompetenzen sollen dazu
beitragen, Erkenntnisse kritisch zu hinterfragen und Ablaufen und Gegebenheiten auf
den Grund zu gehen.

Die im LLL-Strategiepapier ,LLL:2020 beschriebenen Aktionslinien umfassen eine Viel-
falt an MaBnahmen, welche sich tber die vorschulische Bildung bis hin zur Bereicherung
der Lebensqualitat durch Bildung in der nachberuflichen Phase erstreckt. Die Chancen-
gerechtigkeit und Sicherstellung von Grundkompetenzen im Erwachsenenalter, sowie
die Weiterbildung zur Sicherung der Beschéftigung und Wettbewerbsfahigkeit sind nur
einige Herausforderungen, mit denen sich die BOKU auseinander setzen méchte. In den
Aktivitaten zum Lebensbegleitenden Lernen fokussiert sich die BOKU auf Themen die in
den Bereich der im Entwicklungsplan ausgefiihrten Kompetenzfelder und Schwerpunkte
fallen. Lebensbegleitendes Lernen soll dariiber hinaus das Ziel haben, die Freiheit des
Denkens zu férdern, die Befahigung zum eigensténdigen Forschen zu starken und
grundsétzlich dazu beféhigen, ldeen selbst generieren zu kénnen, und dies von den
ersten Kindertagen bis hin ins hohe Alter. Die BOKU will verstirkt mit ihren Weiterbil-
dungsangeboten an ihre Absolventinnen herantreten, die vor einigen Jahren die BOKU
~verlassen* haben und auf Grund der abnehmenden Halbwertszeit des Wissens sich
Uber den neuesten Stand der Wissenschaft informieren méchten. Das Ziel ist nicht nur,
den Teilnehmerlnnen Adaptierungen an den spezifischen Arbeitskontext anzubieten.
Die BOKU sorgt sich auch um die gesellschaftlichen Veranderungen und die dafiir bené-
tigten Fertigkeiten und Kompetenzen. Lebenslanges Lernen und Weiterbildung sind eine
wesentliche Aufgabe der BOKU, die gestirkt werden soll und auch in den nachsten
Entwicklungsplan verstérkt eingebunden wird. Entwicklungen von Programmen in den
Kerngebieten der BOKU geschehen grundsatzlich in enger Abstimmung mit den Stake-
holdern.
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2. Verzeichnis der Universitétslehrgénge (Stand WS 2012/2013)

Universititsiehrgang

Bezuy zur LLL-Strategie/ED

Ressourcenquellen

Jagdwirtin (KZL 908)

Kompetenzielder der BOKU:

- Lebensraum und Landschaft

- Ressourcen und geselischaftliche
Dynamik

Schwerpunkte:

- Bewahrung und Entwicklung von
Lebensraum und Lebensqualitat

- Management nattirlicher Ressourcen
und Umwelt

Lehrgangsbeitrag

ULG Landliches Liegenschaftsmanage-
ment (LLM)

Kompetenzfalder:

- Boden und Landékosysteme

- Lebensraum und Landschaft

- Ressourcen und gesellschaftliche
Dynamik

Schwerpunkte:

-Management natirlicher Ressourcen
und Umwelt

Unterstiitzung bei Lehrgangsentwick-
lung und Marketing firr die Implemen-
tierung — in weiterer Folge finanziert
durch Lehrgangsbeitrag

MBA Management und Umwelt
(Kooperation mit Umwelt Management
Austria) (KZL 172)

Kompetenzfelder:

- Boden und Landékosysteme

- Wasser Atmosphére Umwelt

- Lebensraum und Landschaft

- Ressourcen und geselischaftliche
Dynamik

Schwerpunkte:

Management natiidicher Ressourcen
und Umwelt

Unterstiitzung bei Lehrgangsentwick-
lung und Marketing fir die Implemen-
tierung — in weiterer Folge finanziert
durch Lehrgangsbeitrag

MBA Sustainable Development and
Management
(Kooperation Modul-Universitat)

Kompetenzfelder:

- Boden und Landékosysteme

- Wasser Atmosphare Umwelt

- Lebensraum und Landschaft

- Ressourcen und geselischaftliche
Dynamik

Schwerpunkte:

Management natiirlicher Ressourcen
und Umwelt

- Bewahrung und Entwicklung

von Lebensraum und Lebensqualitat

Unterstiitzung bei Lehrgangsentwick-
lung und Marketing far die Implemen-
tierung — in waeiterer Folge finanziert
durch Lehrgangsbeitrag

ULG Green Building Solution (KZL 167)

Kompetenzfelder:

- Lebensraum und

- Ressourcen und gesellschatftliche
Dynamik Landschaft

Schwerpunkt:

- Bewahrung und Entwicklung

von Lebensraum und Lebensgqualitat

Unterstiitzung bei Lehrgangsentwick-
lung und Marketing fiir die Implemen-
tierung — in weiterer Folge finanziert
durch Lehrgangsbeitrag

Kompetenzfelder: Unterstltzung bei Lehrgangsentwick-

ULG MSc NaonBioscience & Nanomedi- | - Nanowissenschaften und Nanotech- lung und Marketing fiir die Implemen-

cine (KZL 167) nologie tierung — in weiterer Folge finanziert
- Biotechnologie durch Lehrgangsbeitrag

ULG Media Naturae (KZL 906) ruhend

ULG Master of Science in Economics ruhend

KZL 907)

ULG Agrarmarketing (KZL 896) ruhend

ULG Umweltmanagement (KZL 552) ruhend

ULG MAS Agrarmarketing (KZL897) ruhend

ULG Master of Environmental ULG ruhend

Management

ULG Master of Regional Management ruhend

KZL 864)

ULG MAster of Science on Agri-Food ruhend

Marketing (KZL 904)

_ 4
Alle angefiihrten Lehrgénge fallen in den Bereich der im Entwicklungsplan der BOKU angefuhrten
Kompetenzfelder, wobei auf die Vermeidung von Redundanzen ge

achtet wird.
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3. Vorhaben zur Weiterbildung

Nr. Bezeichnung Vorhaben Kurzbeschreibung aller hier

e beschriebenen geplanten Vorhaben Geplante Umsetzung bis

Ausgehend vom Zentrum fir Lehre wird in
enger Kooperation mit dem Senat folgende
Linie verfolgt:

e Umsetzung der Strategie »Lifelong
Learning an der BOKU“ unter be-
sonderer  Beriicksichtigung  der
Grundsatze der ,European Univer-
sities Charta on Lifelong Learning*

¢  FEtablierung von Strukturen zur pro-
fessionellen Umsetzung der Ange-
bote des Lebenslangen Lemens
und der Weiterbildungsangebote
an der BOKU

Anhand der folgenden Beispiele kurz be-

| schrieben:

¢ Kinderbetreuung an der Universitat
fir Bodenkultur unterschiedlicher
Ar, welche unter anderem in der

! Nationalen Strategie in der Akti-
onslinie 5 gefordert wird.

e  Wissensvermittiung an Kinder und
Jugendliche, auch aus bildungs-
fernen Schichten wird sowohl an
der Universitét, als auch in schuli-
schen und auBerschulischen Bil-
dungseinrichtungen (zB Biicherei-
en) als Beitrag zur Chancenge-
rechtigkeit, ganzjahrig durchge-
fthnt.

¢ Im Rahmen der Aktionslinie Star-
kung der Vorschulischen Bildung Meilensteine
und Erziehung als langerfristige | 2013 Prozessablaufe abgebildet
Grundvoraussetzung werden auch | 2015 Weiterbildungsangebot +2
an der BOKU, bzw. in schulischen | 2013 Lehrveranstaltung: “Zielgrup-

1 Zentrum fir und auBerschulischen Bildungsein- penorientierte Vermittlung wissen-

Lehre - Weiterbildung richtungen bedarfsgerechte Fér-| schaftlicher Inhalte” (u.a. Schiiler)
derangebote fiir Vorschulkinder | 2014 Lehrveranstaltung "Studieren-

angeboten. de und Menschen im 3. und 4.

e In Partnerschaften mit Pflicht- und Lebensalter-generationsijbergrei-
héherbildenden Schulen wird ein fender Dialog"
breit angelegtes Bildungsangebot
entwickelt.

e Die Abteilung fir Lebenslanges
Lemen und Weiterbildung plant
im Rahmen der kommenden LV
Periode verschiedene LLL und WB

—_— Projekte in mehreren Stufen um-

—_ zusetzen. Vorerst ist eine Pilotstu-

die Lifelong Learning fir berufsta-

—_— tige Studierende, Studierende in

—_ Bildungskarenz, bzw. Studienab-

—_— brecherinnen und Wiedereinstei-

- gerinnen an der BOKU in Planung.

=

-

e

twick-
amen-
inziert

itwick-
amen-
nziert

twick-
emen-
anziert

ntwick-
lemen-
anziert

ntwick-
lemen-
1anziert

¢ Ein weiterer Anreiz fiir Wiederein-
steigerinnen und berufstitige Stu-
dierende gilt die schrittweise Ent-
wickiung von in Modulen aufge-
bauten Studien (Curricula).
* Als Projekt fiir die nachberufliche
ihrten Lebensphase ist fir die neue LV
Periode das Thema generations-
tibergreifender Dialog: BOKU spe-
zifische Inhalte fiir die nachberufli-
che Phase aufbereitet und Unter-
stiitzung von Menschen im 3. und
4. Lebensalter durch Studierende
geplant (Lehrveranstaltung).

Die BOKU will verstarkt mit ihren Weiterbil-
dungsangeboten an ihre Absolventinnen
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herantreten. Das Ziel ist nicht nur, den Teil-
nehmerinnen Adaptierungen an den spezifi-
schen Arbeitskontext anzubieten, sondern
die BOKU sorgt sich auch um die gesell-
schaftlichen Veranderungen und die dafir
bendtigten Fertigkeiten, Fahigkeiten und
Kompetenzen.

Zentrum fir Globalen Wandel
und Nachhaltigkeit

Mitwirkung an der Umsetzung der einschla-
gigen ULGs mit der Modul University (MU)
und dem Umwelt Management Austria
(UMA).

Angebote in Zusammenarbeit im Rahmen
des Climate Change Center Austria (CCCA)

2013 ULG MU und UMA laufen

2015 ULG-Angebot im Rahmen des

CCCA

Lebenslanges Lernen im
spéteren Lebensabschnitt

Die BOKU entwickelt WB Produkte fiir Ar-
beitnehmerinnen im spateren Lebensab-
schnitt. Hintergrund: Auf Grund verschie-
denster Rahmenbedingungen in der Gesell-
schaft, wie zB der demographischen Veran-
derung, wird es zuk(inftig von Interesse sein
fur diese Zielgruppen Waeiterbildungsproduk-
te anzubieten.

Zielgruppen:

1) Personengruppen die noch erwerbsfahig
sind und maBgeschneiderte WB Produkte
einen Wettbewerbsvorteil fir sie darstellen
(mit Schwerpunkt fir Absolventinnen der
BOKU)

2) Personengruppen, die unter dem Motio
JLebenslanges Lernen firr ein Langes Leben®
ihr Leben mit BOKU-Inhalten bereichern
méchten

2015 ein Weiterbildungsangebot

Customizing von
Weiterbildungsangeboten

Adaptierung und Verbesserung der WB
Angebote  fir die  Teilnehmerinnen.
Die Bedingungen fir Berufstatige, die sich
auf der BOKU weiterbilden, werden verbes-
sert (in Zusammenarbeit mit Stabstelle QS
und PR)

2013 Leitfaden
PR Management plan 2015

Zusammenarbeit,
Unterstiitzung und
Kooperation mit anderen
Universitaten (vgl. CDR)

Projekt in Zusammenarbeit mit anderen Unis
mit der Fragesteliung: Stellenwert und Aus-
wirkung durch die Umsetzung von MaBnah-
men des Lebens Langen Lernens in Niedrig
Lohn Landern (Makerere University, Uganda;
University of Nairobi; Sokoine University of
Agriculture Tanzania; Bahir Dar University
(BDU) North Ethiopia; University of Gondar
Ehtiopia)

Antrag in entsprechenden
Programmlinien bis 2015

Gender und Diversity

Starkung der geschlechtergerechten Lehre in
der Waeiterbildung, Starkung der Chancenge-
rechtigkeit durch verstarkie Angebote in der
Weiterbildung

MaBnahme: Konzept und Leitfaden zur
Umsetzung von Gender und Diversity fir die
Weiterbildung

2015 Lehrbausteine fur
Gendergerechte Lehre
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3.1. Einrichtung von Universitétslehrgangen

Bezeichnung des Universitétsiehr-
gangs

Bezug zur LLL-Strategie/EP

Erforderlicher Ressourceneinsatz

MEng Nano-Biosciences & Nano
Medicine

Kompetenzfelder der BOKU:

- Nanowissenschaften und Nanotech-
nologie

-Biotechnologie

- Lebensmittel Erndhrung Gesundheit
Schwerpunkt:

Sicherung von Ernghrung und
Gesundheit

—

aus den Beitragen finanziert

3.2. Auflassung von Universitéatslehrgéngen

Bezeichnung dge;lg.l:iversitﬁtslehr— Bezug zur LLL-Strategie/EP Freiwerdende Ressourcen
4. Ziel zur Weiterbildung
: . Aus- Zielwert
Nr. Ziel Indikator gangswert
, 2011 2013 2014 . | 2015
1 Anzahi der Weiterbildungsangebote 100 % 105 % 105 % 110 %
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D. Sonstige Leistungsbereiche
D1. Gesellschaftliche Zielsetzungen

1. Kurzer Bezug zum Entwicklungsplan

Die BOKU betrachtet es als Pflicht und Selbstverstandlichkeit, die Gesellschaft, aus
deren Leistungen die BOKU erhalten wird, an ihrer Arbeit teilhaben zu lassen. Viele der
Themen, die an der BOKU bearbeitet werden, sind fir die Gesellschaft von groBer Be-
deutung. BOKU-Wissenschafterinnen ist es daher ein Anliegen, ihre Forschungsergeb-
nisse soweit wie méglich in transdisziplindrer Forschung mit den Betroffenen zu erarbei-
ten, jedenfalls aber der Gesellschaft zuganglich zu machen. Die BOKU lebt das Konzept
einer offenen Universitat durch ihre Teilnahme an verschiedenen Programmen wie z.B.
Sparkling Science, Science goes public, Genderprogramme (FIT) und durch die eigene
Bereichsentwicklung ,KinderBOKU". In verstarktem Maf3e will sich die BOKU auch in
eigenen Veranstaltungen der Sffentlichen Diskussion gesellschaftlich relevanter, aktuel-
ler Probleme &ffnen. Dariiber hinaus machen die Fachexpertisen der Mitarbeiterinnen
die BOKU zu einer qualifizierten, verantwortungsvollen Ansprechpartnerin sowohl fir
Einzelpersonen als auch fir die Wirtschaft und die Politik. Gut ausgebildeten Absolven-
tinnen, mit denen die BOKU uber inren Alumni-Verband einen engen Kontakt pflegt, sind
ein wesentlicher Beitrag der Universitat fur die Gesellschaft. Die BOKU bringt sich dar-
Gber hinaus in die bildungspolitische Diskussionen ein da Bildung ein wesentlicher Pfei-
ler fiir den Erfolg Osterreichs ist.

Gelebte Nachhaltigkeit und die Ubernahme von geselischaftlicher Verantwortung ist der
BOKU ein groBes Anliegen — insbesondere durch Arbeiten fiir eine lebenswerte und
sichere Zukunft der armsten Weltregionen. Angesichts globaler Entwicklungskrisen, dem
Nord-Siid-Gefalle und der vorherrschenden Armut in vielen Landern Afrikas, Asiens und
Lateinamerikas, erwarten Politik und Gesellschaft von der BOKU wissenschaftliche Ex-
pertisen, die in Kooperation mit der dsterreichischen und internationalen Entwicklungs-
gemeinschaft in praxistaugliche Losungsstrategien Ubersetzt werden konnen. Gestarkt
durch die bisherigen Aktivititen im Bereich _Forschung fir Entwicklung® und als
Reaktion auf die immensen Entwicklungsherausforderungen wurde 2009 das ,Centre for
Development Research“ (CDR) eingerichtet.

Angewandte Entwicklungsforschung und die Entwicklung von Ausbildungs-, Beratungs-
und Kommunikationsprogrammen sind Kernbereiche des CDR. Innovationen soilen ge-
meinsam mit den Partnerinnen innerhalb der BOKU sowie Einrichtungen in Osterreich,
Europa und auBereuropéischen Landemn inter- und transdisziplinir weiterentwickelt
werden. Besonders wichtig ist dem CDR die enge Kooperation mit Institutionen der Ent-

wicklungszusammenarbeit.

Osterreich gewinnt durch den BOKU-Schwerpunkt ,Angewandte Entwicklungsforschung

an internationaler Bedeutung. Das CDR hat daher folgende Zielsetzungen:

e Markenbildung durch zielgruppenspezifische und offene Kommunikation von Vision,
Zielsetzung und Aktivitdten des CDR

e Wissenschaftliche Profilbildung durch die Weiterentwicklung einer detaillierten
wissenschaftlichen Programmatik

e Ressourcensicherung durch die interne und externe Akquise von Mitteln zur Imple-
mentierung der Aufbauorganisation und der Abwicklung von Forschungs- und Aus:
bildungsprojekten. Das CDR ist Teil der Internationalisierungsstrategie der BOKU

und wertet sie auf.

Im Rahmen der geplanten ,Doctoral School® (= Doktorandenkolleg) sollen Doktorandin-
nen aus Entwicklungslandem ausgebildet werden. Damit entstehen wissenschaftliché:
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Kapazitaten in Partnerlandern des CDR ebenso, wie ein Netzwerk von Absolventlnnen,
das im Rahmen zukinftiger Forschungs- und Lehrprojekte sowie des Geschéftsfelds
»Development Consulting” die Grundlage fiir wissenschaftliche Partnerschaften bildet.
Bislang werden informelle Absolventinnenkontakte formalisiert und das globale Netz-
werk der BOKU als Beitrag zu einem l8sungsorientierten ,Global Development
Partnership“ weiter ausgebaut. Darliber hinaus erméglicht dieses Netzwerk die konti-
nuierliche Présenz des CDR jenseits der Grenzen Osterreichs, wodurch die BOKU ihrer
Verantwortung als ,Universitét des Lebens® in dezentraler Weise nachkommt.

Im Betrieb der eigenen Einrichtungen setzt die BOKU auf Effizienz im Umgang mit ihren
Ressourcen. Im Rahmen der EMAS-Zertifizierung arbeitet die BOKU standig an der
Verbesserung der betriebsdkologischen Situation. Die Initiative der BOKU zur Griindung
des Netzwerkes der nachhaltigen Universitaten Osterreichs ist an dieser Stelle zu er-
wéahnen. Das Netzwerk (siehe auch Kooperationen), das bis dato bereits 10 Universita-
ten umfasst, wird sich in der kommenden Leistungsvereinbarungsperiode aktiv mit der
Weiterentwicklung des Nachhaltigkeitsgedankens in Forschung und Lehre beschaftigen
und Akzente in der BetriebsGkologie setzen. Fiir die BOKU, die im deutschsprachigen
Raum an erster Stelle des Green University Rankings gelandet ist, ist diese Aktivitat
auch ausdriicklich eine der Profilbildung zuzurechnende. Die Glaubwiirdigkeit der BOKU

wird durch Nachhaltigkeits-Leuchtturmprojekte, wie der CO,-Kompensation unterstri-
chen.

Im Sinne einer verantwortungsvollen Durchfiihrung und Weiterentwicklung von For-
schung und Lehre und zur kontinuierlichen Starkung des Bewusstseins der BOKU-

Mitarbeiterlnnen in allen Bereichen der Universitat wurde eine Ethikplattform an der
BOKU eingerichtet.

Die BOKU setzt sich gezielt fur die Gleichstellung von Frauen und Mannem sowie fiir
Personen mit besonderen Bedirfnissen ein. Letzteres geschieht einerseits durch indivi-
duelle Lésungen fiir Studierende mit besonderen Bediirfnissen (spezieller Laborplatz,
Tutoren etc.) andererseits durch Sensibilisierung von Studierenden fir Personen mit
besonderen Bedlrfnissen innerhalb von Lehrveranstaltungen die z.B. in Kooperation mit
Seniorenwohnheimen durchgefiihrt werden.

Die Gleichstellung von Ménnern und Frauen wird an der BOKU gelebt (vgl. A. Strategi-
sche Ziele) und durch die Implementierung von Gender- bzw. diversitatsspezifische
Lehrveranstaltungen und die j&hrliche Auslobung des Inge Dirmhirn Férderpreis fir gen-

derspezifische Master/Diplomarbeiten und Dissertationen unterstrichen (vgl. Vorhaben
D1.2.2- 3).

Vorhaben zum Ausbau des Wissens- und Technologietransfers

Die Universitét erfiillt eine wesentliche Aufgabe im kontinuierlichen Innovationsprozess,
der insbesondere fir die 6sterreichische/européische Wirtschaft und die gesamte Ge-
sellschaft von zentraler Bedeutung ist. Der Wissenstransfer von der Universitat zu Wirt-
schaft und Gesellschaft erfolgt Giber unterschiedliche Bahnen. in Richtung Gesellschaft
findet Wissenstransfer zu interessierten Biirgerinnen sowie Praktikerinnen an der BOKU
statt, z.B. durch Beitrage in Funk, Fernsehen und Printmedien sowie durch Podiumsdis-
kussionen. Dariiber hinaus zeichnen sich die BOKU-Forscherlnnen durch eine intensive

Vortragstatigkeit auf nationalen und internationalen wissenschaftlichen Veranstaltungen
aus.

Eine weitere Besonderheit der BOKU ist die enge Zusammenarbeit mit Industrie und
Wirtschaft in Folge von interdisziplindren, I16sungsorientierten Ansatzen der BOKU-
Forscherlnnen. Diese enge Vernetzung wird seit Jahren durch die hohe Drittmittelquote
der BOKU und die zunehmende Meldung von Diensterfindungen bestétigt. Das gestei-
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gerte Bewusstsein fur die volkswirtschaftliche Bedeutung der eigenen Forschungser-
gebnisse seitens der BOKU-Forscherlnnen fiihrt zu einer weiteren Intensivierung und
Professionalisierung des Technologietransfers. Der seit 2004 verfolgte Kurs muss vor
allem auch mit Blick auf die Innovationsunion, einer Leitinitiative der Strategie Europa
2020, durch die BOKU in den kommenden Jahren fortgefiihrt und intensiviert werden.
Dies beinhaltet auch die Férderung von untemehmerischen Initiativen (Spin offs) unter
Nutzung bestehender Programme (z.B. A plus B, auch ein Nachfolgeprogramm zu
unizinvent ware dringend erforderlich, um die begonnenen Aktivitdten im Technologie-
transfer konsequent weiterfiihren zu kénnen) sowie die Stirkung der BOKU-intemen
Ressourcen zur Forderung des Technologietransfers. Eine weitere Professionalisierung
und strategische Ausrichtung des Technologietransfers ist auch aus Empfehlungen der
Europaischen Kommission sowie der FTI-Strategie der &sterreichischen Bundesregie-
rung zwingend abzuleiten.

Da es filr eine Universitat alleine schwierig und wenig effizient ist, die erforderliche Per-
sonalkapazitat alleine aufzubauen, strebt die BOKU gemeinsam mit anderen Osterreichi-
schen Universitaten eine gemeinsame Organisation zur Unterstiitzung der Patentie-
rungs- und Verwertungsaktivitaten an, um Expertise bestmaglich gemeinsam zu nutzen.
Die Organisationsform und deren Etablierung sind abhéngig von der Einigung der Uni-
versitaten und der zustindigen Ministerien und der Bereitstellung entsprechender zu-
satzlicher Budgetmittel. Die BOKU wird ihrerseits in Abhéngigkeit von der Realisierung,
Aufgabenstellung und Ausstattung der gemeinsamen Organisation die entsprechenden
Supportstrukturen und Schnittstellen an der BOKU bereitstellen.

2. Vorhaben in Bezug auf Gesellschaftliche Zielsetzungen

Kurzbeschreibung aller hier
Nr. Bezeichnung Vorhaben beschriebenen geplanten Vor- Geplante Umsetzung bis
haben

Insbesondere fiir Studien, bei | laufend bis 2015
denen der Anteil an Studentinnen
noch gering ist soll gezielt moti- | Meilensteine:

viert werden: 1. Beteiligung am Programm
-  Entsprechend  aufgesetzte LFIT Frauen in die Technik*
interaktive Studieninformation (FIT-Infotage);
(vgl. C1.4.8) 2. Mitwirkung der BOKU am
Motivation von - Teilnahme an spezifischen ~Wiener Tochtertag;
1 Schalerinnen/Studentinnen | Initiativen und Projekten 2013 Lehrveranstaltung "wissenschaftlicher
fur ein BOKU-Studium - Verstarkte Kooperation zwi- | Dialog mit Schiilerinnen” zielgruppenorientierte

schen Universitdt und Schule: | Vermittlung wissenschaftlicher Inhaite
Lehrveranstaltung die Studen- | (u.a.Schiler)

tenfinnen befahigen ihre Themen
Schilerlnnen n&her zu bringen
und damit Schilerlnnen fiir die
Themen und Studien der BOKU
zu motivieren

Inge Dirmhim Férderpreis fir | Jahrliche  Ausschreibung des janhrlich
2 genderspezifische Forderpreises
Master/Diplomarbeiten und | hitp://www.boku.ac.at/dirmhirn-
Dissertationen foerderpreis.html

1. Coaching und Beratung fiir| 2015: Bedarfserhebung zur Kinderbetreuung
Betroffene: Von Diskriminierung, | 2014: Informationsveranstaltung zur Férderung
Belastigung, Mobbing udgt be- der interkulturelien Kompetenz
troffene BOKU-Angehdrige kon-
nen ein kostenpflichtiges, exter-
nes Coaching oder Beratungsge-
sprach durch spezieli geschulte
Expertinnen in Anspruch neh-
men;

2. Bedarfserhebung zur Kinderbe-
treuung an der BOKU entspre-
chend dem Frauenférderungsplan
BOKU (§ 31 Frauenférderungs-
plan);

Arbeitskreis fir
Gleichbehandlungsfragen
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[= 3. Forderung interkulturelier
d Kompetenz fir BOKU-Ange-
hérige: Information_ (zB Veranstal-
n tungen, diverses Infomaterial,
a externe Beratung) zum beidseitig
zufriedenstellenden Umgang mit
1. Menschen aus anderen Kulturen,
ar besonders auch fiir den Bereich
Jehre’; gemeinsam mit dem
Zentrum fir Lehre und dem
e- Zentrum flr Inter-nationale Be-
1 ziehungen BOKU; (siehe auch
Bereich Lehre)
¢ Zur Verbesserung der Vereinbar-
er keit von Familie und Beruf/Stu-
e- dium und zur Unterstiitzung beim
Wiedereinstieg  (siehe  auch
A2.2.4) nach MaBgabe der vor-
handenen Mittel:
ar- - KinderBOKU als Anlaufstelle fur
i Universititsangehérige mit Kin-
hi- dem: Information, Beratung,
ie- Organisation und Vermittiung von
Kinderbetreuung
g - Sicherstellung und Ausbau einer
ni- ganzjéhrigen Kinderbetreuung mit
7U- an den Universitatsbetrieb ange-
N passten Offnungszeiten
1g, - Unterstitzung in raumlicher,
len finanzieller und organisatorischer
Hinsicht der bereits bestehenden
4 KinderBOKU Kinderbetreuungseinrichtung am
Standort Tilrkenschanze
- Aufstockung der Kinderbetreu-
ungsplatze nach MaBgabe der
vorhandenen Mittel
— - Schaffung von vermehrten
Betreuungsplitzen fiir Kinder
unter drei Jahren
- Organisation von Ferienbetreu-
ungsmdglichkeiten fir Kinder von
Studierenden und Mitarbeiterin-
nen.
- Angebot von stundenweiser
Kinderbetreuung bei Tagungen,
Seminaren und sonstigen
BOKU-Veranstaltungen und an
schulfreien Tagen;
- Konzeption einer kinder- und
or elternfreundlichen Infrastruktur

tierte - individuelle Lésungen fir Stu-
dierende mit besonderen Bedirf-

nissen (spezieller Laborplatz, | |aufende individuelle Lésungen angepasst an

. Tutoren etc.) die Bediirfnisse von Studierenden mit
5 Personen mit besonderen | . Sensibilisierung von Studieren- besonderen Bedirfnissen

Bedurfnissen den fur Personen mit besonderen [ 513 Kooperationsprojekt mit Seniorenheim

Beddrinissen innerhalb von Lehr- eingereicht
veranstaltungen die zB in Koope-
ration mit Seniorenwohnheimen
durchgefiihrt werden

laufend bis 2015
- Ausbau der Kinderbetreuung
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2.1. Vorhaben zum Wissens- und Technologietransfer

Nr.

Bezeichnung Vorhaben

Kutzbeschreibung aller hier
beschriebenen geplanten
Vorhaben

Gepianie Umsetzung bis

KinderBOKU

Wissensvermittiung an  Kinder:
Entwicklung und Durchfilhrung
von Angeboten zur Vermittlung
der BOKU-Wissenschaften an
Kinder und Jugendliche in Zu-
sammenarbeit mit Studierenden
und Lehrenden der BOKU
@ Veranstaltungen fir Kinder
und Jugendliche in Kooperation
mit schulischen und auBer-
schulischen Bildungseinrich-
tungen (Schulen, Kindergérten,
Wr. Biichereien etc.) in Osterreich
@ Entwicklung und Herstellung
von padagogischen Lehrbehelfen
(Fortfihrung ~ Projekt Kinder-
BOKU-Themenkoffer)

@ Vemetzung mit anderen euro-
paischen Universitdten zu Aus-
tausch- und Kooperationszwe-
cken

Entwickiung und Durchfihrung
von Forschungs-Bildungspro-
jekten (zB Sparkling Science)
@ Kooperation mit der Kin-
derUniWien in Form eines eige-
nen Standorts an der BOKU und
der KinderUniSteyr

laufend bis 2015
- jahrlich Teilnahme an der KinderUni Wien
- jahrliche Teilnahme an der KinderUni Steyr
- jahrliche Durchfiihrung von Veranstaltungen
- Unterstiitzung von Antragen im Rahmen von
Sparkling Science
- LVA Wissensvermittiung an Kinder
(Projekt Themenkoffer)
- LVA Wissensvermittiung an Jugendliche
(Projekt Begleitung Vorwissenschaftlicher
Arbeiten von Schiilerinnen)

Kontaktstelle

Forschung-Bildung  Konzeption
und Einrichtung einer Kontakistel-
le am Zentrum fir Lehre fir
Kooperationen an der Schnittstel-
le Forschung und Bildung unter
Einbeziehung der laufenden Vor-
haben (zB KinderBOKU, BO-
KU4You, Aktivititen der Depart-
ments etc.)

- Konzeption der Einrichtung
unter Bedacht mehrschichtiger
Kooperationsmoglichkeiten (Ko-
operationsprojekte mit Schulen,
Angebote zur Lehrerinnenfortbil-
dung, Einbindung von Schillerin-
nen in Forschungsprojekten etc.)
(2011)

- weitere stufenweise Umsetzung
(2015)

(sishe Punkte C1.4.3)

2013 Einrichtung der Kontakistelle
Schule-BOKU

impiementierung und
Anpassung der Patent und
Verwertungsstrategie

Implementierung der Patent-
und Verwertungsstrategie,
insbesondere unter Beriicksichti-
gung der FTl-Strategie des Bun-
des und des Hochschulplans, mit
dem Ziel einer weiteren Professi-
onalisierung, Optimierung und
strategischen  Ausrichtung des
Technologietransfers.

Foigende Schwerpunkte werden
abhéngig von ausreichender
Budgetierung des Technologie-
transfers umgesetzt:

« Stimulation von Erfindungen als
Basis fiir Innovationen fir Wirt-
schaft & Industrie

« weitere Professionalisierung des
Management von kommerziell
verwertbaren Forschungsergeb-
nissen

Meilensteine:

Erstmalige Vorlage der Schutzrechts- und
Verwertungsstrategie an das BMWF bis
31.7.2013

Bis 2013:

Evaluation der Ablaufprozesse im Techtrans-
ferbereich;

Etablierung einer Finanzplanung fur Patentver-
wertungsaktivititen

Bis 2013:

Vorliegen eines gemeinsamen Konzepts mit
anderen Universitaten zur gemeinsamen Orga-
nisation der Unterstitzung von Patentierungs-
aktivitaten und Patentverwertungen

Bis 2014:

Einfilhrung einer Patentdatenbank fGr das
professionelle Management der Patentverwer-
tung
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¢ strategischer Ausbau des | Bis 2015:

Transfers von Forschungsergeb- Etabfierung von lokalen (Raum Wien) und
nissen in Wirtschaft & Industrie, | regionalen (CEE-Raum) Technologietransfer-
auch im interationalen Kontext | Partnerschaften

* Intensivierung der nationalen
und internationalen Vernetzung | Uber die Umsetzung der Strategie sowie tber
mit anderen Techtransfer- | allenfalls erforderlichen Anpassungs- und
Akteuren Modifizierungsbedarf wird im Rahmen jéhrlicher
Statusberichte dem BMWF bis jeweils 31.12.
Techtransfer-Kooperation mit | berichtet.

anderen Universititen:

Die Universititen streben eine
gemeinsame Organisation zur
Unterstiitzung der Patentierungs-
aktivititen und Patentverwertun-

Wien gen an, um Expertise bestméglich
Steyr gemeinsam zu nutzen.
ungen Die Organisationsform und deren
en von Etablierung sind abhéngig von
der Einigung der Universititen
or | und der zustandigen Ministerien
und der Bereitstellung entspre-
liche chender zusatzlicher Budgetmit-
cher tel. Die BOKU wird ihrerseits in

Abhangigkeit von der Realisie-
rung,  Aufgabenstellung  und
Ausstattung der gemeinsamen
Organisation die entsprechenden
Supportstrukturen und  Schnitt-
stellen an der BOKU bereitstellen,
Die Schutzrechts- und Verwer-
tungsstrategie wird sowohl intern
als auch extern (soweit keine
berechtigten Geheimhaitungsinte-
] ressen betroffen sind) versffent-
licht,

Schwerpunkt: Wissenschafts-
kommunikation und Fundraising

- Entwickiung und Umsetzung
einer Kommunikationsstrategie
zur Verbreitung von Erkenntnis-
sen der BOKU intemen Entwick-
lungsforschung
- Entwicklung und Umsetzung
einer Fundraisingstrategie  fiir
Forschungssponsoring
Centre for Development - Analyse von Entwickiungsinno- Meilensteine:
Research, CDR vationen in Afrika: Innovation laufend bis 2015
Fund: Ideen mit Wirkung (2015)
Auch werden inhaltliche und
koordinierende Beitrige zu diver-
sen Entwicklungsforschungsclus-
ter in Osterreich und Europa
geleistet (zB zum Thema Res-
d sourcennutzung im  Kontext
internationaler Entwicklung,
AGRINATURA).
Siehe auch Teil B, Vorhaben
CDR
rans- Zum Thema nachhattige Mobilitat
soll die CO,-Kompensations-
méglichkeit einerseits nach Még-
lichkeit einer Junior-Enterprise
der BOKU (ibergeben werden,
andererseits aber auch ausge-
baut werden und nicht nur Flug-
reisen umfassen (2013-2014). In
Fortsetzung einer einschlagigen
Masterarbeit soll das Thema
nachhaltige Mobilit4t weiter bear-
beitet werden und letztlich in
einem Mobilitdtskonzept far die
BOKU miinden.
In Kooperation mit Bildungsein-
richtungen und dem BMUKK
sollen gWN-Themen verstirkt in

w

Meilensteine:
laufend

CO, Kompensation,
Weiterentwicklung
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die Schulen getragen werden.
Siehe auch Kapitel B. Forschung,
Zentrum fiir Globalen Wandel und
Nachhaltigkeit

3. Ziele in Bezug auf Gesellschaftliche Zielsetzungen

Ausgangs- Zielwert
- Nr. Ziele indikator wert
2011 2013 2014 2015
spezifische Veranstaltungen und Anzah;gﬁrp\::;aan;tanun-
1 Wenterblldunugn :;nDIiB‘Iteézﬁgtvon Gender (z.B.: Bauerinnentag, FIT, 4 6 7 8
Tochtertag,)
2 CO. Kompensation Kompensierte CO2 Menge -%) 110 % 120 % 120 %
Entwickiung und Durchfiihrung von g
3 | Veranstaltungen zur Wissensvermitt- Anzahl der \éﬁranstaltun 20 20 22 22
lung an Kinder 9

*) Projekt wurde erst mit Oktober 2011 etabliert (2012: 100 %)
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D2. Internationalitat und Mobilitét
1. Kurzer Bezug zum Entwicklungsplan

Die BOKU bekennt sich zu internationalem Leistungsvergleich in Forschung und Lehre,
zur Zusammenarbeit {iber nationale Grenzen hinweg und zur initiativen Aufgeschlos-
senheit gegeniiber neuen Entwicklungen. Ziel der BOKU ist es, in ihren Kompetenz-
feldern die international ,aktivste* Gsterreichische Universitét in den geographischen
Schwerpunkt-Regionen im Rahmen der BOKU-Strategie zur Interationalisierung zu
sein. In dieser Eigenschaft ist die BOKU sowohl fir internationale Organisationen (z.B.
UNO, EU, Weltbank, OECD, OSCE) als auch fiir relevante &sterreichische Regierungs-
stellen (Préasidentschaftskanzlei und Ministerien) die erste Ansprechpartnerin.

Die BOKU ist in der Entwicklungszusammenarbeit unter den ésterreichischen Universita-

ten fihrend. Diese Position ist in den kommenden Jahren auszubauen und zu konsoli-
dieren.

Zum Thema Internationalisierung — Forschung wird ausdriicklich auf die Kapitel A. und
B. verwiesen.

Schwerpunkte und Zielsetzungen der BOKU im Bereich Internationales

* Erhéhung und strukturierter Ausbau des englischsprachigen Lehrveranstaltungs-
angebots

* Erhéhung der Studierendenmobilitit sowohl im Incoming- als auch im Outgoing-
Bereich, um damit die Intemnationalisierung der Universitat zu forcieren.

* In Nicht-OECD-L&ndern bzw. den Schwerpunktregionen soll die BOKU vermehrt
in der Lehre aktiv sein bzw. Studierende aus Nicht-OECD L#ndern/ Schwer-
punktregionen an die BOKU holen

* Aufbau eines internationalen, studienrichtungsiibergreifenden Alumni-Netz-
werkes
Anhebung der Zahi der Gastlehrenden (,internationalisation at home®)
Entwicklung von gemeinsamen Studienprogrammen mit internationalen Koopera-
tionspartnern

» Fachspezifische Auslandserfahrung fiir wissenschaftliches und administratives
Personal

Dariber hinaus wird im Falle der Etablierung eines Austrian Hub Singapore (Nanyang
Technological University) mit diesem seitens der BOKU im Rahmen der Profilschwer-
punkte kooperiert.

Ziele im Zusammenhang mit Netzwerken und Internationalen Kooperationen:

a) Nutzung von Synergieeffekten sowohl im Lehr- und Weiterbildungs- als auch im For-
schungsbereich durch Ausbau von internationalen Kooperations-Netzwerken, mit euro-
paischen und auBereuropaischen Partnern (v.a. im Donauraum und im EZA-Bereich). Es
gilt, das Engagement der BOKU in fachiibergreifenden Netzwerken (EUA, AUCEN,
ELLS; DRC; ICA, CASEE, IROICA, AGRI-NATURA) fortzusetzen.

b) Die BOKU kooperiert mit internationalen Organisationen mit Sitz in Wien (z.B. mit
IIASA, UNO), in der Lehre (Gastlehrende an der BOKU; Studierendenexkursionen,

-Praktika) und in der Forschung (Diplomarbeits-/Dissertationsthemen, gemeinsame Pro-
jekte).

C) Internationale, studienrichtungsilibergreifende Alumni-Netzwerke werden an der
BOKU zentral verankert und betreut.
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d) Schwerpunkt innereuropéische Kooperationen

Als zentraleuropdische Leituniversitat in den Life-Sciences ist es der BOKU ein
besonderes Anliegen, die internationalen Kooperationen in diesem Bereich zu
forcieren.

Der Donauraum bildet dabei einen besonderen Schwerpunkt der BOKU-
Aktivitaten, die derzeit (2012/13) die Prasidentschaft von folgenden Netzwerken
innehat: Donaurektorenkonferenz (DRC; www.d-r-c.org), ICA-CASEE (ICA
Regional Network for Central and South Eastern Europe, www.ica-casee.eu) so-
wie die Vizeprasidentschaft im ICA Netzwerk (www.ica-europe.info). Die DRC
und ICA-CASEE engagieren sich signifikant in der EU-Donauraumstrategie
(Kooperation mit Arbeitsgruppen ausgewahlter ,Priority Areas®).

Ergénzend zu diesen zwei Netzwerken ist auch das 2009 gegriindete Regional
Office fir Zentral- und Sudosteuropa des European Forest Institute (EFICEEC)
hervorzuheben, das die fihrende Rolle der BOKU im Bereich der Waldwissen-
schaften unterstreicht.
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2, Vorhaben zu Internationalitiit und Mobilitit

Nr.

Bezeichnung Vorhaben

tcurzbeschreibung aller hier
beschriebenen geplanten
Vorhaben

Geplante Unmuu"g-ﬁ-,

Weiterentwicklung des 2010
gegriindeten ICA-CASEE
Siidosteuropa-Netzwerks

Unter Koordination der BOKU
wurde ein Netzwerk von Life
Science Universititen in Europa
als ,Standing Committee” inner-
halb von ICA etabliert. Ziel ist die
Schaffung einer learning region”
far gemeinsame Forschungs- und
Lehre-Projekte. Fiir diesen Zweck
werden Kooperationen mit &hnli-
chen Netzwerken und aktive
Beteiligung an strategischen Ent-
wicklungen (zB EU Strategie fir
den Donauraum EUSDR) intensi-
viert.

Weiters sollen Netzwerke der
BOKU zur Kooperation mit au-
Bereuropaischen Staaten (insbe-
sondere im EZA-Bereich) entwi-
ckelt werden.

laufende Akdivitat 2013- 2015

Meilensteine:
CASEE-Jahreskonferenz + themaiische
Schwerpunktaktivitéiten
- CASEE, the ICA Regional Network o+ Central
and South Eastern Europe, soll unter BOKU-
Présidentschaft (bis mind, 2013) als arste
Ansprechstelle fiir BOKU-relevante Themen
sowohl innerhalb Osterreichs als auch inner-
halb der EU positioniert werden; 2B du:s
aktive Einbindung in die Arbeitsgruppe: dar
»Priority Areas” der EUSDR. Eine enge Koope-
ration von CASEE mit der Donaurektorenkarfa-
renz und dem Institut fiir den Donauraum snd
Mitteleuropa ist vereinbart. (2015)

- Entwickiung von gemeinsamen Lehr- und
Forschungsprojekten (2013-2015) und damit
Erhéhung der Studierendenmobilitsit

Fortsetzung der Einbindung in
internationale Netzwerke

Das Engagement der BOKU in
fachiibergreifenden Netzwerken
(EUA, AUCEN, ELLS, DRC,

ICA; CASEE, SILVA, IROICA,
AGRINATURA; ASEA-Uninet,
EURASIA-Pazifik-Net, EPSO,

BIOTECHUNTE etc.) wird fortge-
setzt.

laufend

Meilensteine:
- jahrliche Tagungs- und Konferenzteilnahme
- Umsetzung der gemeinsamen Initiativen unter
initiativer und aktiver Mitwirkung der BOKU

Kooperation mit
Intemationalen Organisationen
fiir Lehre und Forschung

Die Kooperation mit intemationa-
fen Organisationen, vorwiegend
in Wien ans#ssig (zB CTBTO,
IAEQ, lIASA, UNIDO, UNO, ...)

soll sowohl in der Lehre (zB durch
Gastlehrende, Exkursionen, Pra-
ktika) als auch in der Forschung
(zB durch Dissertations- oder
Masterarbeitsthemen und ge-
meinsame  Forschungsprojekte)
erhdht werden, um einerseits die
Themen zB des Globalen Wan-
dels im internationalen Kontext
verstarkt an die BOKU zu brin-
gen, und andererseits diesen
Institutionen auch BOKU Kompe-
tenz zugénglich zu machen.

Eine Institutionalisierung  der
bestehenden BOKU-IIASA Ko-
operationen wird angestrebt um
Synergien noch besser zu nutzen
und Kooperationen ausweiten zu
kénnen (zB bei Forschungspart-
nerschaften, Summer Schools)
sowie sichtbarer fiir die nationale
und internationale Forschungs-
gemeinschaft und Offentlichkeit
Zzu werden.

Meilensteine:

Bis 2014:
zwei Kooperationsvertrage

Bis 2015:
zwei gemeinsame Forschungsprojekte

Schwemunktsetzung in den
Nicht-OECD-Landemn

Die Aktivititen der BOKU in den
Nicht-OECD-Landern und den
Schwerpunktregionen der Strate-
gie zur Intemationalisierung sind
zumindest auf dem derzeitigen
Stand zu erhalten und nach
Méglichkeit weiter auszubauen;
einerseits um die Bedeutung der
Research for Development -
Kooperationen der BOKU zu
unterstreichen und andererseits
als unterstiitzende MaBnahme.
Die Mittel aus dem CO,-Kompen-

sationsprogramm _ kénnen dies

2015
Meilensteine:

- Erweiterung der Zahl der Projekte diq fur die
CO.-Kompensation anrechenbar sind

- Ausbau eines internationalen Alumni-
Netzwerks

Seite 87 von 122




unterstiitzen und zugleich den
Nachhaltigkeitscharakter der
Projekte betonen.

Weiterentwickiung der gemein- 2015
samen Studienprogramme, zB
innerhalb der EUROLEAGUE und Meilensteine:
damit verbundene Motivation zu - Weiterentwicklung der laufenden Studien
Weiterentwicklung der verstéarkter Mobilitat der Studie- (2013 bis 2015)
5 gemeinsamen renden. - Entwicklung neuer internationaler Studienplé-
Studienprogramme ne (zB ,Sustainability of Agriculture, Food
Production and Food Technology in the Danube
Region” mit Bezug zur EU Strategie filir den
Donauraum: Entwickiung eines Konzepts fiir
das Masterprogramm (2013))
Unterstlitzung der Schaffung von 2015
englischsprachigen  Lehrveran-
staltungsangeboten in Masterstu- Meilensteine:
dien und Schaffung von Angebo- - Erweiterung des Angebot von englischen
ten fir die Doktoratsstudien. Lehrveranstaltungen (2013 bis 2015)
. N - Erweiterung des englischsprachigen Angebots
Z;f:ﬂ;fﬁ?:ﬁ:{'ﬁﬂgﬁgﬁ'd‘;d Es wird ein Angebot an englisch- fur Doktoratsaushildung (2013-15)
6 . g sprachigen Lehrveranstaltungen
Leh :ngll:c:th?tprachlgenb i auf Bachelor-, Master- und
ehrveransialtungsangebots | poktoratsniveau sichergestellt,
gemaB den curricularen Vorga-
ben
(Bachelor: 10 ECTS-Punkte,
Master: ZielgroBe 10 ECTS-
Punkie).
MaBnahmen zur Steigerung der 2015
Studierendenmobilitét werden
gesetzt, insbesondere im Ba- Meilensteine:
chelorstudium- und im Doktorats- - Abkommen mit einschidgigen
bereich. Dazu zdhlen in eine Organisationen/Institutionen
intensivierte Information ("interna- - 1 Informationsveranstaltung/Semester
tionale Woche", Studieninformati- | - Interkulturelle Trainings fir Studierende und
on), "intemationalisation at home" BOKU-Personal
(Einbindung von Gastlehrenden
7 Erhéhung der von internationalen Kooperati-
Studierendenmobilitat onspartnern in die Regellehre),
Aufrechterhaltung der internatio-
nalen Studienprogramme, Einflih-
rung von "Y-Programmen" (ge-
meinsames Grundsemester von
internationalen und nationalen
Programmen mit der Option in
das internationale Programm
wechseln zu kénnen) (vgl.
C1.4.1)
Insbesondere Studierende aus 2015
den Schwerpunktregionen der
Strategie zur Internationalisierung Meilensteine:
8 Erhdhung des Anteils an dOeErC%OIP_(a'U sowie aus den _Nicht- - Informationsarbeit in den Schwerpunktregio-
ausléndischen Studierenden | OQECD-Léndem soliten gezielt an . . nen )
die BOKU geholt werden - Aktive Beteiligung an entsprechenden Projek-
tantragen (zB ERASMUS MUNDUS)
- Buddy-System flr internationale Studierende
fortfithren
Ein wesentlicher Faktor zur Erhé- 2013 - 2015
B . hung des Bekanntheitsgrades
o | Lorohung des lﬁ]’g::svzﬁ der BOKU im Ausland ist die ) Meilensteine:
BOKU-Lehrenden im Ausland | Lehrendenmobilitét. Verstérkte Lehrendenmobilitat im Rahmen von
bestehenden Partnerschaftsabkommen und
Netzwerken.
Einrichtung eines internationalen
Doktoratsstudiums im Rahmen
Intemationales von Era.smt_{s Mundus gemein-
Doktoratsstudium "Knowledge :?:hmul err?lti mfugr:rr;?;:\ Ng?:ﬁtt? ;Iags: Meilensteine:
Integration in Sustainability FeiEIEerinG: lante Parin egr- Erneute Antragsstellung 2014 (vorausgesetzt
10 Science" g gep einer entsprechenden Erasmus-Mundus-

*) siehe Abschnitt Leis-
tungsverpflichtung des
Bundes

schaft:
ETH Zirich (CH), Univ.Maastricht
(NL), Univ.Lineburg (D), Univ.
Lund (S), Arizona State University
(USA), Stellenbosch University
(SA).

Ausschreibung) *)

|
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Nr.

- 1 Netzwerke

3. Ziele zu Internationalitat und Mobilitat

indikator

Anzahl der Netzwerke, in
die die BOKU eingebun-
den ist

Aus ;ng

011

13

201:

13

2 Kooperationen

Anzahl der Kooperationen
mit Internationalen Orga-
nisationen

13

Partneruniversitaten

Anzahi nichtésterreichi-
scher Partneruniversit-
ten in gemeinsamen
Studienprogrammen

20

22

22

Lehrendenmobilitat

Anzahl der Lehrenden,
die Lehrveranstaltungen
im Ausland haiten wird
erhoht.

30

30

35

35

=)

Studierendenmobilitit

Anzahl der gemeinsamen
Studienprogramme mit
strukturierten Mobilitats-

anteilen
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D3. Kooperationen
(mit Hochschulen, Institutionen aus dem Wissenschaftsbereich,

postsekundére Bildungseinrichtungen, Stadt/Land, Wirtschaft)

1. Kurzer Bezug zum Entwicklungsplan

Die Struktur der strategischen Partnerschaften der BOKU umfasst Partnerschaften von
Arbeitsgruppen, Instituten oder Departments mit Teilen von anderen Universitaten,
auBeruniversitaren Forschungseinrichtungen oder Wirtschaftsunternehmen ebenso wie
einzelne Partnerschaften, die auf der Ebene der Universitétsleitung mit ganzen Insti-
tutionen eingegangen werden.

Im ersteren Fall fiegt die Initiative und Verantwortung bei den Wissenschafterinnen der
BOKU. Zur Abrundung der eigenen wissenschaftlichen Expertise und der notwendigen
Infrastruktur gehen die wissenschaftlichen Arbeitsgruppen zahlreiche Partnerschaften
ein, die z.B. der Nutzung von Synergien in der Forschung oder einem verbesserten
Marktauftritt dienlich sind. Es ist Teil der Aufgabe der Departments, diese Partnerschaf-
ten sinnvoll auszubauen und zu verstérken.

Davon zu unterscheiden sind Partnerschaften der BOKU mit anderen Institutionen, die
gezielt zur Verbesserung der Wettbewerbsféhigkeit der BOKU als Ganzes oder fir
groBere Teile angestrebt werden. Die Politik der BOKU ist es, wenige aber gut struktu-
rierte Partnerschaften mit klaren Zielsetzungen einzugehen. Begriindung dafiir kdnnen
fachliche Erganzungen im Bereich der Lehre (internationale Masterprogramme, Beispiel:
NAWARO — TU Miinchen, Safety in the Food Chain, Euro League of Life Sciences
(ELLS) - Universitaten), die Ergénzung der Forschungsexpertise (Beispiel: UFT Tulln —
AIT, Department fiir Nanobiotechnologie — AIT), Synergien in Forschung und Lehre
(Beispiel: Kooperation Wildtierbiologie mit VUW), Sicherung des Zuganges zu Daten
(z.B. Kooperationsvereinbarung mit der Zentralanstalt fir Meteorologie und Geodyna-
mik), die Erweiterung des Kundenspektrums durch verstarkte Kontakte mit der Bundes-
verwaltung (Beispiel: Umweltbundesamt) oder die bessere Anbindung an die Technolo-
gieliberleitung zur Wirtschaft (Beispiel: Austrian Institute of Technology) sein. In den
Bereich dieser Partnerschaften fillt auch die langjdhrige, gute Kooperation mit der
Agrarpadagogischen Hochschule, die fur die Studierenden der BOKU die Méglichkeit
zur Erweiterung ihrer Expertise auf den agrarpddagogischen Berufssektor erdffnet und
den Studierenden der Agrarpadagogischen Hochschule den Besuch von Lehrveranstal-
tungen und den erleichterten Einstieg in ein einschlagiges Studium an der BOKU er-

laubt.

Fir die Zukunft geht die BOKU von einem zunehmenden Ausbau der strategischen
Partnerschaften aus. Konkrete Schritte sind in Richtung einer verstérkien Zusammen-
arbeit am Standort Wien (,Campus Vienna®, VIBT Muthgasse, Risiko- und Sicherheits-
forschung) und im Bereich des Universitats- und Forschungszentrums Tulln geplant.
Eine zentrale Aktivitat zur Weiterentwicklung von Kooperationen mit Universitaten und
auBeruniversitaren Einrichtungen ist die durch die BOKU initiierte Grindung von ,BIOS
Science Austria“. Die Grundidee ist die Einrichtung einer Plattform der Lebenswissen-
schaften in Osterreich mit dem Ziel der gemeinsamen Ressourcennutzung in definierten
Themenbereichen innerhalb der Life Sciences, der Erhalt oder die Erzeugung kritischer
GroBen sowie die Kommunikation mit den Stakeholdern. Als Kempartner von BIOS
Science Austria fungieren neben der BOKU die Veterinrmedizinische Universitat Wien
sowie das Lebensministerium mit seinen Einrichtungen. Die Notwendigkeit dieser Bin-
delung der Krafte ergibt sich aus den schon oben erwihnten ,Grand Challenges’,
welche zur Sicherung der Lebensgrundlagen zukinftiger Generationen eine interinstitu-
tionelle Fokussierung der verfiigbaren Ressourcen fiir Forschung und Lehre notwendig

machen.
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2. Vorhaben zu Kooperationen

ﬁ

Nr.

Bezeichnung Vorhaben

Kurzbeschreibung aller hier beschriebenen
geplanten Vorhaben

v——-—-\“-—-—-—_-_—-_ﬂ

Csplante Umselzung bis

High Performance Compu-
ting (HPC): Weiterer Aus-
bau und Betrieb des VSC
zum Zweck der Erhaltung
der internationalen
Konkurrenzfahigkeit der
rechnergestiitzten Wissen-
schaften

Die zweite Ausbaustufe (VSC-2) steht seit Anfang
2012 im vollen Umfang zur Verflgung. Derzeit
erfolgt die Planung der weiteren Ausbaustufen
VSC-3 und VSC-4. Die Installation des VSC-3 solf
2013 erfolgen. Fir 2015 ist die Installation einer
weiteren Ausbaustufe in der gleichen finanziellen
GrdBenordnung (VSC-4) vorgesehen.

Bei der Auswahl der Rechnerarchitektur soll, im
Hinblick auf ein gesamtdsterreichisches Konzept,
eine Abstimmung mit der westdsterreichischen
Initiative (Linz, Salzburg, Innsbruck) erfolgen.

Neben der bereits bestehenden Kooperation mit
der Technischen Universitst Wien und der Univer-
sitt Wien kénnen sich auch weitere Universitaten
am VSC beteiligen. Dies kann in Form des An-
kaufs von Rechenzeit oder durch den Ankauf
einzelner Rechnerknoten der weiteren Ausbaustu-
fen erfolgen.

Bis Ende 2015 soll Ubermpriift werden, inwieweit an
der BOKU bersits Publikationen in nambhaften
Publikationsorganen vorliegen, die maBgeblich
durch die Nutzung der HPC-Infrastruktur ermog-
licht wurden. Weiters soll Gegenstand der Unter-
suchung sein, wie sich das Vorhandensein von
HPC-infrastruktur auf die erfolgreiche Einwerbung
von kompetitiven Drittmittelprojekten, in Konkur-
renz mit anderen Institutionen aus dem In- und
Ausland, ausgewirkt hat.

————

Meilensteine:
2013: VSC Iil geht in Betrigh
2015: VSC IV geht in Betrieb

IFA Tulin

im Rahmen der interuniversitaren Kooperation
-2wischen BOKU und TU-Wien am IFA-Tulln solien
die Kooperationen im Bereich "Applied Bioscience
Technologies" (AB-Tec) im Rahmen von gemein-
samen Forschungsprojekten und/oder Doktorats-
kollegs weiter vertieft werden Schwerpunkt dieser
Kooperation ist die Synthese und Charakterisie-
rung von Mykotoxin Metaboliten. Die Zielsetzun-
gen des MINT Projektes BOKU/TU Wien - *For-
schungsgeleitetes Training von Studierenden in
moderner Lebensmittelanalytik" werden weiter
entwickelt.

Die Arbeitsgruppe der TU Wien zum Thema
"Biosicherheit und Molekulare Diagnostik" ist
etabliert. Neben dem Ziel der gemeinsamen BO-
KU/TU Wien Dissertationsarbeiten ist der inhaltli-
che Fokus auf innovativen PCR Technologien mit
einem Potential der industriellen Verwertbarkeit
gerichtet. Es wird gepriift, ob diese Kooperation
auch zur Griindung eines gemeinsamen Spin-Off
Untemehmens fithren kann.

Im Bereich Lebensmittelsicherheit wird die Koope-
ration der Veterindrmedizinischen Universitat Wien
und BOKU am IFA-Tulin fortgesetzt. Diese Zu-
sammenarbeit ist auch fir das bestehende Christi-
an Doppler Labor zur Bestimmung von allergenen
Lebensmittelkontaminanten von groBer Bedeu-
tung.

Es ist eine intensive Kooperation im AGRO Food
Bereich vorgesehen: im Sinne des One Health
Concept zur Férderung der Gesundheit durch
gesunde Emdhrung und eine gesunde Umwelt
sollen in einem koordinierten wissenschaftlichen
Ansatz sowohl Boden, Pflanze, und Tier als auch
der Konsument einbezogen werden.

laufend

Climate Change Centre

Die BOKU ist Mitglied des Climate Change Centre
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Austria / Zentrum fir
Globalen Wandel und
Nachhaltigkeit

Austria (CCCA) und an dessen Aufbau und Aktivi-
taten beteiligt. Dem CCCA, gegrindet im Juli
2011, gehdren derzeit mehr als 20 Schiissel-
institutionen der &sterreichischen Klimaforschung
an, darunter etwa zur Halfte Universitaten (Alpen-
Adria Universitat Klagenfurt (AAU), Technische
Universitat Graz (TU Graz), Technische Universitat
Wien (TU Wien), Universitat fir Bodenkultur Wien
(BOKU), Universitit Graz (Uni Graz), Universitét
Innsbruck (Uni Innsbruck), Universitat Salzburg
(Uni Salzburg), Universitat Wien (Uni Wien) und
Wirtschaftsuniversitat Wien (WU)). Die Aktivitats-
felder des CCCA dienen der Stérkung der Kiima-
forschung, der Férderung des wissenschattlichen
Nachwuchses und der Unterstiitzung des Wis-
senstransfers. Mit seinen Organisationseinheiten
will das CCCA zudem praxisorientiertes Wissen
bereitstellen und Wissenschaft, Politik und Offent-
lichkeit in Klimafragen beraten. Durch die kontinu-
ierliche und dauerhafte Vernetzung und Kooperati-
on zwischen den Mitgliedemn, der Erleichterung
des Zugangs zu allen relevanten Daten und dem
Austausch von Modellen, Werkzeugen und For-
schungsansatzen zum Klimawandel leistet das
CCCA wichtige Beitrage zur Steigerung der Quali-
tat und Effizienz der Klimaforschung in Osterreich
sowie zu deren internationalen Profilierung.

Die BOKU wird vermehrt zur Umsetzung dieser
Ziele und Aktivitdten durch Ubemahme von admi-
nistrativen und wissenschaftlichen Aufgaben fiir
die universitdtsibergreifende Forschungsgemein-
schaft beitragen.

Die BOKU wird ihre Bemihungen um eine starke,
international sichtbare und flir Osterreich relevante
Klimaforschung und Lehre fortsetzen und dies
auch durch Weiterfilhrung der an der BOKU ange-
siedelte Geschiftsstelle des CCCA unterstiitzen.
Die CCCA Geschafisstelle unterstiitzt den Vor-
stand des CCCA insbesondere als Kontaktpunkt
und Informationsverteiler zu den Mitgliedern und
Partnern sowie im Dialog mit Netzwerken nationa-
ler und internationaler Forschungspolitik.

Sie dient der administrativen Unterstitzung aller
Aktivititen des CCCA, des Vorstandteams, des
Steuerungskomitees, der Vollversammlung, spezi-
eller Arbeitsgruppen sowie aller Mitglieder und
stellt Vorbereitung und Kontinuitdt der CCCA-
Aktivitdten sicher.

Im Bereich Risiko- und Sicherheitsforschung:
Aufbau eines gemeinsamen Lehrangebots von
Wiener Universitdten und ev. des Instituts fiir
Technikfolgenabschétzung zum Thema Nukleares
Risiko durch die neue Professur.

Der European Nuclear Risk Cluster (Mitglieder aus
universitdaren und auBeruniversitdren Einrichtun-
gen) soll weiter ausgebaut werden, und seine
akkordierten Aufgaben insbesondere in der aktuel-
len Phase der Nukleardiskussion verstarkt auf-
nehmen.

2013-2015

Meilensteine des CCCA:

- Weiterfiihrung der Geschéfts-
stelle an der BOKU

- Durchfiihrung des Klimatages
- Weiterfiihrung und Einwerbung
gemeinsamer Forschungspro-
jekte

- Erstellung eines Science Plans
(2014)

-Gemeinsame Studien- und
Weiterbildungsangebote im
Rahmen des CCCA (2014)

Meilensteine Risikoforschung

- Uni-{ibergreifende Lehrveran-
staltungen zum Thema
Nukleares Risiko (2014)

- jahrliche ENRIC meetings an
der BOKU und Umsetzung des
akkordierten Arbeitsplanes

Geplante Einreichung
Hochschulstrukturmittel

Ausbau der Infrastruktur fir
Strahlungs- und
Aerosolmessungen am
Observatorium Hoher
Sonnblick

Kontinuierliche Messung der ,Aerosol-Optical-
Depth* (=Trilbung der Atmosphére) sowie eine
kampagnenweise Bestimmung der chemischen
Zusammensetzung der Aerosolpartikel am Hohen
Sonnblick mittels eines Massenspekirometers
sollen gemeinsam mit der TU Wien und der Zent-
ralanstalt fir Meteorologie und Geodynamik
(ZAMG) erméglicht werden, um die Aerosolcharak-
terisierung zu verbessern und die Wirkung der
Aerosole auf das Klima und insbesondere den
Klimawandel abschéatzen zu kdnnen.

Das Vorhaben hat einerseits wissenschaftlichen
Charakter, andererseits als Monitoringprogramm
und als Ausbau der Messplattform auch administ-
rativen. Beides wird in Kooperation mit der TU
Wien und der ZAMG durchgefiihrt. Eine Koopera-
tion mit der Universitat Wien wird angestrebt.

Meilensteine:
laufende Umsetzung
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Universitatsiibergreifende
Plattform / ,Allianz
Nachhaltige Universitaten
in Osterreich*
Geplante Einreichung
Hochschulstrukturmittel

Die Universitat fir Bodenkultur Wien erstellt ein
Nachhaltigkeitskonzept, das die Themen For-
schung, Lehre, Betriebstkologie sowie Wissens-
transfer/Offentlichkeitsarbeit umfasst und Etap-
penziele vorsieht.

Die Universitét beteiligt sich am Aufbau der “Alli-
anz Nachhaltige Universitaten in Osterreich” mit
dem Ziel der Vernetzung und Starkung von Nach-
haltigkeitsthemen im universitaren Bereich.

Die Arbeiten dieser Plattform bilden die Basis fir
eine Nachhaltigkeitsstrategie fiir die &sterreichi-
schen Universititen. Die Aufgaben dieser Platt-
form sind u.a. universitatsiibergreifende Aktivitaten
in den Bereichen Wissenstransfer und Offentlich-
keitsarbeit, Betriebsokologie/Umweltmanagement,
Nachhaltigkeitsforschung sowie Nachhaltigkeitsre-
levanz in Forschung und Lehre

Die BOKU wird ihre mitinitierende Rolle forisetzen
und als Impulsgeber fir einzelne im gemeinsamen
Arbeitsplan angefiihrten, und noch gemeinsam zu
entwickelnden Aufgaben wirken. Sie méchte hel-
fen, die groBen (potentielien) universitétsibergrei-
fenden Synergien in diesem Bereich zu nutzen.
Der Ausbau der Kompetenzen im Bereich nachhal-
tiger Entwicklung an der BOKU wurde in der letz-
ten Leistungsvereinbarungsperiode weitergefiinrt
und wird in den Bereichen Forschung, Lehre,
Betriebsokologie und Wissenstransfer forigesetzt
(s. u.a. Ausfihrungen im Bereich GWN, CDR,
DOKNE, EMAS, Nachhaltigkeitsbericht, Offentlich-
keitsarbeit und CO»-Kompensation)

Teilnehmende o&sterreichische Universititen sind
unter anderen Univ. Graz, TU Graz, Univ. Inns-
bruck, Univ. Klagenfurt, WU Wien, BOKU Wien,
MU Graz, KU Graz und Univ. Salzburg.

Meilensteine:
Erstellung eines Nachhaltig-
keitskonzeptes, das die Themen
Forschung, Lehre, Betriebsoko-
logie sowie Wissenstrans-
fer/Offentlichkeitsarbeit umfasst
und Etappenzigle vorsieht
(2013)
Realisierung der Etappenziele
(2013-2015)
Unterzeichnung von Selbstver-
pflichtungserkidrungen zur
Nachhaltigkeit (2014)
Schrittweise Umsetzung des
Arbeitsplanes der Allianz,
zB einer Best-Practice Plattform
fir Universitaten und Fortfih-
rung der Sustainicum Lehmittet
Plattform

Bioverfahrenstechnik-
Infrastruktur (Bioindustrial
Pilot Plant)

Der Betrieb eines semi-industriellen biotechni-
schen Lehrtechnikums als Praktikums- und Trai-
ning Site (Bioindustrial Pilot Plant, finanziert aus
der MINT Initiative) gemeinsam mit der TU Wien
und Einbettung in das universitire Umfeld des
BOKU - VIBT bietet die Méglichkeit einer Indust-
rienahen Hochschulausbildung auf einer biophar-
mazeutischen Produktionsanlage im industrielien
Maf3stab (einzigartig in Europa).

Dardber hinaus kooperiert die BOKU seit 2003 mit
der FH Campus Wien betreffend den FH Studien-
gang Bioengineering. Die Kooperation betrifft dzt.
vor allem die gemeinsame Finanzierung und Nut-
zung von Infrastruktur und soll weiter ausgebaut
werden.

Meilensteine:
Start Pilot-Plant 2013

Geplante Einreichung
Hochschulstrukturmittel

Kooperation MUW in For-
schung und Lehre

Ausbau der Kooperation mit der Medizinischen
Universitat Wien in Forschung und Lehre. Im
Rahmen des Masterstudiums Biotechnologie soll
ein gemeinsamer Schwerpunkt ,Medizinische
Biotechnologie" eingerichtet werden.

In der Forschung solien neue Briicken zwischen
Grundlagenforschung und patientenorientierter
Forschung (zB ,from bench to bedside”) geschia-
gen werden.

Meilenstein:
2013: Spezialisierung im Master
Biotechnologie implementiert

2013-2015:
Durchflihrung gemeinsamer
Forschungsprojekte

122

Geplante Einreichung
Hochschulstrukturmittel |

Lignozellulose-Bioraffinerie

Um sich mittelfristig von der Abhdngigkeit von
petrochemischen Ressourcen zu I6sen, muss
unsere Gesellschaft ihre Energie- und Stoffproduk-
tion auf erneuerbare Rohstoffe einstellen. Lig-
nozellulose erscheint als wichtigste Ressource fiir
die Stoffproduktion.

Die BOKU sieht sich gemeinsam mit den Techni-
schen Universitaten Wien und Graz pradestiniert,
diese drangenden Fragen der Gesellschaft zu
bearbeiten.

Folgende Themen sollen konkret bearbeitet wer-

den:

* Rohstoffszenarien — Verfiigbarkeit, Wirtschaft-
lichkeit

*_Aufschluss und Fraktionierung von Biomasse

Meilensteine:

2014: Demonstration Aus-
schluss/Fraktionierung

2015: Modell fiir Rohstoff-
szenarien

2015: Demonstration biotechno-
logische Verfahren
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* Biotechnologische Umsetzung in Wertstoffe als
Rohstoffe fir Polymere und andere Materialien

Kooperationspartner: TU Wien, TU Graz
Ziele/Meilensteine:
» Modell fiir Rohstoffszenarien

» Demonstration Aufschluss/Fraktionierung
» Demonstration biotechnologische Verfahren)

Kooperation Vetmeduni —
BOKU am LFG Kremesberg

Es wird eine Kooperation zwischen VMU und
BOKU am Lehr- und Forschungsgut angestrebt.
Diese Kooperation fokussiert mitteifristig auf Aktivi-
téten in der Lehre. Fur die BOKU kdnnen dadurch
die Defizite, die aus der fehienden Verfligbarkeit
eines BOKU-eigenen Forschungs-, Lehr- und
Demonstrationsbetriebs mit Nutztierhaltung fir die
agrarwissenschafiliche Lehre resultieren, zumin-
dest teilweise behoben werden. Die Sicherung
eines entsprechenden Praxisbezugs stellt fir
etliche Lehrveranstaltungen der BOKU einen
kritischen Erfolgsfaktor dar. Die VMU ist an einer
breiteren Nutzung des LFG und den sich daraus
ergebenden Synergie-Effekten interessiert. Eine
weitergehende Kooperation im Rahmen eines
Projektes aus den Strukturfondsmitteln wird ange-
strebt.

Gemeinsames Nutzungskon-
zept: bis Ende 2013
Durchfiihrung von Lehrveran-
staltungen der BOKU in
Kremesberg ab 2014

10

Plattform Food Consumer
Science

Voraussichtliche Partner:
BOKU, Univ. Wien, MUW, WU Wien

Ziel: Die Plattform fur Food Consumer Science
(FCS) bringt relevante Personen und Gruppen
zusammen, die sich mit dem Erleben und Verhal-
ten von Konsumentinnen im Lebensmittelbereich
beschaéftigen.

Anwendungen: Konkrete Anwendungen der Plati-
form FCS liegen in den Bereichen der Produkt-
neuentwicklung, der Gestaltung von Mérkten und
Restaurants, der systemischen Analyse und nach-
haltigen Umgestaltung des Lebensmittelversor-
gungssystems, oder der gezielten Aufklarung von
Konsumentinnen, die damit in die Lage versetzt
werden sollen, sich selbstbestimmt zu verhalten.

Organisation: Die Steuerungsgruppe der Plattform
wird von Angehorigen osterreichischer Université-
ten, vomehmlich am Standort Wien, gebildet.
Institutionen aus den Bereichen Politik, Offentlicher
Bereich und Wirtschaft werden eingeladen, sich in
die Plattform einzubringen.

Mission: Das zentrale Ziel der Plattform Food
Consumer Science ist Férderung der Entwicklung
der FCS durch Zusammenarbeit in Forschung und
Lehre, um damit zu einer nachhaltigen Verbesse-
rung des Lebensmittelversorgungsnetzwerkes
beizutragen und dem Misstrauen und der Unzu-
friedenheit von Konsumentinnen entgegenzuwir-
ken.

Aktivitaten: Die geplanten Aktivititen reichen von
gemeinsamen Forschungsprojekten, Publikationen
bis hin zur Organisation von Vortragsveranstaltun-
gen. Die Diskussion und Entwicklung eines Stu-
dienlehrgangs FCS wurde ebenfalls in die Pla-
nungsagenda der Plattforn aufgenommen.

Meilensteine:
2013: Symposium zu FCS

2013-2015: laufende Aktivititen

11

Geplante Einreichung
Hochschulstrukturmittel

Walddkosystem GrofBkala-
mitaten Experiment Lehr-
forst Rosalia (WOGE)

Einrichtung eines Gemeinschafts-Experiments zur
Simulation des pidtzlichen Absterbens von Wald-
gebieten.

Kooperationspartner: Univ. Wien

im Zuge des Klimawandels steigt die Gefahr von
GroBkalamitéten in Waldem. Das Phénomen des
Zusammenbrechens groBer Waldgebiete wird in
Europa zB in Nationalparks beobachtet. Dabei

Meilensteine:

Bis 2013:
Vorarbeiten: Planung des Ver-
suchs, Ausmessen der Fidchen,
Verhandlungen mit OBF und
Forstbehdrde

Instandsetzung/Ausbau von
Turm und Messwehr, Start
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spielen Trockenstress, Windwurf und Borkenkafer-
befall eine Rolle. In Osterreich sind v.a, Fichten-
wélder am Rande ihres natirlichen Verbreitungs-
gebiets gefdhrdet. Im BOKU Lehriorst Rosalia
besteht die Méglichkeit ein solches Ersignis unter
kontrollierten Bedingungen zu simufieren. Damit
kénnen Folgewirkungen abgeschétzt werden und
waldbauliche Strategien zur Schadensminderung
entwickelt werden.

Schwerpunkte des Versuchs wiren:

¢ Die Auswirkungen auf die Kohlenstoffspeiche-
rung von Bdden, die Kohlenstoffdynamik im
Wald und die Treibhausgasbilanz des Systems
zu erforschen (Kyotoprotokoll).

¢ Hydrologische Veranderungen im Einzugsge-
biet zu erfassen und die Wasserqualitat zu be-
obachten. )

* Die Vegetationsdynamik und der Okosystem-
resilienz zu bestimmen

* Eine Verbindung von mikrobieller Diversitét und
Funktion iber unterschiedliche Okosysteme
herzustellen (terrestrisch, aquatisch)

* Ergebnisse der Versuchsplots mittels Modsllbe-
rechnungen vom Punkt in die Fliche aufzuska-
lieren und damit zB die Wirkung von groBfléchi-
gen Borkenkaferkalamitaten zu prognostizieren.

* Waldbauliche und forsttechnische Mitigations-
MaBnahmen zu entwickeln um mdgliche Foigen
einzuddmmen unter spezieller Berlicksichtigung
des Wildbestandes.

Mess-Techniker
Ausstattung der Messflachen,
Start Hintergrundmessung

2014:
Anschaffung N,O Laser
Start des Stérungsexperiments,
Messungen mit Stérungseinfluss
Start Wildbiologisches Monito-
ring, Start Techniker (Wild)

2015:
Ertragskostenersatz fiir die
Bundesforste
Start Waldbauliche MaBnahmen

Weitere Perspektive:
Weiterfiihrung fir insgesamt
mindesten 10 Jahre vorgesehen

12

Geplante Einreichung
Hochschulstrukturmitte)

Microbial Metabolic
Interactions

Die BIOS-Partner BOKU und VMU in Zusammen-
arbeit mit dem Austrian Institute of Technology
GmbH (AIT) planen, abhangig von den entspre-
chenden zusétzlichen Budgetmitteln, die Erwsite-
rungen ihrer bestehenden gemeinsamen Einrich-
tungen in Tulin und an den jeweiligen Universitits-
standorten, um eine durchgehende ~discovery-
pipeline” von der Anzucht der Mikroorganismen bis
zur anschlieBenden umfassenden Charakterisie-
rung auf metabolischer, proteomischer sowie
genomischer Ebene zu emmdglichen. Im gegebe-
nen Fall ist eine Kooperation mit der TU Wien
durch Einbringung der an der TU Wien etablierten
Kernresonanzexpertise in der Strukturaufkidrung
von Metaboliten geplant. Die neu zy schaffende
Infrastruktur, wie automatisierte Kuitivierungs-
Systeme und eine Bioinformatik-Plattform (unter
Einbindung von AIT), msste hier mit teilweiser
know-how Aquisition sowie einem ~upgrade” von
existierender Infrastruktur und know-how im Be-
reich Metabolomics (IFA) und Proteomics (VMU)
verbunden werden, um eine in Osterreich in dieser
Form einzigartige, allgemein zugangliche, moder-
ne und durchgéngige »~discovery-pipeline® im Be-
reich post-genomische mikrobielle Forschung zu
schaffen.

(siehe auch D3.2.1)

Meilensteine:
2013: Abklarung der (Co-)
Finanzierungsméglichkeiten

2014-2015: Einzelprojekte aus
Academia und Industrie sowie
Kooperationsprojekte von betei-
ligten Partnern untereinander
bzw. in Konsortien mit internatio-
nalen Partnemn

13

Geplante Einreichung
Hochschulstrukturmittel

Kooperation zu
Open Access

Die BOKU wird sich an Kooperations- und Koordi-
nationsaktivitdten zu Open Access der Gsterreichi-
schen Universitdten in Zusammenarbeit mit dem
FWF und dem Osterreichischen Bibliothekenver-
bund beteiligen.

2013: Konzeptentwicklung und
UmsetzungsmaBnahmen

14

Geplante Einreichung
Hochschuistrukturmittel

Kooperationsprojekt
Verwaltung:
Entwicklungsplattform fiir
Forschungsprozess- und
-qualitdtsmanagement
systeme

Universitatsibergreifende Entwicklungsplattform
far die Weiterentwicklung  bestehender FIS-
Applikationen in Richtung Forschungsprozess- und
—qualitdtsmanagementsysteme

Die voraussichtiich beteiligten  Universitaten
(BOKU, VMU, MUG, KFU Graz) beabsichtigen
nach MaBgabe des verfligbaren Budgets die
Durchfihrung des Vorhaben "Kooperation Verwal-
tung" mit dem Ziel, eine universitétsiibergreifende
Entwicklungsplattform einzurichten, die die beste-
henden Forschungsinformationssysteme in Rich-
tung von Forschungsprozess- und —qualitéts-
managementsystemen (elekironischer Projektakt,
Quartalscontrolling, usw.) bzw. Open Access-

Meilensteine:

Ende 2013: Beendigung der
Analyse- und Konzeptphase
Ende 2014: Umsetzung sines
Open-Access-Tools
Ende 2015: Implementierung
eines elekironischen Projektakts
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Lésungen (auch gemaB FWF-Empfehlung), Auf-
bau von Institutional Repository flr Preprints,
Aufbau eines nationalen bzw. von fachspezifischen
Benchmarkingsystem/en) weiterentwickeln soll.
Ausgehend von einer intensiven Analyse und
Konzeptphase werden von den beteiligten Univer-
sitdten - je nach Bedarf - entsprechende Weiter-
entwicklungen bzw. notwendige Anpassungen der
bestehenden Systeme geplant und abgestimmt, in
weiterer Folge programmiert und an die bestehen-
den Systeme implementiert.

15

Geplante Einreichung
Hochschulstrukturmittel

Universitits-Ubergreifende
Organisation zur
Unterstiitzung der
Patentierungsaktivitaten
und Technologieverwertung

Techtransfer-Kooperation mit anderen Universita-
ten:

Die Universititen streben eine gemeinsame Orga-
nisation zur Unterstiitzung der Patentierungsaktivi-
taten und Patentverwertungen an, um Expertise
bestméglich gemeinsam zu nutzen.

Die Organisationsform und deren Etablierung sind
abhangig von der Einigung der Universitaten und
der zustandigen Ministerien und der Bereitstellung
entsprechender zuséatzlicher Budgetmittel. Die
BOKU wird ihrerseits in Abhéngigkeit von der
Realisierung, Aufgabenstellung und Ausstattung
der gemeinsamen Organisation die entsprechen-
den Supportstrukturen und Schnittstelien an der
BOKU bereitstellen.

Meilensteine:

Bis 2013: Konzeptentwicklung
Ab 2013:Stufenweise Realisie-
rung des vereinbarten Konzepts

16

Geplante Einreichung
Hochschulstruktumittel

Institutionalisierung der
BOKU-IIASA Kooperationen

Einzelne Institute und Arbeitsgruppen der BOKU
kooperieren vor allem bei Forschungsprojekten
seit vielen Jahren mit Arbeitsgruppen der 1IASA.
Diese Zusammenarbeit soll nun in der Form einer
formellen  Kooperation  (Kooperationsvertrag)
institutionalisiert werden, um Synergien noch
besser nutzen zu konnen sowie sichtbarer fir die
nationaie und intemationale Forschungsgemein-
schaft und Offentlichkeit zu werden.

Die Institutionalisierung der Kooperation soll ins-
besondere fiir die Entwickiung von Forschungs-
partnerschaften, fur die gemeinsame Betreuung
von Doktoratsstudierenden und jungen Wissen-
schaftlerlnnen sowie fir die Einbindung von IIASA
Wissenschaftlerlnnen in die universitare Lehre an
der BOKU erfolgen.

in den folgenden vier Bereichen wird angestrebt:

1. Forschungspartnerschaft bei gemeinsamen
Forschungsthemen (zB Food Security, Ecosystem
Services, Water management, Forest manage-
ment, Climate Change, Biodiversity, Renewable
Energy)

2. Einbindung von jungen Wissenschaftlerlnnen
am IIASA in die Doktorratsprogramme der BOKU
(gemeinsame Betreuung von Dissertantinnen)

3. Gemeinsame Betreuung von jungen Wissen-
schafterinnen im Rahmen des Young Scientists
Summer Program (YSSP) der HASA

4. Einbindung von HIASA Wissenschaftlerinnen in
die universitére Lehre.

Zur Umsetzung der Kooperation wird die Finanzie-
rung einiger Doktorandinnenstellen in den genann-
ten Forschungsthemen angestrebt, da die vier
Kooperationsbereiche im Rahmen von Doktorats-
studien sehr gut integriert werden kénnen.

Meilensteine:

2013: Abschluss eines Koopera-
tionsvertrages

2013-2015:

1 bis 2 gemeinsame SCI-
Publikationen;

Aufnahme von IIASA-
Wissenschaftlerinnen in das
Betreuungsteam bei 1 bis 2
BOKU-Doktoratsstudien;
Beantragung einer Gastprofes-
sur fiir eine/n IASA-
Wissenschaftierin

17

Regionale Kooperation mit

Kooperationen mit der Stadt Wien: DurchfGhrung
gemeinsamer Forschungsprojekte und von der
Stadt Wien geférderter Forschungsprojekie zu
Themen im beidseitigen Interesse

laufend 2013-2015

Bundeslandern Kooperation mit dem Land NO insbesondere am
Technopol Standort Tulln
weitere gemeinsame Forschungsprojekte mit
anderen Bundeslédndern
18 Geplante Einreichung Im Zuge einer Verwaltungskooperation zwischen Implementierung bis 2014 in

Hochschulstrukturmittel

der Universitat far Bodenkuitur, der TU Wien und

Abhéngigkeit der Ressourcen-
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Verwaltungskooperationen
Personalstrukturplan mit
Uni Graz und TU Wien

Uni Graz soll - eine entsprechende Ressourcen-
ausstattung an der Universitét Graz vorausgesetzt
- die Implementierung der PSP-Software (Profilbil-
dung durch Strukturplanung) an der Universitét fir
Bodenkultur und der TU Wien erfolgen. Ziel der
Kooperation ist zunichst eine Teststellung der
Software an der Universitat fir Bodenkultur und
TU Wien und die sich daraus fiir die Partneruni-
versitat ergebende Méglichkeit einer mittelfristigen
Anpassung und Implementierung der PSP-
Software.

ausstattung

19

Vienna Hydraulic
Engineering Cluster

Bildung des “Vienna Hydraulic Engineering Clus-
ters”

Der “Vienna Hydraulic Engineering Cluster” soll
gemeinsam mit den Partnern BOKU, TU Wien, BA
fir Wasserwirtschaft und Wirtschaftspartnemn
entwickelt werden.

Primé&res Ziel des Clusters ist es, die wissenschaft-
lichen und infrastrukturelilen Ressourcen im ge-
nannten Themenbereich an universitiren und
auBeruniversitaren Institutionen im Raum Wien zu
bindeln und damit Synergien gezielt zu ermdégli-
chen. Wesentliche infrastrukturelle Kernelemente
des Clusters werden (im Fall der Realisierung) das
»Responsible River Modelling Center* (RRMC) der
BOKU und das bestehende Wasserbaulabor der
TU Wien sein.

Mit dem vorgeschlagenen Konzept soll der “Vien-
na Hydraulic Engineering Cluster” zu einem der
schlagkraftigsten Forschungsstandorte im Gebiet
des konstruktiven Wasserbaus, Flussbaus und
FlieBgewéassermanagements in Europa werden.

Meilensteine:

Bis 2013: inhaltliche Detaillie-
rung

Bei ausreichender Finanzierung:
2014: erste Umsetzung
2015: Start des “Vienna
Hydraulic Engineering Clusters”

20

Etablierung des interuniver-
sitéren Wiener Versuchs-
tierzentrums - Maushaus

Schaffung einer zentralen Einrichtung im Wiener
Raum zur Bereitstellung standortrelevanter Labor-
tierstimme nach héchsten internationalen, wis-
senschaftlichen und labortierkundlichen Standards
und zur Konservierung Sanierung und Typisierung
von Labortierstdmmen. Nutzung dieser Einrichtung
als Beratungsstelle.

Partner: Vetmeduni, MUW, BOKU, Institute of
Science and Technologie Austria (ISTA), Research
Institute of Molecular Pathology (IMP) u.s.w.

Umsetzung bis 2015 in
Abhéngigkeit von Finanzierung
(Mitnutzung durch die BOKU)

21

Aquatic Center
of Limnology

Die Universitét fir Bodenkultur Wien beteiligt sich
am  Doktoratsprogramm “Interuniversitires und
interdisziplindres Doktoratskolleg des Austrian
Center for Limnology (ACL )". Das PhD-Kolleg wird
von den Universitaten Innsbruck, Salzburg, Graz,
Wien und der Universitat fiir Bodenkultur in Wien
unter Mitwirkung des Wassercluster Lunz getra-
gen, und am Institut fir Limnologie in Mondsee
verwaltet. Die Dissertationsthemen umfassen die
Bereiche Planktondkologie, Evolutionsbiologie,
mikrobielle Okologie, Biogeochemie, Biodiversi.
tatsforschung, Paldolimnologie und Gewasser-
management. Die Finanzierung soll durch getrenn-
te Beantragung im Rahmen der Hochschulstruk-
turfonds-Mittel  erfolgen. Daftr sind insgesamt
11 PhD-Studierenden fiir 4 Jahre fir die teiineh-
menden Universititen vorgesehen.

2014

-1 22

GLORIA (The Global
Observation Research
Initiative in Alpine Environ-
ments)

Integration der wiener Projektgruppe des Projekts
GLORIA in die Universitat fiir Bodenkultur und
Etablierung eines diesbezlglichen Kooperations-
abkommens mit der OAW:

eine B1-Stelle ab Juli 2013, Raumressourcen ab
Juli 2014.

Ab 2013
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2.1. Kooperationen mit auBeruniversitéren Forschungseinrichtungen

Nr.

Bezeichnung Vorhaben

Kurzbeschreibung aller hier beschriebenen
geplanten Vorhaben

Geplante Umsetzung
bis

BOKU/AIT

Weitere Kooperation in Form von Stiftungsprofessuren
angestrebt.

Standort Tulin:

UFT gemeinsam bezogen

Erste AIT Stiftungsprofessur (Funktionelle Pilzgenomik)
errichtet

Interaktion mit AIT wird auch (ber Schnittstelle zur
wissenschaftiichen Initiative weiter aufgebaut.

Uberbegriff ,Nachhaltiges Management von Biores-
sourcen:

« Risikobewertung und biologische Sanierungstechno-
logien fiir kontaminierte Standorte

+ Nutzung mikrobieller und genetischer Ressourcen in
Hinblick auf die Gewinnung von biologisch und phar-
makologisch aktiven Substanzen und resistenter Pflan-
zen (smart breeding)

« Nahrstoffnutzungseffizienz

+ Metabolomics

Gemeinsame Forschungsinfrastrukiumutzung im Be-
reich GroBgerateanalytik und Glashausbereich

Standort Muthgasse:

Nutzung gemeinsamer Infrastruktur Forschungsinfra-
struktur Mikrofluidik und Reinraumtechnologie und
Labors biologische Sicherheit'

« Sensorik & Nanotechnologie

laufende Kooperation

BIOS Science Austria

Im Jahr 2011 wurde der Verein BIOS Science Austria
gegriindet. Der Verein, dessen Tétigkeit nicht auf Ge-
winn gerichtet ist, will die Forschung und Lehre auf dem
Gebiet der Lebenswissenschaften in Osterreich und die
Vemetzung und Kooperation der einschlégigen Institu-
tionen fordem, sowie deren Leistungen in der Offent-
lichkeit bekannt machen.

Der inhaltliche Schwerpunkt umfasst insbesondere die
Verbreitung von Wissen iber die Erforschung, die
Untersuchung und die Analyse der land- und forstwirt-
schaftlichen Wertschdpfungsketie in umfassender
Weise. Des Weiteren sind veterindrmedizinische As-
pekte in diesem Kontext, sowie jene der Wasserwirt-
schaft und Umwelt- und Biotechnologie inkludiert.
Ordentliche Mitglieder sind folgende Institutionen (juris-
tische Personen und rechtsfihige Personengesellschaf-
ten):

« Die Republik Osterreich, vertreten durch den Bun-
desminister fir Land- und Forstwirtschaft, Umwelt und
Wasserwirtschaft,

« Institutionen, die im Eigentum des Bundes stehen und
an denen das BMLFUW Eigentiimerrechte ausibt,

« Universitat fiir Bodenkultur Wien,

« Veterinarmedizinische Universitét Wien.

Ziel des Vereines ist vor allem die Vemetzung der in
den Themenschwerpunkten des Vereines tatigen Insti-
tutionen, sowie Initiierung verstéirkier Kooperation in
Forschung, Lehre und Dienstleistung. Die Forderung
gemeinsamer Forschungsanliegen und die Abstimmung
in der Lehre sind explizite Ziele. Weiteres Ziel ist die
gemeinsame Nutzung von Infrastruktur.

Meilensteine:

Bis 2013: Planung von
Kooperationsvorhaben;
Erstellung einer Shortiist

prioritarer Vorhaben

Bis 2013:
Abschluss von 2 Koope-
rationsabkommen inner-

halb von BIOS

Bis 2015:
Abschluss eines weiteren
Kooperationsabkommen
innerhalb von BIOS

2013-2015:
laufende Umsetzung der
Vorhaben

Zusammenarbeit mit wissen-
schaftlichen Vereinen

Im Jahr 2011 hat die BOKU drei strategische Vereinba-
rungen mit wissenschaftiichen Vereinen, welche thema-
tische Schnittstellen mit der BOKU haben, abgeschlos-
sen. Die unten genannten wissenschaftiichen Vereine
wurden an die BOKU angegliedert, sie sind jedoch nicht
als Organisationseinheit der BOKU, sondern sie behal-

laufend bis 2015
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ten ihren Rechtsstatus als Verein. Die Finanzierung
wurde jeweils bis 2014 vertraglich vereinbart, far 2015
wurde die Weiterfinanzierung jeweils vertraglich in
Aussicht genommen. Es wurde vereinbart, dass diese
Vorhaben im Rahmen der Leistungsvereinbarung 2013-
2015 gesondert zu verankern und zu finanzieren sind.

OVAF: Ziel der Kooperation mit der ,Osterreichischen
Vereinigung flr Agrar-, Lebens- und Umweltwissen-
schaftliche Forschung* ist es, die gesellschaftsbezoge-
ne Agrar-, Lebens- und Umweltwissenschaftliche For-
schung gemeinsam weiterzuentwickeln und auszubau-
en. Die Kooperationsaktivitdten werden als Projekt am
Department fiir Wirtschafts- und Sozialwissenschaften
eingerichtet.

IDM: Die Kooperation mit dem ,Institut flir den Donau-
raum und Mitteleuropa“ verfolgt das Ziel der Entwick-
lung und Durchftthrung gemeinsamer Aktivititen zur
Umsetzung des Aktionsplans der EU Strategie fiir den
Donauraum der Europaischen Kommission, insbeson-
dere von in den Saulen B (,Protecting the Environment
in the Danube Region“) und C (,Building Prosperity in
the Danube Region“) beschriebenen Ma3nahmen. Die
Anbindung an die BOKU erfolgt Giber das Rektorat.

OIN: Die Kooperation mit dem ,Osterreichischen Institut
fir Nachhaltige Entwicklung® verfolgt das Ziel, die
gesellschaftsbezogene Nachhaltigkeitsforschung  im
universitdren Bereich insgesamt und an der BOKU
speziell weiterzuentwickein und auszubauen. Dieser
Arbeitsschwerpunkt wird gemeinsam mit dem Zentrum
fiir globalen Wandel und Nachhaltigkeit eingerichtet.

Strategische Kooperation mit

Spitzenforschung bendtigt Kooperation — unter diesem
Motto streben die Universitat fiir Bodenkultur Wien
{BOKU) und das Gregor Mendel-Institut fir Molekulare
Pflanzenbiologie GmbH (GMI) der Osterreichischen
Akademie der Wissenschaften eine Kooperation auf
strategischer und Projektebene im Bereich der Pfian-

Meilensteine:

Bis 2013: Entwickiung
eines Modells fiir ge-
meinsame Professuren
und Gruppenieiter-
Positionen (Senior- und
Junior-Level)

4 dem Gregor Mendel institut | zenbiologie an. laufend: Eméglichung
Die strategische Kooperation hat zum Ziel, durch insti- | des gegenseitigen Zu-
tutionen{lbergreifende Kooperationen in Forschung und | gangs zu Forschungs-
Lehre in Themenbereichen der Pflanzenbiologie Syner- | infrastruktur.
gien in infrastruktureller und personeller Hinsicht zu | Gemeinsame Initiativen
entwickeln. zu nationalen und inter-
nationalen Forschungs-
férderungsressourcen
Meilensteine:

Die BOKU ist Mitglied des Climate Change Centre | Unterstiitzung bei der

5 auﬁzmg‘i'vl:rc:i'tsé?rleAhln}-t, Tiﬁci or Austria (CCCA) und baut in diesem Rahmen die Koope- | Errichtung des Daten-

des CCCA 9 ration mit auBeruniversitdren Forschungseinrichtungen | centres an der ZAMG;
im Bereich Klimawandel deutlich aus. Belieferung mit Daten
durch die BOKU
3. Ziele zu Kooperationen
- & JrEe Ausgangs- Zielwert -
Nr. Ziele Indikator wert
20m 2013 2014 2015

1 Kooperationsabkommen Anzahl Kooperationsab- 5 4 4 5

innerhalb von BIOS kommen

2 Errichtung des VSC IV Clusters Konzept VSC IV 0 0 1 1

Universitats-tbergreifende : : ]
3 Organisation zur Unterstlitzung der Vorhegg:silgsgelg?sopera 0 1
Patentierungsaktivititen und
Technologieverwertung
gemeinsame
4 Climate Change Centre Austria - Forschungsaktivitdten der 1 2 3 4
CCCA Mitglieder; Science Plan
Erstellung
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D4. Spezifische Bereiche
D4.1. Bibliotheken

D4.1.1. Kurzer Bezug zum Entwicklungsplan

Im Entwicklungsplan, Kapitel 6.4 ist festgelegt, dass zur Unterstiitzung der Forschungs-
aktivitaten der BOKU entsprechende Strukturen samt zugehoriger Ausstaitung — darun-
ter die Universitatsbibliothek neben einer Reihe anderer Serviceeinrichtungen - unab-
dingbar und daher zumindest auf dem derzeit hohen Niveau zu erhalten bzw. weiter
auszubauen sind. Weiters setzt die BOKU fiir Personen mit besonderen Bedurfnissen
auf individuelle MaBnahmen wie etwa auch einen bereits eingerichteten Blindenarbeits-
platz in der Universitatsbibliothek.

Im Rahmen der gemeinsamen Ausbildung des Bibliothekspersonals bietet die UB jahr-
lich 2-3 Praktikumsplatze an.

Die Universitatsbibliothek trachtet danach, die Bereitstellung von Fachliteratur,
e-Joumals und e-Datenbanken zumindest auf dem derzeitig hohen Niveau zu halten.
Daher ist die Fortsetzung der Teilnahme am Osterreichischen Bibliothekenverbund not-
wendig und vorgesehen. Jahrliche Kostensteigerungen aus den Verhandiungen zwi-
schen Osterreichischen Bibliothekenverbund und den Verlagen fiir elektronische Medien
von >10% sind ohne Budgetaufstockung nicht mehr verkraftbar. Seit 2008 nimmt die UB
BOKU auch an der ,Kooperation E-Medien Osterreich“ teil. Ab 2013 werden fir einige
Anbieter (Elsevier, Wiley-Blackwell, Springer, Thomson-Reuters) neue Vertrage wirk-
sam. Zusétzlich ist zu befiirchten, dass durch die starke Zunahme der Studierendenzah-
len die BOKU in héhere Preiskategorien beim Erwerb von E-Medien féllt. Kostensteige-
rungen dieser Medien sind erfahrungsgeméaB zu erwarten, auch wenn von Bibliotheks-
seite alles versucht werden wird, dies zu verhindern.

Die BOKU ist seit Februar 2010 Mitglied bei der Open-Access-Plattform ,BioMed Cent-
ral*. Uber diese Verlagsplattiorm besteht die Moglichkeit, in einer groBen Anzahl von
Open-Access-Zeitschriften der Verlage BioMed Central, Chemistry Central und Springer
Open zu publizieren. Die Kosteniibernahme fir dort publizierte Artikel soll weitergefthrt
werden. Dariiber hinaus ist die elektronische Publikation der Masterarbeiten und Disser-
tationen kostenfrei maoglich.

Die Universitatsbibliothek ist Ansprechpartner fiir alle Fragestellungen in Bezug auf
Open Access. Die Homepage mit Informationen zu Open Access wird von der UB be-
treut, siehe: www.boku.ac.at/open-access.html. Informationsveranstaltungen und eine
Publikationsberatung fiir Wissenschaftier und Dissertanten sollen angeboten werden
(ev. gemeinsam mit dem Forschungsservice).

Mittelfristig ist die Umsetzung strategischer Punkte geplant. Die Universitat wird eine
Open Access Policy ausarbeiten. Abhédngig von den vorhandenen Ressourcen sollen
sowohl der goldene als auch der grine Weg an der BOKU geférdert werden.
Zur Begriffsdefinition siehe:

http://open-access.net/at_de/general_information/was bedeutet_open access/
open_access strategien/#c400 ). Das bedeutet, dass Publikationskosten fiir Open
Access Zeitschriften (zusatzlich zu BioMed Central) in Abhéngigkeit von den budgetaren
Maglichkeiten {ibernommen werden (Prioritat auf Spitzenjournale im jeweiligen Fachbe-
reich) und in Zusammenarbeit mit dem ZID und dem Forschungsservice ein Institutional
Repository fiir Preprints eingefiihrt wird (Griiner Weg). Dieses Vorhaben wird auch im
Rahmen der Kooperation Verwaltung eingebracht.
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D4.1.2, Vorhaben zu Bibliotheken

—

Nr.

j—

Bezeichnung Vorhaben

Kurzbeschreibung aller hiey
beschriebenen geplanten
Vorhaben

Geplante Umsetzung bis

1 | integrierten Suchmaschine fiir

Einfithrung einer

die Metasuche

Zur Erhéhung der Benutzer-
freundlichkeit soll eine integrierte
Suchmaschine angeschafft wer-
den, zB die Software -Primo®, die
auch<ns1:XMLFault xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat"><ns1:faultstring xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat">java.lang.OutOfMemoryError: Java heap space</ns1:faultstring></ns1:XMLFault>