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man wiirde Abweichungen von einigen
Metern ethalten, und wiirde man untet-
schiedliche Programme  wihlen, kimen
auch unterschiedliche Ergebnisse raus.
Doch die Behorde lasst nur KAGIS zu.
Das ist am genauesten. Aber: Derselbe
Punkt hat sich auch bei KAGIS gegen-
iiber dem letzten Jaht um fiinf Meter
verindert!

Dramatische EinbuBen

Das alles hat Auswitkungen. Ab 2012
wutden keine Fordergelder mehr ausbe-
zahlt, und fir die Jahre davor wurde
zuriickgefordert. Als sich Eveline einmal
austechnete, was nun da alles zuriickge-
fordert wurde, traute sie det Zahl nicht.
Uber Euro 14.000. Darauf rief sie bei
der AMA an und fragte: ,,Und wos
mochma jetzt?“ Aber die waren etwas
sprachlos.

Auch aus dem Ministetium kam keine
Unterstitzung, ,,Das ist zu einem Ping-
Pong-Spiel geworden®, sagt Eveline
dazu. ,,Wenn ich wieder einmal an das

Ministetium schreibe, kommt post\ifen—
dend eine Antwort, ich glaube, die lesen
sich das gar nicht meht durch! Dabei ha-
ben wir nix Falsches gemacht. Wire an
diesem Tag dieser Kontrolleur nicht ge-

kommen, wire wohl nichts passiert. Die
Schafe wiren gliicklich, dass sie durch
den neuen Weg mehr zu fressen haben,
und wir wiren gliicklich mit dem neuen
Weg. Und dass der Hof jetzt auf 1.199 m
ist?

In det letzten Mahnung zur Resttil-
gung drohte die AMA weitere kostenin-
tensive Verfahren an. ,Bevor ich den
Exekutor im Haus habe, habe ich die
AMA gefragt, ob ich in Ratenzahlung
den Betrag abzahlen kénne ...“. Nun
zahlen die Hintereggers monatlich 100
Euro an die AMA zuriick — wofir?

Ja, wofiir eigentlich?

Ach ja: fiir ein nationales System, fiir
das ich mich international schimel!

Michael Kerschbaumer

Brillenschafiichterkeollege in der
Nachbargemeinde
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DAS POTENTIAL DER
VIELFALT

Sich positiv zu entwickeln — trotz widriger
Umstiinde und tiglich never Heraus-
forderungen — das ist der Balanceakt, den
landwirtschaftliche Familienbetriebe in
ihrem Lebens- und Arbeitsalltag zv meistern
versuchen. Dabei sind sie gefordert, Schocks
abzupuffern, sich anzupassen und sich
erfolgreich weiterzuentwickeln. Fiir diese
Fiihigkeit gibt es schon lange einen Begriff,
der aber erst in den letzten Jahren im
Kontext der bduerlichen Landwirtschaft
thematisiert wird: Resilienz.

VON AGNES STRAUSS UND IKA DARNHOFER

m Rahmen des internationalen Forschungsprojektes

RETHINK gingen im letzten Jahr 14 Lénder in unter-

schiedlichen Fallstudien u.a. der Frage nach, wie es
landwirtschaftlichen Betrieben und dem lindlichen Raum
gelingt, resilient zu sein. In der Ssterreichischen Fallstudie
von RETHINK widmen sich hietfiit Forscherinnen der
BOKU dem Bundesland Salzburg. In Salzburg werden
annihernd 50 % der landwirtschaftlichen Nutzfliche bio-
logisch bewirtschaftet, das ist sowohl in Osterreich als
auch international eine Besondetheit. Die biologische
Wirtschaftsweise etfordett nicht nur ein groBes Erfah-
rungswissen zu Boden, Pflanzen und Tieren, sie richtet
sich auch nach viet ethischen Grundprinzipien: Gesund-
heit, Okologie, Getechtigkeit und Sotgfalt. Auch wurde
der Biolandbau von Landwirt¥innen entwickelt und fot-
dert von ihnen auch heute noch ein hohes Ausma@ an Pio-
niergeist und Autonomie. In diesem spannenden landwirt-
schaftlichen Umfeld lag der Fokus der Forschetinnen auf
den Akteuren und Akteurinnen im lindlichen Raum und
hier vor allem auf den Bauern und Béuetinnen. Durch In-
terviews auf landwirtschaftlichen Familienbettieben und
Gruppendiskussionen in Wotkshops bekam das Projekt-
team Finblick in unterschiedliche Entwicklungen auf den
Betrieben und in regionalen Initiativen.

Vielfalt stiirkt

Viele Gespriche drehten sich um das Thema Vielfalt,
sowohl auf betrieblicher als auch auf regionalet Ebene.
Im Konzept zut Resilienz spielt die Vielfalt eine wichtige
Rolle, denn sie stitkt die Anpassungs- und die Wider-
standsfahigkeit.
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Auf betrieblicher Ebene kann sich
Vielfalt durch unterschiedliche Einkom-
mensquellen oder verschiedene Vermark-
tungswege ausdriicken und erlaubt den Fa-
milien, flexibel auf unvorhersehbare Ver-
inderungen zu reagieren. Vielfalt nihrt die
Pufferkapazitit des Bettiebes und hilt ei-
nen ,Plan B’ beteit. Eine Vielfalt an Inter-
essen, an Informationsquellen und ein En-
gagement in unterschiedlichen Netzwer-
ken hilft, neue Impulse zu bekommen und
dadutch eingefahrene Wege zu verlassen.
In den Gesprichen machten viele Biuetin-
nen und Bauern aber auch deutlich, dass
Vielfalt hohe Anforderungen an die Be-
triebsfithrung stellt. Mehrere Standbeine,
Einnahmequellen und Titgkeitsbereiche
kénnen schnell zu einer Arbeitsiiberlas-
tung fithren und Familienmitglieder két-
petlich, aber vor allem psychisch sehs for-
dern. Die Gespriche zeigten, dass Vielfalt
die Betriebe stitken kann, jedoch bedarf
es eines aktiven und reflexiven Umgangs
mit Vielfalt. Also gute Managementfihig-
keiten der Bettiebsleiter*innen, die die Fa-
miliensituation und die Arbeitsbelastung
im Blick haben, klare Entscheidungen tref-
fen und sich gezielt an Verinderungen an-
passefL.

Witd Vielfalt nur auf Ebene des Betrie-
bes gesehen, dann geht ihr Potential aber
schnell verloren. Es schwingt oft die Angst
mit: ,,Was sollen wir denn noch alles ma-
chen?“

Im Rethink-Projekt zeigte sich, dass
Vielfalt auch ein Neudenken von Koope--
rationen, ein Umdenken beim Zusammen-
atbeiten bedeutet. Fiir Kooperationén
braucht es nicht nur die Vielfalt des einzel-
nen Betriebes. Je vielfaltiger die Betriebe in
einer Region sind, umso eher kann sie sich
an Anderungen anpassen. Es braucht sie
alle: die Spezialisierten, die Diversifizier-
ten, die GroBen und die Kleinen, die
Haupt- und anch die Nebenerwerbsbetrie-
be. Denn je mehr unterschiedliche Ele-
mente vorhanden sind, umso mehr Mog-
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lichkeiten ergeben sich
auch fir radikal neue
Kombinationen. Je un-
terschiedlicher die Be-
triebe, desto mehr Poten-
tial fir Entwicklungs-
moglichkeiten liegt in
den Regionen. Und hiet-
bei zeigt sich eine weitere
Herausforderung, nim-
lich jene, mit Vielfalt um-
gehen zu lernen. Je un-
terschiedlicher die Be-
triebe, desto verschiede-
ner auch die Menschen,
die sie bewirtschaften,
Wie gehen wir mit unter-
schiedlichen Ideen, Mei-
nungen und Zugingen
um? Die Gespriche in
den Wotkshops zeigen, dass fehlende To-
leranz (auch innerhalb der Familie) viel Po-
tential im Keim erstickt. Gelingt es, unsere
sozialen und personellen Kompetenzen zu
stirken, gelingt es den Bauern und Biue-
rinnen, Vielfalt zu bejahen und ihr Poten-
tial zu nutzen, kénnen Herausforderungen
gemeinsam tiberwunden werden.

Handlungsspielraum sichern

In Salzburg stiefien die Forschetinnen
auf eine beeindruckende Vielzahl an biu-
etlichen Initiativen und Projekten. Viele
dieser Projekte entstanden in det Zusam-
menarbeit von engagierten Biobauern und
Biobduerinnen, im Bestreben, ihre Auto-
nomie zu erhéhen und gemeinsam ihre
Potenziale zu nutzen. Die Prozesse hinter
diesen Initiativen sind jedoch oft langwie-
rig und mithsam, bis Etfolge sichtbar und
auch messbar werden, vergeht oft eine lan-
ge, arbeitsintensive Phase.

Um die Resilienz zu fordern, braucht
es auch regionale und polidsche Rahmen-
bedingungen, die die Vielfalt, die momen-
tan die Besondetheit der heimischen
Landwirtschaft ausmacht, anerkennen und
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stirken. Entscheidungstrigerinnen mis-

sen den nétigen Handlungsspielraum si-
cherstellen, die den Bauetn und Biuerin-
nen den Freiraum gibt, ihre Kreativitit
und ihre Ideen weiterzuentwickeln und
umzusetzen. Es geht darum, Expetimente
aktiv zu unterstiitzen, unbiirokratische Fi-
nanzierung auch fiir kleine Projekte zu et-
méglichen und das Innovatonspotenzial
in verriickten Ideen anzuerkennen. Die
Vielfalt kann so genutzt werden und zur
Stirkung der betrieblichen und regionalen
Resilienz beitragen.

Agnes Strauss und Ika Darnhofer,
Institut fiir Agrar- und Forstikonomie
an der BOKU

Informationen zv diesem Projekt, Publikationen, Protokolle
der Warkshaps und dig entstandenen Medien (Kurzfilme,
Comic-Poster} sind unter folgendem Link abrufbar:
http://www.wiso.boku.ac.at/afo/forschung/réthink/

Die dstemeichische Studie im Rahmen von RETHINK wird
mit finanzieller Unferstiitzung des BMLFUW (Forschungs-
projekt Nr. 100939) durchgefiihit.
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