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Ubersicht

Kernaussagen

Bedrohungen/Herausforderungen fiir Resilienz

+

Die Werbung zeigt ein falsches, idealisiertes Bild der Landwirtschaft, das unrealisti-
sche Erwartungen bei Konsumentinnen weckt. Das wire nicht notwendig: ,Die
Wabhrheit ist dem Menschen zumutbar.*

Es gibt viele Einzelkimpfer statt Gemeinschaften. Gruppen, die eigentlich die selben
Ziele hitten, arbeiten nicht zusammen, da mangelt es an der Kommunikation.

Es gibt noch zu wenig Kooperation zwischen Landwirtschaft und Gastronomie.

Neue Ideen werden beldchelt bzw. blockiert. Oft fehlt der Mut die Projekte trotz Wi-
derstand durchzusetzen.

Der Handel (bzw. die Einkdufer) steuert das Angebot. Durch die Ausweitung der Ei-
genmarken gibt es immer weniger Platz fiir andere Produkte im Supermarkt.

Die Biirokratie nimmt viel Zeit in Anspruch. Férderantrige sind nicht durchschau-
bar; die Regeln sind zu starr. Besonders bei der Direktvermarktung gibt es viele Auf-
lagen und Vorschriften, diese iiberfordern die Landwirtinnen.

Die Botschaften der Agrarpolitik sind mehrdeutig: was bedeutet ,flichendeckende
Landwirtschaft® wirklich? Die konkrete Unterstiitzung fiir die kleinb4uerliche Land-
wirtschaft fehlt.

Vielfalt / Biolandbau

+

+

Biolandwirte sind offener in der Kommunikation: sie sprechen auch tiber Fehler und
Probleme; sie teilen eher. Da sind Kooperationen leichter moglich.

Biolandwirtschaft soll im Lehrplan aller Landwirtschaftlichen Fachschulen integriert
werden, damit sich alle Schiilerinnen damit auseinandersetzen. Es ist nicht unbedingt
zielfithrend, wenn sich der Biolandbau ,abkapselt’.

Der hohe Bioanteil hat wesentlich zur Zahl der Initiativen beigetragen, da viele auf
die Vermarktung von Biolebensmitteln autbauen.

Die Produktvielfalt ermdglicht es, neue Kundenkreise zu erschlief3en.

Durch die besondere Auslobung (Bio, Heumilch, Herkunftsregion) wird nicht nur
Milch verkauft, es werden auch Werte vermittelt.

Die Heumilch eignet sich besonders fiir kleine und mittlere Betriebe und stirkt sie
daher.

Die vielen Initiativen stirken das Gemeinschafts- und Selbstwertgefiihl.

Die Vielfalt der vorhandenen Initiativen zeigt das Engagement und den Idealismus
der Bauern und Biauerinnen.

Starken des Flachgaus

+
+
+

+ 4+ + 4+ +

Bauerliche Werte: Ausdauer, Fleif3, reflektierte Sturheit.

Schone Kulturlandschaft, gute Produktionsbedingungen, hohe Lebensqualitit.

Die Verbundenheit mit der Region fordert die Innovation: da man bleiben will, fin-
det man kreative Wege, um es zu ermoglichen.

Starke Gruppen, kreative Kopfe.

Zunehmende Bereitschaft Netzwerke zu kniipfen, Innovationen zu unterstiitzen.

Es gibt ein gutes Ausbildungsangebot und breites Angebot an Weiterbildungskursen.
Vielseitige Landwirte, anpassungsfihige Betriebe, die wenig verschuldet sind.

Starke mittelstindige Molkereien mit Bio-Schiene und kreative Unternehmen mit
Bioschwerpunkt.
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1.2 Eckdaten des Workshops

Der Workshop wurde am Donnerstag, dem 26. Juni 2014 beim Bio-Hotel Schiessento-
bel in Seeham abgehalten.

Ablauf des Workshops
09:00  Begriilung und Uberblick

09:10 Erster Themenblock: Was ist regionale Resilienz?
Impulsvortrag, anschliefend Arbeit in drei Kleingruppen zum Thema
Herausforderungen fiir die regionale Resilienz im Flachgau
Methode: World Café, Wechsel zwischen den drei Gruppen nach jeweils
15 Minuten

10:45 Kaffeepause

11:00 Zweiter Themenblock: Bedeutung von Diversitit fiir die Resilienz
Impulsvortrag, anschlieffend Arbeit in drei Kleingruppen zur Rolle des
Biolandbaus zur Erhohung der Vielfalt.

Methode: World Café, Wechsel zwischen den drei Gruppen nach jeweils
15 Minuten

12:30 Mittagessen

13:30 Dritter Themenblock: Unvorhersehbare Entwicklungen
Impulsvortrag, anschlieflend Arbeit im Plenum zum Thema: Stiarken des
Flachgau im Umgang mit unvorhersehbaren Entwicklungen
Methode: Kértchen-Abfrage und Diskussion im Plenum.

16:00 Verabschiedung und Ende

Es haben 15 Personen teilgenommen, die folgende Institutionen vertreten haben:
+ BioArt AG

BioAustria

Bio Heuregion Trumer Seenland

Erdlinge (Verein fiir kooperative Landwirtschaft)

IG-Milch

Landliches Fortbildungsinstitut (LFI)

Landwirtschaftskammer Salzburg (LK)

Landwirtschaftliche Fachschule Winklhof

Lernende Region Salzburger Seenland

++ 4+ +++

Unabhingiger Bauernverband
(Landesverband Salzburg)

+

Urlaub am Bauernhof
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2. Themenblock 1: Resilienz - der Befund

2.1

Impulsvortrag: Was ist regionale Resilienz?

° rethink
o e e

Was ist ‘Resilienz’? B

@ Grundsatzlich: Fahigkeit mit Veranderungen
umzugehen
» Schock ,abpuffern’
» Wandel in der Umwelt durch eigenen Wandel
mitmachen: Verdanderung mitgestalten

MINISTERIUM Lk :’—-.
I-lR!IS =
bty RURAGRI
Warum ,Resilienz? 0 Resilienz aufbauen %

® Unterschiedliches Weltbild?

» Welt ist geordnet, mechanisch, vorhersehbar
Veranderung kann/soll kontrolliert werden (Planung)

B Welt ist chaotisch, kemplex, Zukunft nicht wissbar

Verdnderung nur sehr begrenzt vorhersehbar
© Qualitativ andere Dynamik?

P Starke und Haufigkeit von Veranderung A

» Varhersehbarkeit 3

» Bedeutung von
Flexibilitat und
Anpassungsfahigkeit A

Standhaftigkeit
robust sein

Lernfahigkeit
Anpassungs- bereit sein Wandlungs-
fahigkeit fahigkeit
flexibel sein innoval

Eigenschaft und Prozess 0

® Resilienz als Eigenschaft einer Region (,sein’)
» Standhaftigkeit, Robustheit
P Hilfreiche Eigenschaften, z.B.:
Vielfalt (Betriebe, Institutionen, Branchen, Wissen)
Modularitit (flexible Verbindung zw. Elementen)

Lernen: Experimente, Netzwerke

# Resilienz als Prozess (,werden’)
» Anpassungsfahigkeit,
Chancen erkennen
Chancen nutzen

Prozessdenken - Metaphern 0

o Schach: interaktives Spiel
> Alle haben dieselben Figuren (Ressourcen)
» Erfolg hangt davon ab wie man spielt,
insb. wie man die Interaktion gestaltet
» Kartenspiel: bessere Metapher?
» Nicht alle dieselben Karten
» Mehr als 2 Spieler (Vielfalt der Strategien)
» Erfolg hangt ab: (1) welche Karten;
(2) wie man spielt, (3} wie andere spielen

® In beiden Fallen: vorgefertigte Strategie

> ‘werden’ wenig erfolgversprechend!
Anpassungszyklus 0 Schock vs. Trend 0
~N
/’
E Bewahren _/
2 et
i
E Neu Auflssen | z.B. Preisschock 2.B. Agrarreform 2.B. Struktur-
§ arganisiereq Freisetzen wandel
= ® Eintritt haufig unvorhersehbar
Stiirken ausniitzen » Verlauf meist ungewiss

Zahl der Verbindungen

® Unterschiedliche Strategien notwendig
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Bsp. fiir ,,Uberraschungen” 0 o

2003: ,Halbzeit Evaluierung” der GAP > Reform b
.:a'"‘ '”"“ ﬂt WANDEL ]

2008: Banken-Turbulenzen (Kreditvergabe, Preiserhohung
am Weltmarkt, Staatsverschuldung)

2011: Fukushima (pos. fiir Erneuerbare Energien)
Unwetter (Hagel, Dirre, Hochwasser 2005, 2013)
LM-Skandale, z.B. EHEC (2011}, Pferdefleisch (2013)

Seuche bricht aus O
LAY

Partnerin reicht die Scheidung ein ,;\)“ (“ x O

Hofnachfolger kindigt’ \(\0‘“

2.2

Kleingruppenarbeit: Welche Trends wirken sich am starksten auf den Flachgau aus?

. e @
Tourismus @
Abhiingigieit von der aligemeinen
; 5 Wirtschaftslage, steigende Transportiosten,
Energieknappheit i
Abhingigkeit vom Erddl,
steigende Kosten fir Transport

oe0®
Euro-Krise ® ¢

Staaten haben immer weniger Geld:
f Ausgleichs- und
Férdurung fr Initlativen, fir Natursehutz, ...

..
EU-Politik @
Agrarpalitik (Milchquate), Bio-Richtlinie,
Umiwelt- und Naturschutz, Bioenergie, ..

Konsumentinnen /
@¢ Biirgerinnen @

Hohere Qualitit (Tierschuta) zu niedrigen
Preisen; Landwirtschaft soll ausseben wie in

Nacht des Handels

d 2u Elgenmarken der Supermirite, @y
Auflagen um gelistet 2u werden oo

: .0_. ..ooo

Wertewandel g

Geselischaftliche Trends wie: materieller .

Konsum, ,ich-AG", Zeitdruck.
® P o @
() °

der\m:rwa. . .

.$¢..

Einstellung der Biirger und Biirgerinnen zum Konsum (14 Punkte)

@ In der Werbung wird die Landwirtschaft idealisiert dargestellt

+

Mit den Bildern und Botschaften in der Werbung weckt der Handel Erwartungen, die
der Realitét nicht entsprechen (z.B. frohliches Schwein bei Ja!Natiirlich, behornte Kuh
immer auf der Alm)

Das unrealistische Bild des landwirtschaftlichen Betriebes fangt schon in den Kinder-
biichern an: Diese zeigen nur sehr vielfiltige Betriebe (mit Kithen, Schweinen, Hiih-
nern, Hasen, Ackerbau, Griinland, etc.). Das prégt die Kinder und fithrt zu unrealisti-
schen Erwartungen.

Die Konsumentinnen wollen teilweise nicht wissen, wie es wirklich ist. Sie wollen von
der Werbung angelogen werden.

Erst nach Skandalen kommen Berichterstattungen, die zeigen, wie es wirklich ist. In
Deutschland ist es anders: dort gibt es Reportagen im Fernsehen, iiber die Landwirt-
schaft, auch dariiber wie es auf groflen Betrieben aussieht.

Die Diskrepanz zwischen dem Werbebild und der Realitit zeigt auch die Diskrepanz
zwischen dem Wunsch nach vielfiltigen, idyllischen Bauernhéfen und der Notwen-
digkeit die Ernahrung zu sichern (unter den derzeitigen (wirtschaftlichen) Rahmen-
bedingungen).
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+

Man soll den Einfluss der Konsumentinnen nicht tiberschitzen: Teilweise haben sie
nicht genug Einkommen; auch ist es, bei 10.000+ Produkten, nicht zumutbar zu wis-
sen, was wirklich 6kologisch und fair ist.

Dabei wire es nicht notwendig, ein falsches Bild der Landwirtschaft zu zeigen: ,,Die Wahrheit

ist dem Menschen zumutbar“ (Ingeborg Bachmann)

+
+

+
+

Wir miissen es den Leuten so sagen, wie es ist.

Wer es wissen will, sucht sich die Information, wie es wirklich ist (Internet, Doku-
mentationen).

Das Interesse ist vorhanden: Die Tage der offenen Stalltiire sind gut besucht.

Aber auch unter jenen KonsumentInnen, denen gute Lebensmittel wichtig sind, gibt
es viele, die nichts tun.

Die Macht des Konsumenten ist allgemein zu hinterfragen: Warum hiangt die politische Mit-

gestaltung am Geld?

+

+

+

Die Biirgerinnen sollten den Rahmen bestimmen, an den sich der Handel halten
muss. Der Biirger darf nicht auf den Konsum reduziert werden! Das macht es dem
Handel leicht.

Deregulierung kann nicht der Weg sein: Bei Banken sind viele Regeln abgeschafft
worden, das hat viel zur Banken-Krise in den USA im Jahr 2008 beigetragen.

Der ,freie’ Markt bietet nur Freiheit fiir bestimmte Akteure.

Es wire wichtig, die eigenen Stirken hervorzuheben

+

+

Uber gutes Marketing sollte man Begeisterung beim Konsument fiir das Produkt
schaffen.

Siehe das Beispiel aus Fuschl: ist eigentlich Zuckerwasser, aber RedBull vermittelt ,Le-
bensgefiihl‘

Wertewandel (13 Punkte)

+

Am Plakat sind vor allem negative Trends genannt (gesellschaftliche Trends wie ,ma-
terieller Konsum’, ,Ich-AG’, ,Zeitdruck’), aber es geht ja auch in die positive Rich-
tung: Entschleunigen: ich bestimme wie viel ich mache; Bioprodukte; Regionalitat:
Wiederbelebung von Kirchenfesten, Brauchtum und Tracht; kann jetzt auch touris-
tisch vermarktet werden

Wertewandel ist notwendig: selbstbestimmt, emanzipiert: es geht nicht nur um die
Wirtschaft, sondern um die langfristigen Lebensgrundlagen

Macht des Handels (12 Punkte)

Macht der Handels-Einkdufer

+

Der Handel steuert auch durch das Angebot. Erst wenn z.B. salzige Butter aus Irland
angeboten wird, denkt sich die Konsumentin: ,Das will ich haben!’. Das zeigt die
Macht der wenigen Einkaufer: sie entscheiden was im Regal steht.

Mit der Ausweitung der Eigenmarken bleibt immer weniger Platz fiir andere Produk-
te.

Soll aber den Handel nicht verteufeln: er kurbelt die Nachfrage an

+

+

Indem der Handel Bio-Lebensmittel oder Heumilch beworben hat, wurde erst die
Nachfrage generiert und damit der Absatz gesichert.

Auch gibt es im Handel Platz fiir Regionalprodukte, die separat préasentiert werden,
z.B. bei Billa oder Spar gibt es ein Regal mit Produkten aus Salzburg, u.a. Haltbarpro-
dukte (z.B. Honig, Séfte, Mehl)

Der Handel hat auch gelernt nicht perfektes Bio-Gemdiise und Bio-Obst zu verkaufen.
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Aber auch wenn der Handel mit Regionalitit und Bio wirbt, stellt er Bedingungen:
+ Wenn der Absatz zu gering ist, dann fallt das Produkt wieder raus aus dem Regal. Die
inneren Werte fehlen.
+ Die Macht des Handels driickt sich auch in den Auflagen aus, die gemacht und einge-
fordert werden, um gelistet zu werden: gleichbleibende Qualitit, sichere Menge.
+ Fur Landwirte ist es einfacher einen Hofladen aufzumachen als in den Supermarkt
reinzukommen.

Als ,Gegenbewegung’ zu den (anonymen) Eigenmarken, stellt der Handel bei gewissen Produk-
ten den Produzenten in den Mittelpunkt (z.B. bei Spar ,wie frither’), dadurch ist der Produ-
zent nicht mehr austauschbar (auch beim Tourismus: nun steht der Gastwirt und nicht das Ho-
tel im Vordergrund: bei vielen Werbungen gibt es ein Foto vom Gastwirt, der sagt, warum man
bei ihm Urlaub machen soll).

Es geht nur miteinander; Wir sollten die Gemeinsamkeiten hervorheben. Biolandbau, regio-
nale Produkte, Okologie, Tourismus sollten gemeinsam vermarktet werden. Dann konnte der
Handel nicht herum. Synergien auch zum Handel aufbauen (nicht nur Direktvermarktung).
Die Heumilch ist ein innovatives Produkt in diese Richtung.

Globalisierung (5 Punkte)

Die globalisierten Fliisse bei Lebensmitteln und Futtermitteln fithren zu den Lebensmittels-
kandalen (siehe Pferdefleisch-Skandal).
+  Gleichzeitig férdern solche Skandale die Regionalitit bzw. regionale Lebensmittel.

Globalisierung bringt auch viele billige internationale Produkte in unsere Regale. Im Ver-
gleich sind unsere heimischen/regionalen Produkte teurer.
+ Hingt auch mit der Nicht-Besteuerung des Kerosins fiir die Flugzeuge zusammen.
Das ist ein Beispiel fiir fehlende Regelungen, es zerstort die Umwelt. Durch eine faire
Besteuerung gibe es mehr Kostenwahrheit.
+ Biirgerinnen miissten aktiv werden und unabhéngig agieren, ihre eigene Meinung ha-
ben. Sie sollen die Stimme erheben statt die Stimme abgeben (bei Wahlen).

Es ist gut, wenn die Leute reisen, sie merken dann, dass es daheim am schoénsten ist.

Die Globalisierung hat einen vielfiltigen Einfluss:
+ Auf den Tourismus
+ Aufden Verkehr
+ Auf die Zersiedelung (Flachenverbrauch: Land geht verloren)

Globalisierung bringt auch Touristen nach Salzburg

+ Zell am See hat die ,Sommerfrische’ in den Arabischen Lindern beworben: griine
Landschaft, kiihl, Regen. Jetzt gibt es viele arabische Sommergiste (das ist nicht im-
mer leicht, da es ein unterschiedliches Verstindnis von angemessenem Verhalten
gibt).

+ Der Tourismus hat die Identitit gestdrkt: Kirchenfeste werden wieder organisiert,
das Brauchtum gelebt, es wird wieder Tracht getragen. Je internationaler die Géste,
desto starker wird auch der Heimatbezug: man will sich abgrenzen, will die Identitat
bewahren, will nicht ,auswaschen’. (In den 1970igern ist kaum ein Maibaum gestan-
den: da waren die Nachwirkungen vom ,Heimat’-Begriff unter Hitler noch vorhan-
den, damit war ,Heimat® verpont. Die heutige Jugend fiihlt sich nicht mehr an die Zeit
gebunden, sie kann jetzt wieder offen Brauchtum zelebrieren).
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2.3

Kleingruppenarbeit: Was engt die Lern- und Anpassungsfahigkeit ein?

.gt die Lern- und Anpassungsfihigkeit
im Flachgau am ehesten ein?

5 Klebepunkte/Person, davon max. 2 Punkte in eine Wolke
Blrokratie

2u starre Vorschriften von ,oben’, zu viche
Hierarchien, zu selten das Gefihl wirklich
@  miteestalten zu kannen

Zeitmangel
Keine Zeit fir Diskussionen, firs
Netzwerken; Stress und Burnout

Fehlerkultur
Fehler werden als Zeichen des Scheiterns’
gesehen, statt davon zulemen

®oe "2

;
Ausbildung
Ausbildung in LFS nicht bediirfnisgerecht,
. u wenig Bio- baw. alternative Ficher,

" Kreativitit 1u wenig gefdrdert

Alternativen ]
Zu wenig (fachliche, moralische) Unterstitzung |
for altemative, kreative, wilde® deen

Kooperation

Zu wenig Kooperation, 2.6, Landwirtschaft -
Naturschutz — Gastronomie; 2u viel Neid;
5 wird nicht an einem Strang gezogen

Persdnlichkeiten

Zuwenig engagierte (Fihrungs-) Persbnlich:
Kkeiten: zu wenig Fihrungsnachwuchs

Biirokratie, Regelungen und Vorschriften, Papierkram (13 Punkte)

© Zuviele, zu starre Regeln

+

+

+

Es gibt extrem viele Vorschriften. Das ist besonders in der Direktvermarktung zu spii-
ren. Insbesondere beim Késen gibt es viele Auflagen und Hygienevorschriften.

Viele Vorschriften werden als ,von oben herab vorgegeben® wahrgenommen, sie sind
zu starr.

Es gibt viele biirokratische Hiirden, die einem das Leben schwer machen. Oft sind es
Begriffe oder Fremdwdrter, die nicht klar verstdndlich sind. Was ist z.B. ,Greening’
genau?

© Uberforderung der Landwirtinnen mit Vorschriften

<+
<+

+ 4+ +

Viele Regelungen passen nicht fiir die Region und sind daher nicht nachvollziehbar.
Der Bauer ist kein ,Schreiber’. Eigentlich wiirde man einen Mitarbeiter fiir die Auf-
zeichnungen und die Abwicklung der Biirokratie am Hof benétigen, aber so ein Mit-
arbeiter ist nicht leistbar.

Die Biirokratie iiberfordert die Landwirtinnen, es gibt zu viele Informationen.

Die Forderantrage sind nicht zu durchschauen.

Die Uberforderung der Landwirte wird auch in der Landwirtschaftskammer wahrge-
nommen. Es wird mehr Beratung in Richtung Forderungsabwicklung eingefordert
und daher auch angeboten. Oft bleibt den LK-Mitarbeiterinnen kaum Zeit fiir ande-
res. Im Moment sind z.B. alle mit der neuen Einheitswertfeststellung beschaftigt.

Fehlende Kooperationen (10 Punkte)

©  Zu wenig Kooperation Landwirtschaft - Gastronomie

+

Wieso setzt die Gastronomie nicht vermehrt auf heimische Produkte z.B. auf heimi-
sches Fleisch? Geht es der Gastronomie dafiir noch zu gut, haben sie noch genug
Kunden und Einkommen?

Im Moment ist die gehobene, hochpreisige Gastronomie ein besserer Partner fiir die
Landwirtschaft als das Dorfgasthaus.
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+

Fiir Kooperationen in der Gastronomie ist der Konsument bzw. die Biirgerin als Gast
gefordert. Die Wertschitzung fiir das Produkt ist nicht da. Hier muss noch viel an
Bewusstseinsbildung geleistet werden.

Fiir Kooperationen in der Gastronomie miissen sich der Gastwirt und die Landwirtin
verdndern und aufeinander zugehen. Beide miissen einen Schritt nach vorne machen.
Der Landwirt muss professionell sein und versuchen, regelmaflig gleichmaflige Quali-
tat zu liefern. Und die Gastwirtin muss lernen, dass das nicht immer moglich sein
wird (saisonale Schwankungen, Ernteausfille, Abhingigkeit vom Klima, begrenzter
Tierbestand usw.)

Aber man sollte nicht sagen, dass eine Kooperation von vorne herein nicht moglich
ist. Eine Zusammenarbeit erfordert Flexibilitit und eine gute Kommunikation von
beiden Seiten. Die Gastwirtin ist andere Zulieferer gewohnt und muss bereit sein,
Kompromisse einzugehen. Der Landwirt muss seine Situation und die Gegebenhei-
ten, unter denen er produziert, gut kommunizieren. Es ist ein gegenseitiger Lernpro-
zess notig und es funktioniert nicht von heute auf morgen, aber es sind gute Koopera-

tionen moglich.

Kooperation erfordert Offenheit

+

+

+

Fiir Kooperationen, Projekte und Zusammenarbeit spielt die Personlichkeit der enga-
gierten Initiatorinnen eine Rolle.

Fiir Kooperationen ist es positiv, wenn Biirger aktiv auf die Landwirtschaft zugehen.
Dann gibt es weniger Unsicherheiten.

Fir den Begriff ,Regionalitit“ gib es keine Richtlinie, keine Definition. Das ist auf der
einen Seite negativ: er kann einfach von jedem verwendet werden und man weif nicht
was dahinter steht. Auf der anderen Seite kdnnten uns Richtlinien hier wieder zur Bii-
rokratie fithren.

Es wire sehr gut, wenn Richtlinien oder eine Definition fiir ,,Regionalitdt“ aus der Re-
gion heraus entwickelt werden konnten.

Grundsitzlich gidbe es noch mehr Potential fiir die Zusammenarbeit innerhalb der
Landwirtschaft, aber vielleicht ist der Leidensdruck noch nicht grofl genug?
Wachstum zerstort die Genossenschaften.

Zeitmangel (7 Punkte)

In der Diskussion wurde 6fters erwéhnt, dass die Wolke mit dem Begriff Zeitmangel eigentlich

zu wenig Punkte hat (viele Querverbindungen zu Biirokratie und Kooperationen)

+

Wenn die Zeit zu knapp wird, dann macht man alles nur so halb und dann verliert
man aber die Freude daran. Dieser Zeitmangel fiir die vielen einzelnen Bereiche am
Betrieb fithrt dann zu einer Spezialisierung in einem Bereich.

Am landwirtschaftlichen Familienbetrieb wirkt sich der Zeitmangel verstirkt aus, da
die Bereiche Familie, Privates und Berufliches stark ineinander greifen.

Vielfiltigkeit der Familienbetriebe (in Verbindung mit Zeitmangel und Biirokratie)

+

+

Die Betriebe im Flachgau haben oft mehrere verschiedene Betriebszweige und das
bringt noch mehr zusitzliche Herausforderungen mit sich.

Je mehr Standbeine, desto mehr Institutionen, Behérden, Verwaltungseinrichtungen
mit denen man sich auseinandersetzen muss. Z.B. bekommt man als Urlaub am Bau-
ernhof-Betrieb wieder ein Schreiben von der AKM (Verwertungsgesellschaft Autoren,
Komponisten und Musikverleger), weil diese vermutet, dass im Frithstiicksraum ein
Radio lauft, und damit sollte man sich dann auch noch auskennen.

Die Landwirtin ist eigentlich eine Generalistin mit einem breiten Wissen; aber wenn
man die Betriebszweige professionell und erfolgreich betreiben will, ist man fast ge-
zwungen in allen Bereichen am Betrieb auch eine Spezialistin zu werden.
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+ Es ist viel Fachwissen gefragt und bei vielen Bereichen (z.B. in der Direktvermark-
tung, bei Urlaub am Bauernhof) befindet man sich auch immer in einer gewissen
(rechtlichen) Grauzone.

Wandel und Anpassung von Institutionen, Politik und Ausbildung

Wandel in der Rolle von Raiffeisen und der Landwirtschaftskammer

+ Bei der Landwirtschaftskammer handelt es sich um eine gewachsene Struktur in der
auch Raiffeisen traditionell vertreten ist. Die Kommunikation der Landwirtschafts-
kammer nach auflen zielt auf die kleinbauerliche Landwirtschaft ab, aber die Agrarpo-
litik verfolgt andere Ziele. Was dahinter steckt? Die Interessen von Konzernen, sowie
Machtstreben und Geld.

+ Die Kommunikation nach auflen muss die Bauern und Biuerinnen ansprechen, da sie
potentielle Wahlerinnen sind. Dies wird als ,Scheinheiligkeit’ wahrgenommen.

Mehrdeutige Botschaften der Agrarpolitik
+ Die Agrarpolitik in Osterreich und die Férderungspolitik unterstiitzt die kleinbauerli-
che Landwirtschaft nicht ausreichend.
+ Der Slogan ,Flachendeckende Landwirtschaft’ sollte sich eigentlich auf die kleinbauer-
liche Landwirtschaft beziehen (Landwirtschaft in allen Regionen), tut es aber nicht.
Der Slogan wird von der Agrarpolitik mit Produktion von ausreichender Menge
gleichgesetzt. Da ist es egal, ob es viele kleinere Betriebe produzieren oder wenige
grofle. Die grof3en Betriebe werden aber sicher anders an die Sache herangehen: Sie
koénnen z.B. Hindernisse im Feld (Obstbaume, Hecken ....) nicht brauchen, weil die
Maschinen immer groler werden.

Neue Herausforderungen in der Ausbildung

+ Ist in der Ausbildung und/oder in der Beratung wirklich auch die Vielfalt gegeben?
Neben den Produktionsmethoden werden auch mehr Inhalte zu Marketing und er-
folgreicher Direktvermarktung benétigt. Solche Inhalte wurden beim ,Tag der offenen
Tiir® in einer landwirtschaftlichen Fachschule nicht gesehen.

+ Werden Inhalte und kritische Auseinandersetzungen mit Themen wie: ,, Wie funktio-
niert Saatgutvermehrung?“ o.A. eigentlich unterrichtet? Solche Inhalte sind wichtig, es
ist aber unklar, ob sie in den landwirtschaftlichen Schulen vermittelt werden.

+ Auch in der landwirtschaftlichen Ausbildung (LFS) ist ein Trend in Richtung Wachs-
tumsstrategien bzw. Forderung des Betriebswachstums erkennbar.

Mebhr Platz fiir Neues
+ Sind wir offen fir Neues? Beispiel aus der IG-Milch: Die Leute der IG-Milch hatten
die Idee die Milch als ESL-Milch zu verkaufen. Dariiber haben viele den Kopf ge-
schiittelt und gesagt, dass dies ein Blodsinn wire. Aber heute wird ESL-Milch ganz
selbstverstandlich nachgefragt.

24  Kleingruppenarbeit: Stolpersteine bei bauerlichen Initiativen

Gesellschaftliche Werte

Kein Miteinander, fehlende Kooperationsbereitschaft

+ Im Flachgau arbeiten die einzelnen Leute oft zu wenig zusammen.

+ In den unterschiedlichen Sparten wird zu wenig kooperiert, es gibt zu wenig vom
,Miteinander’. Auch innerhalb des Bauernstandes wird zu wenig zusammengeholfen.

+ Viele verschiedene Gruppierungen, die eigentlich dieselben Ziele hétten, arbeiten ge-
geneinander und nicht miteinander. Es herrscht mangelnde Kommunikation.

+ Die Kommunikation ist oft sehr schwierig, weil sie auf verschiedenen Ebenen ablauft
(Idealisten, ehrenamtliche versus bezahlte Arbeit etc.).
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Es gibt sehr viele Einzelkdmpferinnen statt Gemeinschaften und die arbeiten mit
niemandem zusammen. So fehlt im Flachgau vielerorts der Wille zur Kooperation.

Es herrscht oft ,Kirchturmdenken®: es wird nicht auf die Region geschaut, sondern
jeweils nur auf die eigene Gemeinde.

Neid, Missgunst und die Angst vor ,Neuem‘ blockiert

+

+

+
+

Mangelnde ,Selbstliebe® der Leute fiihrt oft zur Abwertung von anderen Personen, zu
Neid und Missgunst

Viele Leute gonnen anderen Personen ihre Erfolge nicht und koénnen sich auch die
eigenen Fehler nicht eingestehen.

Die Berufsvertretung der Bauerinnen ist auch nicht offen fiir andere Wege und lasst
andere Meinungen nicht zu. Es wird viel zu wenig diskutiert!

Die Engstirnigkeit der dlteren Generation fiihrt oft dazu, dass Projekte oder Initiati-
ven scheitern.

Es herrscht Angst vor ,Neuem* bzw. Bedenken da das ,Neue‘ nicht planbar ist.

Neue Ideen werden oft von vornherein blockiert und nicht zugelassen. Viele sind
»eingnaht®, sind festgefahren in ihrer Meinung.

Die Flexibilitit der Leute fehlt.

Viele Griindungen von Ich-AGs verstirken die vorhandenen strukturellen Probleme.

Fiir Projekte ist Eigeninitiative, Mut und Geduld nétig

+

Vielerorts fehlt auch die Eigeninitiative: Leute schieben die Verantwortung auf ande-
re Personen ab. Zudem gibt es zu viele vorgefertigte Meinungen statt selbstbewusste,
eigene Kreativitit.

Projekte und neue Ideen werden beldchelt. Oft fehlt der Mut diese Projekte auch bei
viel Widerstand durchzusetzen. Gerade am Anfang herrscht oft wenig Akzeptanz in
der Region.

Viele Leute denken nur kurzfristig und erwarten sich einen schnellen Erfolg. Neue
Projekte etc. miissen aber erst wachsen und bis sich Erfolg einstellt dauert es einfach
eine gewisse Zeit. Es braucht Flexibilitit, kleine Schritte und Erfolgserlebnisse!
Konzepte und Zielsetzungen, die auf einer Metaebene konzipiert sind, sind oft
schwer umsetzbar bzw. erfiillbar.

Fehlende Wertschitzung fiir die landwirtschaftliche Produktion

+

+

Die ungleiche Wertschitzung der Landwirtschaft (gemessen am Einkommen) zu an-
deren wirtschaftlichen Bereichen fiihrt zu vielen Problemen.

Damit einher geht eine fehlende finanzielle Wertschatzung fiir die landwirtschaftli-
chen Produkte. Oft sind Lebensmittel einfach zu billig, sie kénnen nicht zu einem
derart niedrigen Preis produziert werden.

e Biirokratie: nicht nachvollziehbare und komplizierte Hiirden

+

+
+
+

In der Landwirtschaft und generell in der Wirtschaft ist die Biirokratie eine Hiirde.
Die Férderantréige in der Landwirtschaft etc. sind zu kompliziert.

Durch die Forderungen entwickeln sich auch Abhéangigkeiten.

Viele Gesetze sind fiir den Einzelnen einfach nicht nachvollziehbar.

e Politik und vorherrschende Strukturen: Macht, Geld und Parteipolitik als Hindernis

+

+

+

Machtstreben von Parteien, von Einzelnen und von Unternehmen verhindert viele
Projekte.

Gerade in der Landwirtschaft gibt es sehr viele parteipolitische Vorbehalte und Eng-
stirnigkeit.

Zwischen IG-Milch und Bauernbund, zwischen Faire Milch und Bauernbund, auch
zwischen STM (Verein Schépfungsverantwortung Tier & Mensch, gegen die Blau-
zungenimpfung) und anderen Gruppierungen, zwischen Biolandwirtschaft und kon-
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ventioneller Landwirtschaft und auch zwischen Heumilch und Silomilch bestehen
unnoétige Spannungsfelder. Eigentlich wollen wir doch alle, dass es den Landwirtin-
nen gut geht, oder?

+ Es wird oft mehr auf das Geld geschaut, als auf die Bediirfnisse von Betroffenen.

+ Der Erfolg oder Misserfolg hangt oftmals vom Willen einzelner Entscheidungstréger
ab.

3. Themenblock 2: Diversitdt und Biolandbau

3.1 Impulsvortrag: Erhoht der Biolandbau die Diversitat?

Diversitédt starkt die Resilienz °

o Rasche Verdnderungen = erhohte

35 % ? Reaktionsgeschwindigkeit notig
Erhoht der Biolandbau die » Vielfalt = Optionen fiir die Zukunft

Diversitat? » Bei Veranderung hohere Wahrscheinlichkeit,
5 - dass ,was’ dabei ist, das weiterhilft...
» .nicht alle Eier in einen Korb geben’
> Biodiversitat: Anpassungsfihigkeit bei Klimawandel

TR

MINISTERIUM r"‘-

I FURED E=lg
LEBENSWERTES AGRI
OSTERREICH RPRAGR

Vielfalt hat viele Gesichter 0 Vielfalt in Balance halten... 0
o Produktionsweise ® Regionale Verwurzelung — Globale Verbindung
> Biologisch / konventionell > Lokale Einbettung (Kreislaufe, Zulieferer)
o Betriebstypen » Diversifizierung bei Produkten, Markte ®
> Spezialisiert / unterschiedliche Betriebszweige ® Tradition und Innovation @ @
» Vollerwerb / Erwerbskombination s KMU, gréRere Unternehmen, junge Un. @ ®¢

* Vermarktungswege
* Kooperationsformen
® Geschaftsmodelle

® Wissen

# Alle Rollen sollten eingenommen
werden: Pioniere, Managerinnen,
Birokraten, Forscherinnen, Visionare,
Investoren, Netzwerkerinnen, ....

Bio ist (teilweise) anders...

® Von Landwirtinnen entwickelt

> Nicht von Wissenschafterinnen! )

> Systemisches Verstandnis ?‘_ﬂ
s Héhere Autonomie G

> Lokales Wissen, Erfahrungswissen
> Geringere Abhangigkeit von Importen (Futterm.)

x'k-n

Vielfalt ermaglicht
unterschiedliche
Antworten auf neue
Rahmenbedingungen...

o Andere Vermarktungswege, Initiativen
> Direktvermarktung
» Kooperationen

o Auch in konv. moglich, aber tw. schwerer!
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Fiir die gesamte Region
o Mehr Betriebe (Landwirtschaft, KMU, ...)
P Soziales Gefiige, attraktiver fiir Jugend
> Mehr Kooperationsmaéglichkeiten: zwischen lw.
Betrieben; mit Gastronomie, Tourismus,
Naturschutz, ...
® Mehr kreative Ideen P
» Neue Produkte )
P Sich gegenseitig ,inspirieren’
® Muss jedoch mit Vielfalt
umgehen kénnen...

Umgang mit Vielfalt

e Mit Vielfalt umgehen kénnen
¥ Das ,Andere’ irritiert: stellt einen selbst in Frage
» Richtig/falsch vs, fiir mich jetzt passend
P Besser/schlechter vs. anders-gleichwertig
» Entweder/oder vs. sowohl-als-auch

» Vielfalt effektiv nutzen kénnen
» Wert von Vielfalt erkennen

» Gemeinsamkeiten / gemeinsame Ziele in den
Vordergrund stellen; Unterschiedliche Wege

» Verlangt: soziale Kompetenzen (2.B. Konflikt-

o Vielfalt an Initiativen: 6ffnet
Méglichkeiten? Kreativitat?
Experimentierfreude?

» Vielfalt an Lebensmittel-
Produkten: sichert den Absatz
fur alle? Bio + Spezialprodukte

» Vielfalt des Wissens: Technik,
Wirtschaft und soziale
Kompetenzen (fir Umgang mit

kompentenz, Kommunikation, ...} Vielfalt)?

3.2 Kleingruppenarbeit: Welches Wissen ist wichtig fiir den Flachgau? Welches fehlt?

Welches fehlt?
M

Pro Person 8 Punkte: 4 flr jede Spalte;
max. 2 Punkte in einer Zelle

' Welches Wissen ist wichtig? o t

Regionalentwicklung, Naturschutz,
Unternebmen (KMU), ...}

Kooperationen: Rechtsformen,
steuerliche Auswirkungen, ...)

(Was gibt @
es filir Expertinnen filir meine Frage?
Zu wem kénnte ich gehen?)

ozesse gestalten,
Kompromisse aushandeln)

Probleme rechtzeitig

prechen;
ngen erarbeiten)

1 /{in der Produktion,
arb:

Kooperationen (,ist wichtig" 9 Punkte; ,gibt es zu wenig": 11 Punkte)

@ Kooperieren tut man wenn man muss, aber der Leidensdruck ist nicht hoch genug
+ Weil die Bauern nicht kooperieren kénnen, ist der Maschinenring entstanden
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Es sind nicht nur die Bauern, denen das Kooperieren schwer féllt: auch in der Kammer wird
wenig kooperiert: z.B. werden Texte (z.B. Pflanzenschutzmittel-VO) erst dann ausgetauscht,
wenn wirklich keine Zeit mehr da ist, weil es zu wenig Mitarbeiterinnen gibt. Auch hier fordert
der Leidensdruck die Zusammenarbeit! Auch beim LFI wird wenig kooperiert: ist héufig
schwer Informationen aus anderen Bezirken zu bekommen, welche Kurse gut/schlecht laufen.

Bei Kooperationen gibt man was ab: insbesondere die Eigenstandigkeit in Entscheidungen:
was gemacht wird, wie es gemacht wird, wann es gemacht wird

+ Der Bauer will sein eigener Herr sein. Er will sich nicht nach Anderen richten, wann
man was macht oder wie man es macht. Er will auch keine Familienfremden auf sei-
nem Betrieb, in seinem Stall haben.

+ Fir den Urlaub (wenn man tiberhaupt auf Urlaub fahrt!) holt man sich lieber einen
Betriebshelfer, als dass man eine Kooperation aufbaut. Weil der ,Andere’ macht es et-
was anders (es soll aber ,genau so’ gemacht werden, wie ich es mache).

+ Es besteht die Angst, dass der Andere einen Fehler macht. Daher arbeitet man lieber
alleine, so bleibt man in der ,Wohlfiihlzone’.

+ Damit eine Kooperation funktioniert, muss man jemand finden, der gleicht tickt, der
dieselbe Philosophie hat: intensiv/extensiv, jemand der gerne experimentiert, etc.

Die Grundrechte bzw. das Besitztum (,,das Land gehort mir®) fordert die Abgrenzung, das ,Ei-
genbrodlerische’, die Ellenbogen-Technik, die Abgrenzung zum ,Anderen’.
+  Frither war mehr im Gemeinschaftsbesitz, das hat auch gut funktioniert.
+ Eigentum hat auch seinen Vorteil: der Sozialismus hat nicht funktioniert.
+ Auch bei Privateigentum ist doch so, dass man das Land sorgfiltig behandelt, fiir die
eigenen Nachfahren.

Es gibt schon Gemeinschaftswiesen, aber da gibt es fixe Regelungen.
+ Da wenig diskutiert wird, gibt es auch wenige Mdglichkeiten (Erfahrungs-)Wissen
tiber Kooperationen (bzw. Konflikte) aufzubauen.

Biobetriebe sind etwas anders: sie teilen eher, sind offener.
+ Wenn er nicht offen wiére, wire er nicht Bio!
+ Daist eine Maschinenkooperation kein Problem.
+ Jene, die beim Tag der Offenen (Stall-)Tiire mitmachen, reden auch tiber die Proble-
me! Offene Tire = offene Biauerin

Kooperation sollte schon in der (Volks-)Schule Thema sein: da durchlaufen die Kinder sen-
sible Phasen, da werden sie stark gepragt.

+ Es wire wiinschenswert, wenn die Schule sie zu selbstbewussten jungen Menschen er-
ziehen wiirde, die kreativ und konfliktfihig sind (statt Konflikten aus dem Weg zu ge-
hen, statt dass sie stur einen Weg gehen).

+ Das Problem ist, dass die Eltern Angst haben, dass die Kinder zu wenig leisten, zu we-
nig lernen: dadurch entsteht Druck viele Inhalte zu vermitteln und es bleibt zu wenig
Zeit soziale Kompetenzen zu vermitteln.

Konfliktfahigkeit (,ist wichtig”: 6 Punkte; ,gibt es zu wenig”: 10 Punkte)

Fehlende Konfliktfihigkeit ist ein Stolperstein bei Kooperationen.

+ Bei ,toter’ Materie (insb. Maschinen) geht es noch relativ leicht: Man findet jemanden,
der gut auf die Maschine aufpasst, sie gut pflegt. Aber auch da gibt es Unterschiede:
auch wenn einer die Maschine gut pflegt, heifit es noch nicht, dass es ihm wichtig ist,
dass sie auch immer sauber ist. Das muss angesprochen und ausgeredet werden und
eine (kreative) Losung gefunden werden, die fiir beide passt.

+ Bei Tieren, beim Boden ist es heikler: man muss ein Gefiihl haben. Manche sehen es
schneller, dass ein Tier was hat, manche sehen es erst spiter.
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Bei Stallkooperationen ist auch die raumliche Lage der Partner eine wichtige Voraus-
setzung: die Betriebe miissen in der Néhe sein.

Bduerinnen fithlen sich leicht betrogen: es ist nicht leicht herauszuarbeiten, was eine
Jfaire’ Aufteilung (der Arbeit, der Kosten, der Einnahmen) ist.

Bei (potenziellen) Kooperationen wird lieber das Haar in der Suppe gesucht.

+

Man schaut eher auf den eigenen Nachteil (z.B. kann dann mit der Maschine nicht
fahren, wann ich will), als auf den gemeinsamen Vorteil. Diese Haltung férdert das
Einzelkdmpfertum.

Diese Haltung verhindert auch neue Geschiftsmodelle. Wenn sich einer umschaut, ob
eine Stallgemeinschaft denkbar wire, will keiner auch nur dariiber reden. Viele horen
lieber auf (oder gehen arbeiten), als dass sie teilen bzw. kooperieren wiirden.

Manche haben auch einen falschen Stolz, die auch die Nachbarschaftshilfe hindert.
Zum Beispiel hat es nach einem Schnitt geregnet, aber der Nachbar hat lieber das ge-
schnittene Gras vergammeln lassen, als es vom Nachbar trocknen zu lassen. Sogar das
Angebot, das Gras zu trocknen, wurde als Beleidigung/Einmischung wahrgenommen.

Konfliktfahigkeit und Offenheit fiir Anderes ist auch bei Betriebsiibergaben wichtig.

+

+

Viele Eltern sind verunsichert: ,,Der Bub macht es ganz anders!“. Sie lehnen ,anders
aus Angst ab, dass der Sohn Fehler machen konnte.

Es mangelt an der Fehlerkultur: die Fihigkeit Fehler zuzulassen und aus Fehlern zu
lernen. Auch wenn die Tochter jetzt alles ganz anders macht, in 10 Jahren macht sie
die Halfte wieder wie die Eltern... und vielleicht machen die Eltern die Hélfte falsch!
Damit Eltern loslassen konnen, hilft es, wenn sie auch andere Interessen haben (nicht
,nur’ den Betrieb).

Wissen in Produktionstechnik (,ist wichtig”: 8 Punkte: ,gibt es zu wenig": 12 Punkte)

Das Wissen ist schon da, aber die Landwirte sind zu wenig vernetzt: Biuerinnen reden nicht

miteinander!

+ Wenn was nicht funktioniert, wird nicht dariiber geredet: Angst, dass man dann
schlecht iiber sie redet weil sie einen ,Fehler gemacht haben.

+ Man vergoénnt dem anderen nichts: er soll denselben Fehler machen, dann fiihlt man
sich besser. Es ist wie in der Schule: da hat man sich auch besser gefiihlt, wenn man
nicht der einzige war, der bei einer Schularbeit einen Fiinfer bekommen hat.

+ Wegen dieser Haltung ist es schwer Probleme anzusprechen und aus ,Fehlern’ zu ler-
nen (z.B. beim Stallbau).

+ Die Angst ,Fehler’ zu machen fiihrt auch dazu, dass Bauern sich stur an die Richtli-

nien oder Empfehlungen halten: sie experimentieren wenig.

Gibt es einen Unterschied zwischen konventioneller und biologischer Produktionstechnik?

+

+

Konventionell funktioniert gleich wie Bio: warum wurde Bio-Produktionstechnik am
Plakat als ,gibt es zu wenig‘ ausgezeichnet?

Bio ist nicht gleich wie Konventionell (aufler das Melken, das ist gleich). Bio ist mehr
als nur ,kein Kunstdiinger’. Bei Bio ist es wichtig, wie ich es anschaue: was braucht die
Kuh um natiirlich zu leben? Es geht um eine ganzheitliche Herangehensweise. Artge-
rechte Haltung bedeutet auch wieder zuriick auf 10 Kélber/Kuh, nicht wie jetzt ca. 3
Kilber/Kuh

Bei Bio ldsst man sich in die Karten schauen (nicht zuletzt bei der Kontrolle). Die
Prozessqualitét ist wichtig: was eingekauft wurde, was gemacht wurde, an wen ver-
kauft wurde, ...

Allgemein ist zu hinterfragen, ob die Jugendlichen nicht zu jung sind, wenn sie auf die
LFS kommen. Evtl. wiirden sie die Bedeutung der Inhalte besser verstehen, wenn sie
etwas dlter wiren und schon Erfahrungen am Betrieb hatten.
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Weidehaltung zu fordern ist auch in Bio eine Herausforderung (muss im Kopf umschalten)

+ Weidehaltung ist lange schlecht gemacht worden. Erst in letzter Zeit wurde das Wis-
sen erarbeitet, wie man es richtig macht.

+ Weidehaltung kann einen wesentlichen Beitrag zur Ampferbekdmpfung leisten, wenn
man es richtig macht.

+ Pansenbakterien sind anders bei Weide vs. Silage: Weidehaltung unterstiitzt eine low-
input Strategie, da man viel beim Kraftfutter sparen kann (bei Weidehaltung steigert
das Kraftfutter zwar die Milchproduktion, aber nur ein bisschen: die Mehrkosten ste-
hen in keinem Verhiltnis zum zusatzlichen Erlos).

+ Wenn die Weide nicht unmittelbar um den Betrieb liegt bzw. der Betrieb keine ar-
rondierten Flachen hat, sind Stralen bzw. der Verkehr ein Problem.

Auch in der Diskussion Giille vs. Mist ist das Wissen weiterentwickelt worden.
4+ FPrither wurde die Giille verteufelt. Heute weif$ man, wie man mit Giille arbeiten muss:
wie man sie ausbringen muss, wie viel, wie sie gelagert werden soll, etc.

Ganz wesentlich ist, dass in Osterreich die landwirtschaftliche Forschung unabhingig ist (z.B.
Raumberg-Gumpenstein, das Institut Bio Forschung Austria): sie konnen an den Themen for-
schen, die sie fiir richtig halten und das Wissen an die Landwirte weitergeben.
+ In anderen Lindern wird die Forschung stark von der Agrar-, Pharma-, bzw. Futter-
mittelindustrie getrieben. Diese verfolgen vor allem ihr Eigeninteresse.

Betriebswirtschaft (,ist wichtig”: 5 Punkte; ,gibt es zu wenig”: 8 Punkte)

Es wire giinstig, wenn Landwirtinnen eine Vollkostenrechnung machen wiirden:

+ Hitten die Information: was verursacht hohe Kosten, was konnte ich verbessern?

+ Wiirde dazu beitragen, dass Entscheidungen bewusster gefasst werden: nicht einen
neuen Stall bauen, weil der Nachbar gerade einen gebaut hat, sondern weil er sich
rechnet.

+ Das wire insbesondere beim Stallbau wichtig. Es wird haufig ,etwas grofer’ gebaut
(um zukunftsfihig zu sein, weil der Nachbar einen grofien Stall gebaut hat). Aber die
Auswirkung auf die Arbeit ist haufig nicht bewusst: mehr Kiihe bedeutet auch mehr
Arbeit. Auch zieht die Investition in einen neuen Stall einen langen Schweif nach:
man braucht auch ein neues bzw. grofieres Giillefass, Futtermischwagen, Ladewagen,
etc.

Ein Betriebskonzept wird erst erstellt, wenn die Landwirte es miissen, z.B. wenn es eine Vor-
bedingung fiir eine Fordermafinahme ist.

Auch an den Betriebswirtschafts-Arbeitskreisen nehmen nur wenige Landwirtinnen teil (nur
ca. 120 Betriebe, aber es gibt {iber 9.000 Betriebe in Salzburg). Die Landwirte sind schwer zu
motivieren. Die geringe Teilnahme hdngt mit mehreren Faktoren zusammen:
+ Die Berechnungen sind zu theoretisch: ihnen ist nicht klar, was sie mit den Zahlen
machen sollen.
+ Sind der Meinung, dass sich der Zeitaufwand fiir die Aufzeichnungen nicht lohnt
(Kosten/Nutzen Verhéltnis passt nicht).
+ Sind der Meinung, dass es nicht nétig ist zu rechnen: man hat ja Erfahrung.
+ Manche wollen es nicht wissen: sie wissen, dass das was sie machen nicht wirtschaft-
lich ist, wollen es aber nicht schwarz-auf-weif8 sehen, dass es sich nicht rechnet.
+ Eine Hiirde ist auch, dass sie Etwas (Information) von sich preisgeben miissen (Zah-
len fiir den Arbeitskreis)... man will sich nicht in die Karten schauen lassen.
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Vorbilder: Was ist ein ,Zukunftsbetrieb’?

Als ,Vorzeigebetrieb’ bzw. ,Zukunftsbetrieb’ wird haufig ein grofler Betrieb, mit einem grofien
Stall dargestellt.

+ Die grofien, modernisierten Betriebe werden gepusht (z.B. durch die Investitionsfor-
derungen), damit das Wirtschaftswachstum anhilt. Auch das Geldsystem wird damit
gefordert.

+ Das fordert die Abhingigkeit, man kommt ins Rad: man macht Schulden fiir einen
neuen Stall und wenn man schon baut, dann grofler als bisher (wenn man bisher 30
oder 35 Milchkiihe hatte, baut man fiir 50).

+ Druck zur Ubermotorisierung, Druck in einen Melkroboter zu investieren (Kosten:
ca. 200.000 €)... damit dreht sich das Rad wieder...

Ist vor allem ein Problem bei den Jungs/Midnnern: schon als kleine Kinder finden sie Trakto-
ren toll. Mit 19 ist man sowieso geil auf Technik. Aber auch spiter: da ist hédufig ein neuer
Traktor ein Statussymbol. Médnner sind grof3e Kinder: wollen ein grof3es Spielzeug haben.

Kleine Strukturen fordern die Unabhingigkeit.
+ Darauf wird nicht hingewiesen, weil es von gewissen Akteuren nicht gewollt wird: an
kleinen, unabhangigen Betrieben kann man nichts verdienen.
+ Dieser Einfluss zeigt sich auch in den Entwicklung der Forderungen: die Mutterkuh-
pramie wird abgeschafft, wohl weil das Lagerhaus daran kaum verdient.

Die Kleinstrukturiertheit muss ,geil’ gemacht werden, dann wird sie auch attraktiver!

Bio-Produktionstechnik und LFS

Braucht es eine eigene Bio-Landwirtschaftliche Fachschule?

+ Von manchen wird eine eigene Bio-LFS gefordert, entsprechend dem hohen Bio-
Anteil in Salzburg. Damit kommt es aber zur Trennung von Bio vs. Konventionell
und die jeweiligen Schiilerinnen lernen nur das eine System kennen.

+ Wenn es keine Trennung gibt, dann lernen alle Schiiler beides kennen und kénnen
sich eine eigenstdndige Meinung bilden.

+ Auch ohne zur ,Bio-LFS’ zu werden, kann viel gemacht werden, wenn sich die Leitung
engagiert: z.B. in der LFS Winklhof wurde im Jahr 2008 der landwirtschaftliche Be-
trieb auf Bio umgestellt; die Lehrerinnen haben den Bodenpraktiker-Kurs absolviert
und Weiterbildungen werden forciert. Dadurch werden ganz wesentliche Bio-Inhalte
vermittelt.

Im Laufe der Lehrplanreform soll ein Bio-Modul auf allen Schulen integriert werden.
+ Derzeit wird ein spezielles Bio-Modul erarbeitet, in Kooperation mit BioAustria. Da-
mit wird es mehr Bio-Inhalte an den LFS geben.
+ Es soll auch neues Wissen in den Lehrplan integriert werden, z.B. Ampferbekimpfung
durch richtiges Beweiden. Dieses Wissen ist erst in den letzten Jahren wissenschaftlich
aufgearbeitet worden, und kann erst jetzt in die Lehrunterlagen integriert werden.

Die LFS konnen nicht so flexibel sein, wie sie teilweise gerne wéren:

+ Lehrer miissen sich an den Lehrplan halten.

+ Die Lehrerinnen gibt es, man muss mit ihnen arbeiten bzw. auf den Generationen-
Wechsel warten. Manche vertreten Bio umsichtiger als andere.

+ Lehrer brauchen Lehrunterlagen: das Wissen muss erst erarbeitet werden, dann miis-
sen Lehrunterlagen erstellt werden, erst dann kann es in den Unterricht integriert
werden.

+ LFS sind auch von der Uni abhingig: die Lehrerinnen werden auf der Uni ausgebildet.
Damit ist wichtig, was dort unterrichtet wird: was die etablierte Lehrmeinung wih-
rend der Studienzeit der Lehrer ist, kann lange nachwirken!
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3.3 Kleingruppenarb

Prod

20
eit: Vielfalt der Lebensmittel
" rethink
uktvielfalt .
Am Beispiel des Trinkmilchangebotes (Kuhmilch) in Salzburg
Rehmilch oder pasteurisierte Milch ab Hof
Vorzugsmilch (Rohmilch im Handel)
Frischmilch - Kinderfrischmilch ¥ Biologische Frischmilch - % o
s Vollmilch Pasteurisierte Schulmilchprodukte v Vollmilch el
. konventionell & biologisch ~ ~i1° ‘et
B Frischmilch fettreduziert - & Frischmilch fi
2 Leichtmilch I.eil:lltrnlld'l
..»\:;.w: Bl SadrburgMikch;

Weiier Visehduas = Frisshmich
Edauer Veriehluss = ESL MR

Biologische ESL - Vollmilch "Wg
Biologische ESL - Leichtmilch m ur’ﬂ.

i

ESL - Violimilch (,Langer frisch”)
ESL - Leichtmilch {, Langer frisch”)

£

. - -
Hirweia, auf dir Packung o j bad .'"_ @ g
"‘"“*':“‘ I‘”‘L‘ \W _E | Bio Heumilch 5 1 "' : ‘_i
= S il _ ) Bio Weidemilch {6 | ﬂ: i ﬁ
=g +. Frischmilch, Vollmilch - Heumilch Bio Wiesenmilch %
[ ‘; ~ _ Frischmilch fettreduziert - Heumilch {als Vollmilch, Leichtmilch, ESL)
= = 5 Biologische Frischmilch -
i Vall- und Leichtmilch - laktosefrei laktosefrei

Schu

E
Bio H-Milch (haltbare Milch, ultrahothcthltzt:
Bio H-Milch fettreduziert

Bio H-Milch laktosefrei

W g

H-Milch (haltbare Milch, ultrahocherhitzt)
H-Milch fettreduziert
f H-Milch laktosefrei

i

E'E

Imilch und MJJchmrschprodukte:
Vielfalt auch in Form der Pack

ilch, Fruchtmilch ...
und Verpack ten

h,

Vorteile der Produktvielfalt

Eroffn
+

+

+

+

et neue Kundenkreise und vermittelt Werte
Man schaftt sich durch Produktsegmente wie z.B. ,laktosefreie Milch® wieder einen
neuen Kundenkreis.
Mit der Vielfalt miisste es moglich sein ,marktentlastend’ zu verkaufen. Also z.B. auch
den deutschen Markt zu bedienen.
Es fallt auf, dass das Biosegment von Eigenmarken dominiert wird. Es gibt keine ei-
genstandige Salzburger-Bio-Marke. Daran muss man arbeiten.
Es wird nicht nur Milch verkauft. Mit der Produktaufmachung, mit der Werbung, mit
den besonderen Auslobungen (Bio, Heumilch, Herkunftsregion) werden auch Werte
mitverkauft. Die Milch wird nicht mehr austauschbar und bekommt einen Mehrwert.
Die gezeigte Vielfalt zeigt auf, dass man sich vom allgemeinen Markt abzuheben ver-
sucht. Es sind Chancen da, z.B. in der Nischenproduktion.
Es stellt sich grundsitzlich immer die Frage, wie man eine groflere Wertschopfung fiir
sein Produkt erzielen kann.
Konkurrenz belebt das Geschift: Jeder will ein bisschen besser sein.

Produktvielfalt als Beitrag zur Verlangsamung des Strukturwandels

+

+

Der Strukturwandel in der Landwirtschaft wird durch den Biolandbau, Diversifizie-
rungsstrategien und Vermarktungsinnovationen wie der Heumilch zwar nicht ge-
stoppt, aber verlangsamt.

Dadurch werden auch Arbeitsplatze gesichert. Ob dadurch neue Arbeitsplatze entste-
hen ist nicht klar. Aber vorhandene Strukturen (landwirtschaftliche Betriebe und
Verarbeitungsbetriebe) bleiben eher erhalten.

Der Bio-Preiszuschlag ermdglicht es, dass Kleinbetriebe eher erhalten bleiben.

Heumilch eignet sich besonders fiir kleine und mittlere Betriebe

+

Heumilch und biologische Landwirtschaft dienen der Stirkung der kleineren land-
wirtschaftlichen Strukturen.
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+

Die Heumilchproduktion eignet sich sehr gut fiir kleine und mittlere Betriebe. Bei
ihnen stimmen das Produktionsvolumen und die vorhandenen Ressourcen gut tiber-
ein. Grof3ere Betriebe bekommen ein Problem mit der Schlagkraft und den Kapazita-
ten bei der Heutrocknung.

Die AMA nutzt die Heumilch um generell ihr eigenes Image zu stirken/zu verbessern.

Initiativen stirken die Gemeinschaft und das Selbstwertgefiihl

+

Innerhalb eines Projektes gibt es meist ein gemeinsames Ziel und das stirkt die Ge-
meinschaft. Teil eines Projektes zu sein, kann das Selbstwertgefiihl des Einzelnen su-
per stirken.

Frither hat man, wie viele, Milch produziert. Jetzt sagt man stolz: ,Ich bin Bio-
Heumilch Produzentin!“

Es gibt gute Beispiele, dass Innovationen fiir oder mit der Landwirtschaft nicht ur-
spriinglich unbedingt aus dem landwirtschaftlichen Bereich kommen miissen.

Wir brauchen einen Raiffeisengedanken-,Neu’, also Genossenschaften, die auch wel-
che sind.

Die Landwirtschaft muss besser in die Wertschopfungskette eingebunden werden. Sie
soll sich nicht nur auf die Rohstoffproduktion beschranken.

Beispiel: Ein Landwirt hat mit einem Milchzustelldienst angefangen, der gut ange-
nommen wird.

Beispiel: In der LFS Winklhof waren Verarbeitungsraumlichkeiten frei und die Schul-
leitung bot einem Késer diese Raumlichkeiten an. Der Késer konnte sich dann selbst-
standig machen und es entstanden auch Kooperationen mit anderen Landwirten, fiir
die er als Lohnkdser titig ist (siehe: http://www.handkaeserei.at/). Die Késerei konnte

wachsen und bietet bereits fiir andere Personen einen Arbeitsplatz. Jetzt gibt es eine
tolle Késevielfalt in der Region. Auch die LFS profitiert davon, weil es fiir die Schule
und fiir die Schiilerinnen einen Zusatznutzen (Praxisunterricht) gibt. Es war nicht
immer alles ganz einfach und man hadert immer noch mit diversen Auflagen und
Vorschriften, aber trotzdem hat man nicht locker gelassen und jetzt gibt es eben so ei-
ne tolle win-win Situation fiir die Beteiligten.

Nachteile der Produktvielfalt

Die Vielfalt ist uniiberschaubar und es kommt zu einem Verdringungswettbewerb

+

+

Die am Plakat gezeigte Produktvielfalt bedeutet nicht, dass durch dieses hohere Ange-
bot mehr Milch getrunken wird.

Die Produktvielfalt ist uniiberschaubar. Aber die Konsumentin hat sowieso eine be-
vorzugte Marke, zu der sie dann immer greift. Sie setzt sich mit dem Angebot gar
nicht so genau auseinander.

Die Vielfalt und die Menge der Packungen machen einem bewusst, was fiir ein Gliick
es ist, die Milch direkt vom Nachbarbauernhof holen zu konnen. Da weiff man, was
man bekommt und produziert nicht so viel Mall.

Hinter der Vielfalt steht wahrscheinlich ein starker (Preis-)Druck.

Durch die Vielfalt im Angebot kommt es zu einem Verdrangungswettbewerb. Die
Bio-Weidemilch verdriangt ein anderes Produkt und zieht Kunden von dort ab.


http://www.handkaeserei.at/
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3.4 Kleingruppenarbeit: Vielfalt der Initiativen

Die Vielfalt an Verbanden, Initiativen, Projekten & rethink

Innovationen im Flachgau
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Vielfalt zeigt das Engagement und den Idealismus der Bauern und Biuerinnen

+ Die Vielfalt der Initiativen ist sehr wichtig, weil hinter jeder Initiative Leute stehen,

die sich engagieren und sich fiir eine Sache einsetzen.

+ Je mehr Initiativen es gibt, desto mehr Moglichkeiten gibt es auch, mich selber einzu-

bringen und zu engagieren.

+ Bauernorganisationen sind immer wichtig, aber die Biuerinnen sollten miteinander

arbeiten, um so Synergien zu schaffen. Wenn man immer gegeneinander arbeitet,

bringt das keinem etwas.

+ Aus vielen kleinen Initiativen ist die Summe, die herauskommt, oft grofier als aus we-

nigen groflen Initiativen. Darum ist die Vielfalt sehr wichtig.
+ Viele Initiativen gehen auf den Idealismus von einigen wenigen Leuten zuriick.

Der Biolandbau leistet einen wichtigen Beitrag zur Vielfalt

+ Ohne den hohen Bioanteil in Salzburg gibe es sicher weniger Initiativen, weil viele

von ihnen auf die Vermarktung von Biolebensmitteln aufbauen.

+ Die Biolandwirtschaft bzw. die Biobewegungen haben sehr viel bewegt, durch ihre

Einstellung etc.

+ Die Biolandwirtschaft hat in Salzburg bzw. allgemein einen sehr guten Ruf und ist

sehr anerkannt.

Die Initiativen kénnten gebiindelt werden, fiir mehr Ubersichtlichkeit
+ Die Vielfalt kann auch zu Schwierigkeiten fithren, weil sie undurchschaubar wird.

4+ Bei dieser Vielfalt von Initiativen ist es oft schwierig den Uberblick zu behalten. Es ist

ahnlich wie bei den Giitesiegeln von Lebensmitteln: es ist oft sehr verwirrend.

+ Manche Initiativen sind nur auf gewisse Forderungen zuriickzufithren. Initiativen

sollten sich selber tragen, da es nicht ewig Férderungen geben wird.

+ Esist an der Zeit, die verschiedenen Initiativen in einem Projekt zusammenzufassen,

um die Krifte zu biindeln (Vermarktung von Landwirtschaft, Tourismus etc.).

+ Eine Moderation zwischen den Initiativen ist sehr wichtig. Jedoch sollte keine Dach-

organisation entstehen, weil dann viel verloren geht.
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4. Themenblock 3: Umgang mit dem Unvorhersehbaren

4.1 Impulsvortrag: Unvorhersehbare Entwicklungen, ein Beispiel aus Australien

rethink : 0
° imweteme | Unvorhersehbare Entwicklungen ¥

Unvorhersehbare Entwicklungen:
Bsp. aus Australien

® Reaktion auf Veranderung ;
P Unterschiedliche Strategien der Beteiligten
b 2.B. lw. Betriebe, Molkerei, Handel

® Kann sich ,hochschaukeln’
» Unerwiinschte Auswirkungen fur alle
» Herausforderung fur die Region

T ¥y g-. |
s E:E e ..
Sramen™  RURAGRI

Bsp.: Milchwirtschaft in QLD B Fall der Quote im Juli 2000 Q

® Bis 1990iger dhnlich wie in Osterreich:

# Milchmarktordnung: Gebietszuordnungen,
staatl. Preisgarantien ab Hof

» Staatliches Beratungswesen

» Produktion vor allem fir den nationalen Markt

B Verarbeitung in
genossenschaftlichen
Molkereien

» Einkommen fiir Betriebe:
rel. sicher, konstant

» Guter sozialer
Zusammenhalt

o Ziel: wirtschaftlich effizient, global kompetitiv
» 1995: offentl. Férderung nur wo offentl. Nutzen,
in Victoria (Sad-AUS) besteht Milch den Test nicht
® Ab 1990iger: tw. Deregulierung
» V.a. Export: Trockenmilch; keine Preisbindung in
Vermarktung
® Beschluss 9 Monate vor In-Kraft-Treten
» Fall der Quote, keine ab-Hof Preisgarantie
» Unsicher: wie wird es sich auswirken?
b Kaum Zeit fir Anpassungsmalnahmen

Unmittelbare Auswirkungen R

o Chaotisch und instabil
® Preisverfall: ab-Hof Preis -26%

® 15% BetriebsschlieBungen (,Friihpension’)
» Geringere Milchmenge produziert (+ Diirre)

» Geringere Auslastung der Molkereien
» Wirtschaftliches Uberleben gefihrdet

» Verlust von 300 Arbeitsplatzen in der Region
» Konsumentinnen: Milch wird billiger

Preiskampf 0

® Handel setzt auf Eigenmarken
¥ Jahrlicher Preiskampf zw. Molkereien fir
Liefervertrag
» Niedriger Preis an Betriebe weitergegeben

® Molkereien passen Abnahmevertrige an
» Wenig Produktion: bieten garantierte Abnahme
» Kurbelt Produktion an = Vertragsdnderung

# Druck gleiche Milchmenge das ganze Jahr
(Auslastung): keine Saisonale Fltterung moglich

» Wenn eine Molkerei Liefervertrag bekommt:
muss Menge sichern = bietet héhere Preise

Auswirkung auf Betriebe -

e Intensivieren = System ,ausreizen”:
# Mehr Zukauf von Futtermittel: Kosten A

» Erhéhen Zahl der Kiihe: Uberweidung,
Arbeitstiberlastung, Tiergesundheit leidet

» Wissen fir ,intensives’ System fehlt: aus Fehlern
lernen (staatliche Beratung abgebaut)

» Hohe Arbeitsbelastung: keine Zeit fir Treffen /
Diskussionen

b Soziales Netzwerk zerfallt: Freunde ziehen weg
® Schlechte Zukunftsperspektiven:
» Nur 38% sind zuversichtlich = keine Investitionen

10 Jahre nach Fall der Quote... Q

1999/2000 2010/11
Betriebe 1.550 600
Milch (mio. 1) 850 485
Herde (Kiihe/Betrieb) 126 163
L Milch/Kuh 4.350 4.970
Milch/Betrieb (mio. 1) 0,55 0,81
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10 Jahre spater... 0

o Handel: Milch groRteils Giber Eigenmarke
» Druck auf Molkereien, Konkurrenz zw. Molkereien

System kommt nicht zur Ruhe... 0

Molkerei bietet

Produzenten niedr.
Preise

Andere Molkerei zie
nach [Auslastung)

* Viele Molkereien wurden geschlossen Molkerei hat zu
- e . hahe Kosten Produktionsmenge
b Bestehende oft mit auslandischer Beteiligung Handel arken: 1
» Geringer Einfluss der Landwirte (Genossenschaften) ““;::‘e"" \,!,;,:::J‘“m t Molkerei nicht "
» Laufende Vertragsverhandlungen zw. Molkerei Vertraz an (J k L)
und Betrieb srdlerd MeReel Molkerei bietet
» Qualitatskriterien Braucht ProduRitons: héhere Preise
» Abnahmegarantie: Menge, insb. in der Trockenzeit Menge f menge A (—/ _
» Vertragliche Bindung Konditionen der Molkerei: ’ E&gt‘(ﬁ:{"kr::
Menge OK aber das ganze £ 4
Iahr gleichmafig... Klimawandel
Moral der Geschichte? 0 In Osterreich: EU-Beitritt 0

o Jedes Land, jeder Fall ist anders!

» Aber: Interaktionen sind schwer vorhersehbar

P Strategien der Supermarkte (Preiskampfe) vs.
Strategien der (internationalen) Molkereien
(GréRere Einheiten, Auslastung sichern)

» Arbeitsiiberlastung oder BetriebsvergréBerung =
Investition .... Aber evtl. ,schlechter’ Zeitpunkt:
Milchpreis sinkt + Dirre = Futterzukauf notig =2
Deckungsbeitrag??

» Negative Auswirkung auf:
» Umwelt und sozialen Zusammenhalt

o EU-Beitritt vergleichbar ,radikaler’ Einschnitt

» Auswirkung jedoch ,abgepuffert’, u.a.:
» Familienbetriebe: Bindung an den Hof
» Nebenerwerbsbetriebe
» GPUL, insb. Bio-Pramie
b Spater: Direktzahlungen
» Tourismus, landl. Entwicklung
b Bio-Pionieren und Innovationen!

» Hat erfolgreiche Anpassung ermdéglicht!

Quelle: Sinclair, Katrina (2014). Transformative change in contemporary Australian agriculture. PhD Thesis
submitted to the School of Environmental Sciences, Charles Sturt University.
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4.2 Plenumsdiskussion: Was sind die Starken des Flachgau?

© Bauern und Biuerinnen sind ausdauernd und fleifig: sie halten durch
+

+

Muss den Beruf gerne machen! Man darf das nicht nur finanziell sehen, sonst wiirde
die Halfte authoren.

Der Fleif3 ist die grofite Starke der Béuerinnen.

Ausdauer ist eine wichtige Stirke. Man hélt durch und lisst nicht locker. Das Durch-
halten ist eine bduerliche Fahigkeit.

Bei den Nebenerwerbsbetrieben ist jedoch die Arbeitsbelastung sehr hoch und die
Vielfaltigkeit eine grofle Herausforderung.

Das Heimatgefiihl, das soziale Miteinander, Verwurzelt sein, und die Verbundenheit
mit der Region: dann macht man weiter.

Das fordert auch die Innovation: wenn man gerne daheim ist, dann fragt man sich:
»Wie schaffe ich es, damit ich meine Familie davon erndhren kann?“

Gleichzeitig fordert es die Starre. Es kann dazu fiihren, dass man nichts Neues zulas-
sen kann, dass man am Betrieb festhalt, wie er ist.

Das Ziel sollte sein: gut reflektierte Sturheit. Man geht seinen Weg, und macht nicht
jeden Tag was Neues. Aber Achtung vor dem Tunnelblick: Sturheit muss gut reflek-
tiert sein!
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Schone Kulturlandschaft, gute Produktionsbedingungen, hohe Lebensqualitit

+

Die Kulturlandschaft wurde von Generationen geformt und gestaltet. Dadurch ist die
Verbundenheit zur Heimat sehr wichtig und es wird auch der Stolz auf die Heimat
vermarktet.

Die Region ist noch relativ intakt: schone Landschaft, Artenvielfalt. Man hat ein gutes
Gefiihl: saubere Boden, sauberes Wasser. Man kann Wasser aus der Wasserleitung
trinken, was nicht tiberall selbstverstandlich ist.

Der Bauer ist bei uns der Eigentiimer von Grund und Boden. Es braucht auch einen
bewussten Umgang damit.

Die Kulturlandschaft fordert die Lebensqualitit: man weif3 es zu schitzen: spiirt die
Verbundenheit, wenn man die Landschaft sieht.

Zur Lebensqualitat gehort, dass man beim Heuen auf den See hinunter schaut und es
einem dabei gut geht. ,Bauersein kann man nicht mit FlieBbandarbeit vergleichen.
Ein Problem ist, dass es heute keine Zeit mehr gibt: Die Betriebe werden immer gro-
Ber (steigende Arbeitsbelastung) oder es kommt zur Zeitknappheit, weil der Betrieb
im Nebenerwerb gefiihrt wird.

Gerade im Nebenerwerb muss ich sparen und schauen, dass ich durchkomme!

Die Bauerinnen verlieren oft die Lebensqualitit. Allerdings ist man selber fiir die ei-
gene Lebensqualitdt verantwortlich.

Starke Gruppen, kreative Kopfe, Denken in Richtung Netzwerke und Innovationen

+

+

Bio-Heu-Region, Bio-Salzburgerland: haben sich iiber 10 Jahre hochgearbeitet und
kénnen trotzdem miteinander. Das ist nicht selbstverstandlich.

In der Gruppe gelingt es, eigene Grenzen und Angste gemeinsam zu iiberwinden.

Es kann auch wieder was Neues entstehen. Die Zeit ist reif fir neue, fiir weitere Zu-
sammenschliisse.

Das Denken in Richtung Netzwerk und Innovationen ist unsere Starke. Wir machen
was Neues, probieren was Neues.

Vermarktungsinitiativen miissen am Puls der Zeit sein.

Es gibt eine Vielfalt von Moglichkeiten, da die Leute innovativ sind und sich Gedan-
ken machen.

Die Vielfalt der Moglichkeiten ist vorhanden. Aber der Leidensdruck muss grofier
werden, erst dann passiert was, erst dann wird eine Losung gesucht und gefunden!
Die kreativen Kopfe wiren ja da!

Eine innovative Idee zu haben, ist nicht genug: man muss sie auch umsetzen konnen.
Da ist es wichtig, dass man sich von externen Experten helfen lasst.

Vielseitige Landwirte, anpassungsfihige Betriebe

+

+

Der Landwirt kennt sich in vielen Gebieten aus, damit stehen ihm viele Méglichkeiten
(Vielfalt der Moglichkeiten) offen. Zum Beispiel konnte ein Betrieb eine Schlosserei
und eine Landwirtschaft verbinden.

Sind wir tiberhaupt so vielseitig? Das ist relativ: bis Ende des 19. Jahrhundert (Bau der
Eisenbahnlinie) waren die Betriebe noch viel vielseitiger, da sie grof3teils Selbstversor-
ger waren. Da ist viel Wissen verloren gegangen. Zum Beispiel sind die Obstbaume
grofiteils verschwunden.

Vielleicht wire mehr Vielfalt wiinschenswert, z.B. durch Gemiiseanbau. Wenn von
einem zum anderen Tag alle Gemiiselieferungen ausfallen, hitte es starke Auswirkun-
gen. Von dem, was wir tiglich konsumieren, ist in Salzburg zu wenig da.

Die Landwirtin ist vielseitig, nicht die Landwirtschaft. Die Landwirtin tut vieles, was
nicht unmittelbar mit Landwirtschaft zu tun hat. Die Landwirtschaft selber ist einsei-
tiger geworden.
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Betriebe sind anpassungsfihig, weil sie vielseitig sind, weil sie mehrere Standbeine ha-
ben, z.B.: Urlaub am Bauernhof, Forst, Arbeiten fiir den Maschinenring. Damit streu-
en sie das Risiko. Die vielseitige Arbeit bringt auch wieder viel Erfahrung.

Sind wir wirklich anpassungsfahig? Pro Jahr horen in Osterreich mehrere tausend
Hofe auf! Aber auch das ist relativ: in Ddnemark gibt es jetzt nur noch ein Drittel der
Milchviehbetriebe. Im Vergleich steht Osterreich gut da. Nicht alle Betriebe sind an-
passungsfihig, aber es gibt viele innovative, anpassungsfahige Hofe.

Wir haben sehr gute landwirtschaftliche Produktionsbedingungen.

50% biologische Landwirtschaft ist unsere Stérke.

Durch die Néhe zu groflen Absatzmirkten haben wir gute Moglichkeiten fiir die Di-
rektvermarktung.

Familienbetriebe und Offenheit fiir neue Modelle, z.B. Hofgemeinschaften

+

Das System ,,Familienbetrieb“ ist eine grofle Stirke: grofler Zusammenhalt und ge-
genseitige Unterstiitzung. Freundschaften und gute Nachbarschaften spielen auch ei-
ne wichtige Rolle.

Bei der Ubernahme ist der Jungbauer oft 30 Jahre alt. Er vergleicht das Einkommen
am Betrieb mit dem im auflerlandwirtschaftlichen Erwerb. Wenn das Einkommen zu-
riickgeht, dann verpachtet er die Flache. Jungbauern sind oft anerkannte Arbeiter und
ihre Arbeit wird geschétzt und darum bleiben sie oft im Beruf und héren mit der
Landwirtschaft auf.

Es geht nicht nur um die familidren Betriebe, man muss auch die Neueinsteiger be-
denken, z.B. junge Leute ohne biuerlichen Hintergrund, die eine Hofgemeinschaft
bilden. Diese beschreiten oft neue Wege. Man muss nicht verwandt sein, um gemein-
sam Wege zu beschreiten. Es sollte mehr Raum fiir auflerfamilidre Hofiibergabe ge-
ben.

Hofgemeinschaften sind nicht spezialisiert, nicht einseitig. Bieten auch Dienstleistun-
gen an wie Schule, Restaurant, Seminarbetrieb, padagogische Angebote oder eine
Schmiede, je nach Neigung und Interesse der Mitglieder. Je mehr Leute da sind, desto
unterschiedlicher wird der Betrieb. Ahnelt eher einem ,,Okodorf* als einem béuerli-
chen Betrieb, was auch eine Innovation ist (siehe Tempelhof bei Berlin). Auch sie wol-
len von der Landwirtschaft leben, am Betrieb leben und arbeiten. Dabei spielt der Ide-
alismus eine grofle Rolle! Wichtig ist die Einsicht, dass man einen Bauernhof nicht al-
lein besitzen muss.

Gute landwirtschaftliche Ausbildung, breites Kursangebot

+

+

Das Wissen muss an die (Hof-)Nachfolgerin weitergegeben werden. Wissen wird
auch in der Fachschule, im Studium, in der Landjugend, im LFI weitergegeben.

In der Schule lernt man nicht alles. Man muss die Vielfalt der Ausbildungsméglich-
keiten nutzen. Daheim bleiben und sich nicht fortbilden, ist nicht zielfiihrend.

Es gibt ein breites, vielfiltiges Kursangebot: Bauerinnen sollten sich weiterbilden, von
18 bis 60 Jahre. So holt sie sich neue Ideen.

Die Leute kennen sich gut aus, auch in anderen Bereichen. Den Landwirt kann man
nur dazu auffordern, sich weiterzubilden.

Am meisten lernt man von praktizierenden Bduerinnen. Wichtig sind Exkursionen zu
Bauern. Jene, die ihre Tiire aufmachen reden auch offen {iber Probleme und tiber L6-
sungen.

Es gibt fiir und wider zum Thema ,Bio-Landwirtschaftliche Fachschule (derzeit gibt
es nur die Bio-LFS in Aigen-Schlégl). Bei 47% Bio-Landwirtschaftliche Nutzflache,
wiinschen sich manche eine ,Bio-LFS‘ (keine der vier LFS in Salzburg ist eine ,Bio-
LESY aber die landwirtschaftlichen Schulbetriebe sind Bio-zertifiziert). Es gib auch
Gegenargumente: Die Grundsitze in der Naturwissenschaft sind gleich (wie eine Kuh
funktioniert, wie Gras wachst). Wenn es eine starke Bio-Ausrichtung auf einer Schule
gibt, dann konnen die SchiilerInnen alle, sowohl die konventionelle als auch die Bio-
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Seite sehen. Das hat den Vorteil, dass alle — ob von biologischen oder konventionellen
Hofen - eine Basis-Bio-Ausbildung bekommen. Damit wird auch die Zahl der Schiile-
rInnen gesichert und damit der Fortbestand der LFS. Wichtig ist, dass LehrerInnen
zum Beispiel zu BioAustria in Schulungen gehen, dass sie entsprechende Lehrunterla-
gen bekommen. Daher wird jetzt versucht, alle Schulen weiterentwickeln, eher als
dass sich Bio abkapselt und die konventionellen ,,zu intensiv“ werden. Ein wichtiger
Beitrag ist, dass bereits alle landwirtschaftlichen Betriebe der LFS in Salzburg biolo-
gisch gefithrt werden.

Es gilt immer zu hinterfragen: was ist ,gut’? Was ist das ,Richtige’? Wohin soll es
tiberhaupt gehen? Die Frage ist: was brauchen wir in der Region?

Was ist eine ,gute’ Ausbildung? Das dreht sich teilweise im Kreis: jetzt sind wir wieder
dort, wo wir angefangen haben: Grundfutter als Basis, die 10.000 1-Kuh wird wieder in
Frage gestellt.

Kleinstrukturierte Landwirtschaft erhalten durch Erwerbskombination

+

+

+

-

Die Kleinstrukturiertheit wurde bewahrt, trotz der politischen Ausrichtung in Rich-
tung ,grofd’.

Kleinstrukturiertheit wird erhalten durch Erwerbskombination: Pendeln nach Salz-
burg, der Tourismus durch die schone Landschatft.

Viele verschiedene Voraussetzungen fiir die landwirtschaftlichen Betriebe fiihren zu
grofien Unterschieden bei den Betrieben selbst.

Es kommt immer wieder was Neues, z.B. Reiterhofe, Golfplitze. Kleinere und mittlere
Betriebe konnen darauf eingehen und dann kommt was anderes. Ist ein standiger
Wandel: in 10 Jahren kommt wieder etwas anderes.

Geringe Verschuldung der meisten Betriebe (trotz dem ,wachsen-oder-weichen‘ Druck)

+

Kleine Betriebe stirken die Pufferfihigkeit: wenn man keine Schulden hat, dann kann
man im Ernstfall einen Ernteausfall {iberstehen, ein Jahr mit geringem Einkommen
bestehen.

Wenn die Betriebe grofler werden, steigt meist auch die Verschuldung. Bei Be-
triebswachstum entsteht leicht ein Teufelskreis: ein neuer Stall wird gebaut, die Zahl
der Milchkiihe wird erhéht, man investiert in einen Melkroboter, damit die Arbeit im
Rahmen bleibt, man steigert die Leistung von 7.000 auf 10.000 Liter damit sich der
Melkroboter rentiert; damit steigen die Kosten fiir Kraftfutter; man braucht einen
neuen Mischfutterwagen, Futterroboter; man muss Flache zupachten fiir die Fiitte-
rung, etc. Damit ist man im Hamsterrad. Am Ende arbeitet man fiir jene, die das
Kraftfutter und die Maschinen verkaufen.

Auch die Bauernverbinde sagen, dass Milch zu maoglichst geringen Stiickkosten pro-
duziert werden muss. Sie verweisen auf internationale Vergleichszahlen (z.B. dass in
Holland zeitweise um 25 Cent/l Milch produziert wird). Sie verweisen darauf, dass der
Betrag, den die Molkerei zahlen kann, sinken wird und damit muss billiger produziert
werden.

Viele geben dem Druck nach und wenn sie einen neuen Stall bauen, dann gleich fiir
mehr Kithe, dann muss man den Stall natiirlich auch auslasten. Dabei iiberlegt man
sich die Folgen zu wenig: mit der Zahl der Milchkiihe steigen auch die Management-
aufgaben, die Zahl der Kailber steigt, die Arbeitsbelastung steigt. Durch das Zupachten
vieler Landwirte, steigen auch die Pachtpreise. Ein Stall ist schnell gebaut, aber es geht
nicht nur um die Investition selbst; es geht auch um die Frage, ob ich das dann auch
bewirtschaften kann. Es muss immer iiberlegt werden, ob ich die Arbeit noch bewalti-
gen kann! Dennoch wird es als Zukunftsmodell gepriesen.

Im Rahmen der Investitionsférderung wird immer wieder diskutiert, ob und wie die
Eigenleistung (Arbeit, Maschinen) beriicksichtigt werden soll. Wenn die Eigenleis-
tung nicht entsprechend beriicksichtigt wiirde, wiirden defacto kleine Betriebe
schlechter gestellt.
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Man sollte hinterfragen, was gefordert wird: was sind die sozialen Auswirkungen?
Wenn ein Betrieb verschuldet ist und etwas passiert, dann ist er schnell am Rand. Als
der Milchpreis im Jahr 2010 plétzlich gefallen ist, sind vor allem jene Betriebe in Kon-
kurs gegangen, die verschuldet waren: sie hatten keine Liquiditit. Die Banken haben
nicht mitgespielt.

In der kleinen Struktur kann das nicht passieren: es bremst diese Entwicklung.
Abgesehen von der finanziellen Seite, ist Bauer bzw. Bauerin fiir viele der schonste Be-
ruf.

Starke mittelstindige Molkereien mit Bio-Schiene

+

+

+

Es ist wichtig, dass es verschiedene Molkereien gibt. In anderen Bundesldndern gibt es
nur noch wenige, grofle Molkereien, die dann ein Monopol haben.

Kleine Molkereien sind innovativ, sie 6ffnen neue Segmente. Sie waren es, die Bio als
Chance gesehen haben!

Auch kleine Molkereien kénnen in der Region eine wichtige Rolle einnehmen.

Vertrauen in die Jugend und Glaube an Selbstbestimmung

+

+

Die Jugend hat die Energie die Landwirtschaft wieder weiterzutragen. Die Jugend ist
die Zukunft in der Landwirtschaft.

Verdnderungen gehen von der Jugend aus, idealerweise in Begleitung von weisen Er-
wachsenen.

Wichtig ist, die Jugend einzubeziehen: sie sollen ihre Stimme nicht abgeben, sondern
ihre Stimme erheben.

Wenn die Erwachsenen von der Landwirtschaft begeistert sind, ist das eine wesentli-
che Rahmenbedingung fiir die Jugend. Die Frage ist, wie geht man nach auflen? Wenn
man zufrieden ist, mit dem was man erreicht hat, steckt es an.

Eine Stirken und guten Vorbilder noch besser kommunizieren

+
+

Die Stirken sind da, man muss sie sichtbar machen.

Marketing: die tollen Initiativen, die wir haben, sollen wir sichtbar machen. Es geht
nicht darum, mit der Brechstange Leute zum Beitritt zu ,motivieren’. Hilfreicher ist es,
die erfolgreichen Betriebe aufzeigen und zeigen, dass es Spafl macht, dass es eine
,Gaudi ist, dass es Sinn macht.

Der Gedanke muss stimmen, wir miissen ehrlich und authentisch sein.

Die Landwirtschaft hat Anziehungskraft und wir miissen schauen, dass das Image
noch besser wird. Heute bist du ja oft ein Jammerer, wenn du nach auflen gehst und
etwas sagst (das Geld kommt ja oft von wo anders her in die Landwirtschaft).

Schlecht ist, wenn man nur jammert und iiber das spricht, was nicht passt. Jammern
ist nicht hilfreich, aber Probleme miissen angesprochen werden.

Konstruktiv itber Schwiachen reden: was geht, was geht nicht. Damit behalt man die
Verantwortung fiir die Gestaltung.

Wir haben aber schon einiges erreicht in der Landwirtschaft. Wir haben tolle Produk-
te und das miissen wir nach auflen tragen.

Wir sollten zeigen, dass es anders auch funktioniert. Wenn Freunde eine erfolgreiche
Kooperation haben und sehen, dass man so neue Freiheiten bekommt, dass man
mehr Lebensqualitdt am Bauernhof hat, dann hat das eine positive Vorbildwirkung.
Auch eine Kooperation Vater-Sohn ist eine Innovation und gibt beiden neue Freihei-
ten.

Mehr Zusammenschliisse, das férdert auch die Demokratie.

Zum Schluss ist ganz wichtig, dass man aus Fehlern lernt um resilient zu bleiben!
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5. Abschluss: Stimmungsbarometer

’ Stimmungsbarometer °rethiniﬂ
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Ich glaube der Flachgau ist resilient]

Nein!
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| : 3 Punkte/Person: %: Nein!
- auf jedem Strahl einen Punkt

Feedback:
+ Workshop fokussiert zu stark auf Milch und Tierhaltung
+ Zusammensetzung der Kleingruppen ein Mal durchmischen

Wir danken fiir die Zeit, die Offenheit und die regen Diskussionsbeitrige.
Fiir uns war es ein wunderbarer, lehrreicher Tag und ein sehr produktiver Workshop!

Sylvia, Agnes und Ika
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