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Resilienz starken

Die Resilienz der Betriebe kann auf unterschiedliche Weise gestarkt werden.
Wesentliche Prozesse dabei sind:

Die Autonomie in den Entscheidungen erhéhen. Das bedeutet mehr
Selbststandigkeit durch weniger Abhangigkeit von fremder Expertise,
externen Betriebsmitteln und Fremdkapital. Die Anpassungsfahigkeit wird z.B.
durch bauerliches Erfahrungswissen, Experimente, hofeigene Betriebsmittel,
standortangepasste Pflanzensorten und robuste Tierrassen gestéarkt.

NEUE WEGE IN DER
LANDWIRTSCHAFT -

FUR EINEN GEDEIHENDEN
LANDLICHEN RAUM

Gefordert von:

www.wiso.boku.ac.at/afo/forschung/rethink
Durch Beobachtung und Reflexion Zusammenhdnge besser verstehen: www.rethink-net.eu

z.B. wie sich der Klimawandel auf die Bewirtschaftsungserfordernisse auswirkt
oder wie die Selbstregulierung des Agrardkosystems gestarkt werden kann.

Ausweichmdglichkeiten durch angemessene Redundanz schaffen: sollte
z.B. einmal eine Maschine nicht funktionieren, dann gibt es einen Plan B'
Finanzielle und personelle Pufferkapazitaten helfen in herausfordenen Zeiten.

Durch Engagement und Vernetzung soziales Lernen starken sowie KONTAKT
Informationen zu verschiedenen Themen aus unterschiedlichen Quellen erhalten.

Sowird Verdnderung ermaglicht und aktiv mitgestaltet. Assoc.Prof. DI Dr. Ika Darnhofer & DI Agnes Strauss
Institut fir Agrar- und Forstokonomie

Department fur Wirtschafts- und Sozialwissenschaften
Universitat fir Bodenkultur Wien

Feistmantelstr. 4, 1180 Wien

Dabei ist es wichtig, dass die regionalen und politischen Rahmenbedingungen ika.darhofer@boku.ac.at | agnes.strauss@boku.ac.at
die Betriebe unterstitzen. Sie mussen den nétigen Handlungsspielraum sicher-

stellen und die Kreativitat sowie den Mut der Bauerinnen und Bauern anerkennen. lllustrationen: Alexander Czernin | Layout: Michael Griinwald

Auf Wirtschaftlichkeit achten, wobei das Ziel nicht die kurzfristige Gewinn-
maximierung ist. Es werden weder soziale noch ¢kologische Systeme ausgereizt;
die Familie bewahrt ihre Integritat und achtet auf Lebensqualitat.

MINISTERIUM

Betriebliche Resilienz

OSTERREICH Ergebnisse aus Interviews und Workshops

mit Landwirtinnen und Landwirten




Die bauerliche Lebenswelt frither

Die Betriebe haben eine liberschaubare GréBe und sind vielfaltig. Die Arbeit am
Hof wird gemeinsam erledigt, mit einer groen Zahl an Familienmitgliedern. Harte
korperliche Arbeit bestimmt den Tag, Urlaub und Freizeit gibt es kaum. Die Aufgaben
und Rollen sind klar definiert, die Mdnner haben die Entscheidungsmacht.

Die gesellschaftlichen Normen engen ein, Pioniere mit neuen Idee werden
ausgegrenzt, dadurch vollziehen sich Veranderungen nur langsam.
Die Strukturen und Normen geben aber auch Orientierung und Sicherheit.

Die lllustration wurde auf Grundlage der Auswertungen
von Interviews und Workshops mit Landwirtinnen und
Landwirten erstellt. Die Datenerhebung fand im Lungau
und im Flachgau, im Zeitraum Okt. 2013 - Feb. 2014 statt.

Illustration: Alexander Czernin

Modernisierung

Die Modernisierung der Landwirtschaft hat den Betrieb eng mit dem Markt und
der Agrarpolitik verwoben. Diese Abhangigkeiten wurden von Vielen als wenig

problematisch erachtet, solange die Rahmenbedingungen relativ stabil gehalten wurden.

Allerdings andern sich die politischen Rahmenbedingugen nun immer schneller,
die Marktpreise werden volatiler und der technische Fortschritt erméglicht
Effizienzsteigerungen. Die Familien stehen unter dem Druck sich zu spezialisieren,
was meist mit groen Investitionen verbunden ist. Dadurch erhéht sich sowohl

die Unsicherheit als auch der wirtschaftliche Druck. Viele Familien fiihlen sich mit
der Frage konfrontiert: wachsen oder weichen?

Der Druck zu Wachsen um wirtschaftlich effizienter zu werden, bringt den Betrieb
,auf Schiene' Manche Betriebsleiterlnnen fiihlen sich dadurch in einem Teufelskreis
aus Wachstum, Investition und Schulden gefangen. Auch wenn sie wirtschaftlich
erfolgreich sind, leidet die Lebensqualitat haufig darunter.

Halten die Generationen innerhalb der Familie zusammen, dann finden Viele den-
noch einen erfolgreichen und zufriedenstellenden Weg. Die Arbeitslast am Betrieb
und der Druck von auf3en sind aber standige Herausforderungen.

Vielfalt der Zukunftsbetriebe

Vielfalt ist als Wert anerkannt, ein gleichberechtigtes Miteinander wird dadurch
gefordert. Unterschiedliche Lebensentwiirfe, Philosophien und betriebliche Strategien
werden gelebt und bereichern einander.

Technische Innovationen sind auf verschiedene BetriebsgroRen abgestimmt.
Sie tragen dazu bei, dass die Betriebe flexibel bleiben. So kdnnen sie sich dem
Familienzyklus und den sich andernden Rahmenbedingungen anpassen.



