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Grundlagen

Betriebswirtschaftslehre im System der Wissenschaften
Eintellung der Betriebswirtschaftslehre
Bedurfnis — knappe und freie Guter
Okonomische Rationalprinzip
Betriebswirtschaftslehre im System der Wissenschaften
Systemanalyse — Unternehmen und Umwelt
Interne u. Externe Anspruchsgruppen
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Wissenschaft:
Forschung - Lehre

Forschung: methodische Suche nach neuen Erkenntnissen.

—> systematische Darstellung und Vero6ffentlichung
(verbreiten/Uberprufen/nachvollziehen)

Lehre: ist die organisierte und systematische Weitergabe
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http://de.wikipedia.org/wiki/Methode
http://de.wikipedia.org/wiki/Erkenntnis

Grundlagen

Die Betriebswirtschaftslehre im System der Wissenschaften

Wissenschaften

Naturwissenschaften Sozialwissenschaften sow

Psychologie Wirtschaftswissenschaften Soziologie

|
| |

Betriebswirtschaftslehre Volkswirtschaftslehre
(BWL) (VWL)

SOWI: Untersucht die Phanomene des gesellschaftlichen
Zusammenlebens (Theorie/Empirie)

Wirtschaftswissenschaft: Lehre von der Wirtschaft (Okonomie).
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http://de.wikipedia.org/wiki/Gesellschaft
http://de.wikipedia.org/wiki/Wirtschaft
http://de.wikipedia.org/wiki/%C3%96konomie

Grundlagen

Volkswirtschaftslehre (Nationalokonomie, Makrookonomie)

. untersucht priméar gesamtwirtschaftliche Zusammenhéange

und die gegenseitigen Abhangigkeiten der Einzelwirtschaften
(Privathaushalte, Unternehmen, Staat, Nationen,...)

Betriebswirtschaftslehre (Mikrookonomie)

. befasst sich priméar mit privatwirtschaftlichen Unternehmen
und Betrieben

Betriebswirtschaftslehre



Grundlagen

Eintellung der Betriebswirtschaftlehre

Funktionelle Gliederung

Einteilung nach funktionellen Problembereichen - Allgemeine BWL

Rechnungswesen

Investition

Finanzierung

Beschaffung (Materialwirtschaft)
Produktion

Marketing

Organisation

Fuhrung

Personal
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Grundlagen

Institutionelle Gliederung

Einteilung nach Wirtschaftszweigen (branchenbedingte Besonderheiten)
- spezielle BWL

Industriebetriebslehre,
Bankenbetriebslehre,

Landwirtschaftliche Betriebswirtschaftslehre
Handwerksbetriebslehre, ....

Genetische Gliederung

Einteilung nach unterschiedlichen Phasen der Unternehmensentwicklung

Grindungs- oder Errichtungsphase
Umsatzphase
Liquidationsphase
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Grundlagen

Bedlrfnis:

- empfinden eines Mangels

Mit dem , Wirtschaften® wird versucht, das ,Bedlrfnis“ der Menschen
nach (Konsum-)Gitern und Dienstleistungen zu verringern.
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Grundlagen

Die menschlichen Bedurfnisse
(,Bedurfnispyramide“ nach Maslow 1908-1970)

,,Guter Ruf”,
Prestige, Macht,
Respekt etc.

Selbstver-
wirklichung

Wachstums-
bedurfnisse

Soziale

Kontakte, O -i
Anerkennung, Wert-
Zuordnung O schatzung

etc.

Sicherer
Arbeitsplatz,
Altersvorsorge,
Arbeitsplatz etc.

O

Soziale Bedirfnisse
Defizit-

O bedurfnisse

Sicherheitsbedurfnisse

Nahrung,
Wasser etc.

Grundbedurfnisse (physiol.Bed.) j

Das Modell impliziert, dass die Summe der der menschlichen Bedurfnisse unbegrenzt ist:
—> Die selben Bedurfnisse wiederholen sich
- Neue Bedurfnisse kommen, je nach Entwicklungsstand einer Gesellschaft hinzu
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Grundlagen

Bedurfnisse + Bedarf + Nachfrage
Kaufkraft Kaufwille
subjektives mit Kaufkraft Tatsachliche
Mangelempfinden versehenes Nachfrage bzw.
mit dem Wunsch, Bedurfnis Kauf am Markt

es zu befriedigen
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Grundlagen

Problem der Knappheit von Gltern:

Differenzierung in freie und knappe Guter

Knappheit: Preise sind Knappheitsindizes (Angebot und Nachfrage)

Ziel des Wirtschaftens:
— optimale Allokation von knappen Gutern
—  sparsamer und rationaler Einsatz von Produktionsfaktoren
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Grundlagen

Guter
(Produktionsfaktoren)

~ N\

freie Glter Wirtschaftsguter (= knappe Gliter)
Luft, Licht, ... e N\ N\
Sachguter Rechte Dienstleistungen
Produktionsguter Konsumguter
- Verbrauchsguter - Verbrauchsguter
(Repetierfaktoren - Gebrauchsguter
oder Werkstoffe)
- Gebrauchsguter
(Potentialfaktoren

oder Betriebsmittel)

Betriebswirtschaftslehre



Grundlagen

WIRTSCHAFT:

alle rationalen Tatigkeiten, um - am Bedarf des Menschen gemessene
- Knappheit an Gutern zu verringern

Produktionsprozess:

Kombination von Gutern und Dienstleistungen
(= Kombination Produktionsfaktoren)

—> aus Input- oder Einsatzgutern (Rohstoffe, Maschinen, Gebaude,..)
werden Output- oder Ausbringungsguter (waren, Nahrungsmittel,..)
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Grundlagen

Okonomisches Rationalprinzip bei der
Verwendung knapper Glter:

= 3 Auspragungen

Maximal prl nzi P. bei gegebenem Input maximaler Output

Bsp.: mit einer Tankfullung méglichst viel Kilometer

Minimal prl nZip: bei vorgegebenem Output minimaler Input

Bsp.: vorgegebene Strecke mit moglichst wenig Benzin

OptlmalprmZIp optimale Kombination von Input und Output

Bsp.: optimale Duingereinsatzmenge in der Pflanzenproduktion
zur Erreichung des wirtschaftlichen Optimalertrages
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Grundlagen

Gewirtschaftet wird in Wirtschaftseinheiten (Haushalte/Betriebe).

Wirtschaftseinheiten die Sachguter bzw. Dienstleitungen bereitstellen werden
als Betriebe bezeichnet.

Unternehmen — Betrieb:

Trennung ungenau (Betrieb und Unternehmen haufig synonym verwendet)

Unternehmen: rechtliche Einheit in seinen AuRenbeziehungen

Betrieb: technisch organisatorische Einheit — raumlich
zusammengefasste Arbeitsstatte
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Grundlagen

Systemanalyse: Unternehmen, Umwelt und Umsatzprozess

Beschaffungsmarkte
Beschaffung l Ausgaben
Staat/EU
Gesellschaft Aufwand/ Input e
(Gesetze, =P Kosten e
Verordnungen usw. ) ‘
E— Produktionsprozess finanzielle
echni L -
(Faktorkombination) Mittel | |
VI
Natur Ertrag/
(Bodenschétze, -> :
Boden,../ Abfalle, |<gm| | -€'S1UN9 Output
Emissionen,..)
Absatz Einnahmen
Absatzmarkte

ﬁ

Guterwirtschaftlicher Prozess

N an zwirtschaftlicher Prozess

Kredit- u.

Kapital-
markte

Gesellschaft

(Steuern,
Gebluhren,
Subventionen,
usw. )




Grundlagen

Interne Anspruchsgruppen — Erwartungen und Interesse am Unternehmen

Anspruchsgruppe Interessen bzw. Ziele

_ Einkommen/Gewinn; Vermdgensmehrung/-sicherung
Eigentumer
Verzinsung des investierten Kapitals

Macht, Einfluss, Prestige
Management Selbstandigkeit/Entscheidungsautonomie

Entfaltung, eigene Ideen u. Fahigkeiten

Einkommen

soziale Sicherheit

Mitarbeiter Entfaltung der eigenen Fahigkeiten
menschliche Kontakte

Status, Anerkennung
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Grundlagen

Externe Anspruchsgruppen — Erwartungen und Interesse am Unternehmen

Anspruchsgruppe Interessen bzw. Ziele

Fremdkapitalgeber Sicherheit der Kapitalriickzahlung

angemessene Verzinsung

Vermogenszuwachs

Lieferanten Zahlungsfahigkeit

gunstige Konditionen

langfristige Geschéaftsbeziehungen

Kunden qualitativ befriedigende Marktleistung

gunstige Preise

Service

Konkurrenz Einhaltung von Spielregeln

Kooperation

Staat/Gesellschaft Steuern

Arbeitsplatze

Sozialleistungen

Beitrage zur Infrastruktur

Einhaltung von Normen u. Gesetzen

Erhaltung der Umwelt
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Grundlagen

Betriebe kbnnen nach verschiedenen Gesichtspunkten kategorisiert
werden (Betriebstypoloqgie):

Gliederung nach Wirtschaftszweigen:

- primare Sektor:  Land- u. Forstwirtschaft, Bergbau, Energie, ..
- sekundare Sektor: Handwerk, Industrie

- tertiare Sektor: Handel, Banken, Versicherungen,...

- quartare Sektor: Information und Kommunikation

- quintare Sektor: Wwissenschaft und Forschung
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Grundlagen - Betriebstypologie

Gliederung nach der Zielsetzung:

- erwerbswirtschaftliche Unternehmen

- genossenschaftlichen Unternehmen
- gemeinwirtschaftliche Unternehmen
- gemeinnutzige Unternehmen

Gliederung nach Art der erstellten Leistung:

- Sachleistungsbetriebe
- Dienstleistungsbetriebe
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Grundlagen

Gliederung nach vorherrschenden Produktionsfaktor:

- arbeits- oder personalintensive Betriebe

- kapital- oder anlagenintensive Betriebe
- material- oder energieintensive Betriebe
- bodenintensive Betriebe

Gliederung nach der Rechtsform:

- Einzelunternehmen

- Personengesellschaften
- Kapitalgesellschaften

- Genossenschaften
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Grundlagen

Gliederung nach der Betriebsgrol3e:

- Kleinbetriebe

- Mittelbetriebe
- Grof3betriebe

Gliederung nach dem Wirkungskreis:

- national agierende Betrieb
- international agierende Betriebe
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Grundlagen

Unternehmensziele:

Ziel:
— erstrebenswerter Zustand
—  Zukunftsbezogenheit
— Erreichung von Handlungen (Unterlassungen) abhéangig

Dimensionen der Zielerreichung:
1. Zielinhalt
2. Zielausmalf}
3. Zeitliches Ausmal}
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Grundlagen

zZiele:
— Leistungsziele
— Erfolgsziele
— Finanzziele
— Sicherheitsziele
— Fuhrungs- u. Organisationsziele
— Soziale Ziele
— Okologische Ziele

Zielkonkurrenz ->Haupt- und Nebenziele
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Grundlagen

Zielbeziehungen:
- Verfolgung mehrerer Ziele

«Zielkomplementaritat: Mit zunehmendem Zielerreichungsgrad von Ziel a erhoht sich der
Zielerreichungsgrad von Ziel b (z.B. Umsatzerhdhung bringt gleichzeitig Gewinnerh6hung).

oZielindifferenz: Der Zielerreichungsgrad von Ziel a kann nur zu Lasten des
Zielerreichungsgrades von Ziel b erhdht werden (z.B. Prestigeinvestitionen verringern den Gewinn).

oZielkonkurrenz:Die Verwirklichung von Ziel a verhindert die Verwirklichung von Ziel b, die
beiden Ziele schlie3en sich gegenseitig aus, sie sind inkompatibel (z.B. Unabhéngigkeit und
Gemeinschaftsbesitz von Maschinen)

Idealunternehmer nach Woéhe: = existiert nur im Modell
Gewinnmaximierung als einziges Ziel
vollkommene Voraussicht
Fahigkeit zur unendlich schnellen Reaktion

...... Gewinnstreben erfolgt unter Nebenbedingungen
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Grundlagen

Erfolqg:

Erfolgsermittlung erfordert eine Abbildung des
Betriebsgeschehens in Zahlen:

- Stromungsgrofden: zeitraumbezogen

z.B.: Aufwendungen und Ertrage einer Periode

—>Bestandesgrofien: zeitpunktbezogen

z.B.: Vermdgen und Kapital am Bilanzstichtag

Gewinnbeqgriffe:

In Abhangigkeit vom Ermittlungsverfahren:

- Bilanzieller Gewinn durch die Finanzbuchhaltung ermittelt

Gewinn = Ertrage — Aufwendungen oder Reinvermdgen am Ende einer Periode — Reinvermdgen am Beginn

- Kalkulatorischer Gewinn im Rahmen der Kostenrechnung ermittelt

Gewinn = Erlose (Leistungen) — Kosten
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Grundlagen

Gewinn (Erfolq):

G=E-A bzw. G=L-K

Rentabilitat in %:

*100

Wirtschaftlichkeit:
E

W =
A

Produktivitat:

Am
Em

G = Erfolg (Gewinn oder Verlust), E= Ertrag, A = Aufwand, L = Leistung (Erl6se) K = Kosten, R = Rentabilitat, W = Wirtschaftlichkeit, P = Produktivitét,
Am = Ausbringungsmenge der Faktorkombination, Em = Einsatzmenge an Produktionsfaktoren
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Grundlagen

Funktionen der Betriebsfuhrung:

Tatigkeit der Fuhrungskrafte (Manager):

Zielfestlegung

FlUhrungsentscheidungen

Kontrolle

,Weisungsrecht" an untergeordneten Mitarbeiter
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Grundlagen

Aufgaben des Managements

Kontrol-
lieren

Entscheiden

Quelle: Woéhe

.... In den Funktionsbereichen:

Produktion,
Investition
Finanzierung ,

Beschaffung,
Personal,
Marketing,...

Strategische & operative
Unternehmensfihrung
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Rechtsformen der privat-rechtlichen Unternehmen
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Betriebstypologie — Betriebsgrolle

Klein-, Mittel-, Grof3betriebe

KMU It. EU-Recht (per 1.1.2005):
< 250 Beschaftigte
Jahresumsatz < 50 Mio. € oder Bilanzsumme < 43 Mio. €
gehdrt nicht einem Grol3unternehmen (Beteiligung < 25%)

Unternehmen kleiner Grol3e: weniger als 50 Beschaftigte, Jahresumsatz oder
Bilanzsumme < 10 Mio. €

Kleinstunternehmen: weniger als 10 Beschaftigte, Jahresumsatz oder
Bilanzsumme < 2 Mio. €

Kategorie Anzahl Mitarbeiter Umsatz oder Bilanzsumme
GroRbetrieb >250 I > 50 Mio. € P> 43 Mio. € P
Mittleres Unternehmen <250 I <50 Mio. € B <43 Mio. € IR
Kleines Unternehmen <50 W < 10 Mio. € | < 10 Mio. € 1
Kleinstunternehmen <10 | <2 Mio. € | <2 Mio. € |
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Rechtsformen der privat-rechtlichen Unternehmen

Die Rechtsform eines Unternehmens ist die, nach aul3en
wirksame und typisierte Struktur und regelt das Aul3en-
und Innerverhaltnis von Unternehmen

Aul3enverhaltnis: Rechtsbeziehungen gegenuber Dritten

(Lieferanten, Sozialversicherung, Banken,..)

Innenverhaltnis: unternehmensinterne Rechtsbeziehungen,

Inshesondere Rechtsverhaltnisse unter den
Gesellschaftern

Die Wahl der Rechtsform zahlt zu den strategischen Entscheidungen (zumindest
in der Griindungsphase von Unternehmen)
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Rechtsformen der privat-rechtlichen Unternehmen

- Die Wahl der Rechtsform liegt - von einigen rechtlichen
Beschrankungen abgesehen - im ermessen der Grunder

- Auswahl unter den in der Rechtsordnung zur Verfligung stehenden
Organisationsformen

- Gesellschaftsrecht lasst keine Gestaltungsfreiheit zu (Typenzwang)

Anmerkung: Das Unternehmensgesetzbuch (UGB) beinhaltet viele zivilrechtliche
Vorschriften fur Unternehmen

Betriebswirtschaftslehre



Rechtsformen der privat-rechtlichen Unternehmen

Uberblick
| Unternehmen |
| | |
Einzelunternehmen I I Gesellschaften
|
Vereine Handelsgesellschaften
| |
| |
Idelle Wirtschatftliche Personen- Kapital-
Vereine Vereine gesellschaften gesellschaften

- Gesellschaft birgerlichen Rechts _ Gesellschaft mit

- Genossenschaften - Kommanditgesellschaft (KG) beschréankter Haftung
- Versicherungsvereine - Stille Gesellschatft
auf Gegenseitigkeit - offene Gesellschaft (OG) - Aktiengesellschaft

- eingetragenen Erwerbsgesellschaft
(OEG; KEG) ( — keine Neugrindungen
mehr méglich)

Gesellschaft: Zusammenschluss mehrerer Personen zu einem gemeinsamen Zweck.
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Rechtsformen der privat-rechtlichen Unternehmen

Kriterien fur die Wahl der Rechtsform:

- Haftung

- Leitungsbefugnis und Mitbestimmung
- Gewinnverteilung

- Risikotibernahme (Haftung)

- Kapitalbeschaffung

- Rechnungslegung (Buchfiihrungspflicht)
- Steuerbelastung

- Publizitats- und Prufungspflichten

- Kosten der Rechtsform

- Flexibilitat bel Eintritt, Ausscheiden,
Anderungen
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Rechtsformen der privat-rechtlichen Unternehmen

Charakteristik bedeutender Rechtsformen

Einzelunternehmen:

keine Gesellschafter — nur Einzelperson

Haftung mit gesamten Unternehmensvermdgen und privaten Vermdgen — keine
Haftungsbeschrankung
Geschaftsfuhrung obliegt dem Einzelunternehmer (evtl. Prokuristen)

Einzelunternehmer wird zur Einkommensteuer veranlagt

Vorteile: Nachteile:
Handlungsfreiheit Eigenkapitalbasis, Risiko
Flexibilitat Fremdfinanzierung eingeschrankt
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Rechtsformen der privat-rechtlichen Unternehmen

Gesellschaft burgerlichen Rechts (GesbR):

- einfachste Form eines gesellschaftsrechtlichen Zusammenschlusses
zwischen zwei oder mehreren Personen

- Rechtsgrundlagen im ABGB (88 1175 — 1216)
- entsteht durch mindlichen oder schriftlichen, formlosen Vertrag

- keine Rechtspersonlichkeit, d.h. keine Erwerbung von Rechten oder
Verbindlichkeiten

- unbeschrankte und solidarische Haftung der Gesellschafter
bei unternehmerischer Tatigkeit

- Geschaftsfihrung im Gesellschaftsvertrag
- kein eigenes Steuersubjekt
- Gesellschafter unterliegen mit ihren Anteilen am Gewinn der Einkommensteuer

Vorteile: Nachteile:
Kapitalaufbringung uneingeschrankter Unternehmerrisiko
Grundung einfach Fremdfinanzierung eingeschrankt

keine Rechtsfahigkeit
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Rechtsformen der privat-rechtlichen Unternehmen

Offene Gesellschaft (OG): - vormals OHG

- gesellschaftsrechtlicher Zusammenschlusses zwischen zwei oder mehreren
naturlichen oder juristischen Personen

- Rechtsgrundlagen im UGB

- nur fur Vollhandelsgewerbe unter gemeinsamer Firma

- entsteht durch mindlichen oder schriftlichen, formlosen Vertrag

- eigene Rechtspersonlichkeit

- Einzelgeschaftsfiihrung — bei aussergewdhnl. Geschaften Gesamtgeschaftsfihrung

- unbeschrankte und solidarische Haftung

- Gesellschafter unterliegen mit ihren Anteilen am Gewinn der Einkommensteuer

Vorteile: Nachteile:
Kapitalaufbringung uneingeschranktes Unternehmerrisiko
Grindung einfach Fremdfinanzierung eingeschrankt

hohere Kosten der laufenden Verwaltung
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Rechtsformen der privat-rechtlichen Unternehmen

Kommanditgesellschaft (KG):

Zum Unterschied zur OG ist die Haftung bei einem oder mehreren
Gesellschaftern auf die Vermogenseinlage beschrankt.
Daher hat die KG zwei Arten von Gesellschaftern

- Komplementare = voll haftenden Gesellschafter

- Kommanditisten = beschréankt haftende Gesellschafter

- Alle sonstigen Bestimmungen siehe OG
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Rechtsformen der privat-rechtlichen Unternehmen

Gesellschaft mit beschrankter Haftung (GmbH):

- Gesellschafter sind mit einer Einlage auf das in Anteile zerlegte Stammkapital beteiligt

- juristische Person und damit selbst rechtsfahig; eigene Rechtspersonlichkeit
- Eigenttiimer des Gesellschaftsvermogens

- Rechtsgrundlagen im GmbHG

- Mindeststammkapital

- Grindung an einen Notariatsakt gebunden

- als eigenes Steuersubjekt besteht buchfihrungspflicht (Offenlegungspflicht)
- Korperschaftsteuerpflicht

- Ausschittungen unterliegen Kapitalertragssteuer

Vorteile: Nachteile:
Kapitalaufbringung hohe Grindungskosten
beschrankte Haftung grofRe GmbH: Prufungs- und Verdffentlichungspflicht

eingeschrankte Fremdkapitalbeschaffung
hohere Kosten der laufenden Verwaltung
Gewinnermittlung durch Betriebsvermogensvergleich
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Rechtsformen der privat-rechtlichen Unternehmen

Aktiengesellschaft (AG):

- Zerlegung des Grundkapitals in viele Anteile (Aktien)

- Wertpapiere (Aktien) kdnnen gehandelt werden

- juristische Person und damit selbst rechtsfahig; eigene Rechtspersonlichkeit
- Eigentiimer des Gesellschaftsvermdgens

- Rechtsgrundlagen im AktG

- Mindeststammkapital € 70.000

- Organe notwendig (Vorstand, Aufsichtsrat, Hauptversammlung)

- Vorschriften tber die Veroffentlichung der Bilanzen und der Prifung des
Jahresabschlusses durch einen Wirtschaftsprifer

- als eigenes Steuersubjekt besteht buchfliihrungspflicht (Offenlegungspflicht)

- Korperschaftsteuerpflicht (25% ) Mindestkdrperschaftsteuer
- Ausschuttungen unterliegen der 25%igen Kapitalertragssteuer

Vorteile: Nachteile:
Kapitalaufbringung Grundungskosten
beschrankte Haftung hohere Kosten der laufenden Verwaltung

Publizitats- u. Prufungspflicht, Formvorschriften
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Rechtsformen der privat-rechtlichen Unternehmen

Genossenschaften:

- Selbsthilfeorganisation - Forderung des Nutzens der Mitglieder

- nicht geschlossene Mitgliederzahl

- juristische Person und damit selbst rechtsfahig; eigene Rechtspersonlichkeit

- Eigenttiimer des Gesellschaftsvermogens

- Rechtsgrundlagen im GenG

- Organe: Vorstand, Aufsichtsrat, Hauptversammlung

- Revisionspflicht

- Nach Art der Férderung: Einkaufgenossenschaften
Verkaufsgenossenschaften
Kreditgenossenschatft
Wohnungsgenossenschaften,....
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Rechtsformen der privat-rechtlichen Unternehmen

Kombinierte Rechtsformen z.B.:

GmbH & Co. KG:

Kommanditgesellschaft

Kommanditist(en)

I
| | |

Gesell- Gesell- Gesell-
schafter schafter schafter
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Rechnungswesen
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Grundlagen

Systemanalyse: Unternehmen, Umwelt und Umsatzprozess

Beschaffungsmarkte
Beschaffung l Ausgaben
Staat/EU Kredit- u.
Gesellschaft Aufwand/ Input I
Kapital-
(Gesetze’ Kosten 1 pr— markte
Verordnungen
L ) juktionsprozess | | finanzielle
Natur b inati Mittel Gesellschaft
ktorkombination) ey
(Bodenschatze, ‘ i - (Steuern,
Boden,../ Ertrag/ Geblhren,
Abfalle, Leistung Output Subventionen,
Emissionen,..) usw. )
Absatz l Einnahmen

Absatzmarkte

)  Glterwirtschaftlicher Prozess
N 2N zwirtschaftlicher Prozess
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Rechnungswesen

Aufgaben und Gliederung

Interessenten am Rechnungswesens

Finanzrechnung (Finanzbuchhaltung/Buchflhrung)

Doppelte Buchflihrung
Einnahmen-Ausgaben-Rechnung
Kameralistische Buchfiihrung

Kosten- und Leistungsrechnung
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Gliederung des Rechnungswesens

Aufgaben eines funktionierendes Rechnungswesens

— als Grundlage fur Planung/Entscheidung/Kontrolle

Bsp.: Investitionen, Finanzierung, Produktionssortiment,
Produktionsverfahren, Make or buy Entscheidungen,
Personalentscheidungen,...

— zur Auskunft gegentber Dritten

Bsp.: Geschéaftsbericht einer AG, Berechnung der
Besteuerungsgrundlage von Unternehmen, ....

- Dokumentation, Erfolgsermittlung, Kontrolle u. Disposition,
Information
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Gliederung des betrieblichen Rechnungswesens

BETRIEBLICHES RECHNUNGSWESEN

Externes Rechnungswesen
(financial accounting)

Internes Rechnungswesen
(management accounting)

Buchhaltung (GuV, Bilanz)
Einnahmen-Ausgabenrechnung
Kameralistik

Kosten-(Leistungs)rechnung
Investitionsrechnung
Finanzrechnung (Finanzplanung)

Finanzbuchhaltung (Buchfiihrung)

- Bilanz (=Vermdgenslage)

- Gewinn und Verlustrechnung (=Ertragslage)
- Anhang (= Erlauterungen)

- Lagebericht (= Kommentar)

- Kapitalflussrechnung (=2Zahlungstréme)

ZIELE: > Erfassen/Dokumentation/Berichten

Adressaten:
- Investoren - Kreditgeber - Eigentiimer
- Lieferanten - Kunden - Management

- Offentlichkeit - Arbeithehmer

Finanzrechnung

ZIELE: > Ermittlung optimaler Finanzierungsalternativen,
- Liquiditatssicherung

Adressaten: Eigentimer, Management; Glaubiger

Kostenrechnung

- Kostenartenrechnung (= Welche Kosten sind entstanden?)
- Kostenstellenrechnung (= Wo sind die Kosten entstanden?)
- Kostentragerrechnung (= Wofiir sind die Kosten entstanden?)

- Stlickkostenkalkulation
- Periodenerfolgsrechnung

ZIELE: > Planen/Entscheiden/Kontrolle
Adressaten: Eigentimer, Management

Zweck: - Planung; Kontrolle
- Unternehmens- und Produktionsentscheidungen
- Preiskalkulation
- Wirtschatftlichkeitsanalysen

Investitionsrechnung

ZIELE: - langfristige Kapazitatsveranderungsrechnung
- Vorteilhaftigkeit von Investitionen (Desinvestitionen)

Adressaten: Eigentiimer, Management; Glaubiger

s



Gliederung des Rechnungswesens

B u Chfu h run g : (Buchhaltung, Finanzbuchhaltung)

erfasst Geschehen im Zeitablauf >periodenbezogen (Geschéftsjahr,
Wirtschaftsjahr)

. Erfassung aller Vermdgens- und Kapitalbestande
. Gewinnermittlung durch Reinvermoégensvergleich (indirekte Ermittlung)
Gegenuberstellung der Ertrage mit den Aufwendungen
(direkte Gewinnermittlung)

Zweck: Auskunft Gber die Vermdgens-, Ertrags- und Finanzlage
(vergangenheitsbezogen)

Rechenschaftslegung und Selbstinformation
Grundlage fur: Besteuerung, Gewinnausschuttung
Glaubigerschutz

Beweismittel
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Gliederung des Rechnungswesens

Kostenrechnung

Kostenrechnung ist eine Leistungsrechnung >leistungsbezogen

In der KORE werden nur jene Teile des Leistungsprozesses, die mit dem
eigentlichen Unternehmenszweck im Zusammenhang stehen, erfasst. Die
Hauptaufgabe ist die Analyse der innerbetrieblichen Leistungsprozesse. Sie
kann zukunfts- oder vergangenheitsbezogen sein.

Zweck: Uberwachung und Steuerung
Preisfindung (Stuckkosten)
Wirtschaftlichkeits- und Kostenkontrolle
Sortiments-, Verfahrens- und Make-or-buy-Entscheidung
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Gliederung des Rechnungswesens

Sonderrechnungen

Statistik: Planmalige Zusammenstellung und Auswertung entscheidungsrelevanter
Zahlen und Daten in Form von Zahlenreihen, Tabellen, Schaubildern, ...

Planung: Vorschaurechnung fir betriebliche Dispositionen als
Entscheidungsgrundlage

z.B.: Investitionsplanung, Finanzplanung, Produktionsplanung,
Absatzplanung,...
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Gliederung des Rechnungswesens

Beziehungen der Teilbereiche des Rechnungswesens

Buchhaltung

A

Statistik

Kostenrechnung

A

A 4

A A

Planung

v

Die einzelnen Teilbereiche sind teilweise miteinander verbunden bzw. liefern
Zahlenmaterial fur verschiedene quantitative Auswertungen. Die Ausgangsbasis
ist die Buchhaltung.

Umfang, Aufbau und Organisation des Rechnungswesens werden von einer
Vielzahl von Faktoren beeinflusst (Wirtschaftszweig, Rechtsform,
Unternehmensgrofie,..)
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Externes Rechnungswesen

Buchfihrungsmethoden

L’ Doppelte Buchhaltung

L—— | Einnahmen-Ausgaben-Rechnung

I Kameralistische Buchfihrung
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,2Buchfuhrung*

System der doppelten Buchhaltung
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Buchflihrungspflichten

Kapitalgesell- »verdeckte Kapital- alle anderen Unternehmer
schaften gesellschaften“ (v.a. Einzeluntemehmer u. Personengeselischaften in
(v.a. GmbH & Co KG) Form einer OG od. KG)
kein unbeschrinkt haftender gewerbliche® Angehdrige freier B.erufe
Gesellschafter ist eine Unternehmer L?}nd- und Forstwirte
natiirliche Person ,.Uberschussrechner®
I |
Umsatzerldse Umsatzerkose
> € 700.000 < €700.000
l l ¥

keine Buchfiihrungspflicht

Quelle: Denk et al.: Externe Unternehmensrechnung, 3. Auflage, 2007
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Buchflihrungspflichten

buchfihrungspflichtige Land- und Forstwirte sonstige Unternehmer
Unternehimer nach UGB wirtschaftliche Geschiftsbetriebe Angehérige freier Berufe

(renzen des § 125 Grenzen des § 125 BAO
BAO iberschritten - nicht tiberschritten

¥ ¥ -J’ ¥ h S, 4 ¥

oo | | vvotionge | | it
~ pflicht nach UGB' *| |  pflicht nach EStG* " Buchfithring -

doppelte Buchflihrung

Quelle: Denk et al.: Externe Unternehmensrechnung, 3. Auflage, 2007
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Interessenten am externen Rechnungswesen (Finanzrechnung)

Eigentimer — Anteilseigner

Vermdgensaufstellung und Erfolgsermittlung, Wertermittiung der Anteile

Unternehmensleitung - Management

Kontrollfunktion, Leistungsnachweis, Grundlage fur Erfolgspramien

Belegschatft - Mitarbeiter

Auskunft Gber die Ertragslage und Fortbestand des Unternehmens

Glaubiger - Kreditgeber - Lieferanten

Abschatzung des Ausfallsrisikos >Ho6he des Vermogens, Hohe der Schulden, Gewinn oder Verlust

Kunden

Kontinuitat bei der Versorgung mit Gutern und Dienstleistungen

Offentlichkeit

Grundlage fir die Berechnung von Steuern, Abgaben, Gebihren und Beitragen

Gericht

Beweismittel

- Vorgaben durch gesetzliche Vorschriften sollen zutreffende Informationen gewéahrleisten
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Doppelte Buchflihrung - Finanzbuchhaltung

Doppelte Buchhaltung:

* Allgemein: Buchhaltung/Buchfiihrung ist die laufende, planmafige
Aufzeichnung aller Geschaftsvorfalle

* Der Begriff ,Blcher fahren" nicht wortlich zu nehmen.

* Abwicklung Uberwiegend am PC - in Einzelfallen Eintragungen in
Karteikarten

e Buchfihrung bzw. Buchhaltung" ist mit dem Begriff der ,doppelten
Buchhaltung" gleichzusetzen

In einschlagigen Gesetzen:
— FUhrung von Bichern
— Buchfuhrungspflicht
— Grundséatzen ordnungsmaldiger Buchflhrung
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Doppelte Buchhaltung - Finanzbuchhaltung

Geschichte:

Ein MOnch (Luca Paciolo) entwickelte das bis heute gultige
System der doppelten Buchfihrung mit SOLL und
HABEN

Viele Begriffe und Fachworter (Bilanz, Konto, Saldo) gehen
auf das Buchhaltungswesen der Renaissance (15/16.
Jhdt.) und deren Vorlaufer in Italien zurtck.
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Doppelte Buchhaltung - Finanzbuchhaltung

zentrale Fragen:

Wie hoch ist das Eigenkapital?
Wurde in der Rechnungsperiode ein Gewinn oder Verlust erzielt?

Weitere Fragen nach der Vermdégensstruktur, Kapitalstruktur, Zusammensetzung
der Aufwendungen und Ertrage, Liquiditat etc. kbnnen mit der
Finanzbuchhaltung (Fibu) beantwortet werden.
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Doppelte Buchfihrung: Einfihrungsbeispiel - Roulette

Bestandesaufnahme vor Spielbeginn (Inventur): 7 Spiele - Spieleinsatz je Spiel: 20 €
Kassa: 100,- € - Spielverlauf:
Schulden (FK): 40,- € Bilanz 1. Spiel:
Eigenkapital: 2. Spiel:
3. Spiel:
4. Spiel:
5. Spiel:
6. Spiel:
7. Spiel:
EBK Schulden Kassa Kapital GuV
SBK
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EinfUhrungsbeispiel - Roulette

Bestandesaufnahme vor Spielbeginn (Inventur):

Kassa: 100,- € Bi
' llanz
Schulden (FK): 40,- €
Eigenkapital:  60,- € Kassa 10
Eroffnungsbuchungen

laufende Buchungen

Salden

Abschlussbuchungen

Konten- bzw. Bilanzsumme

Bestandesrechnung

VERMOGENSVERGLEICH

7 Spiele - Spieleinsatz je Spiel: 20 €

Spielverlauf:

1. Spiel: Verloren
2. Spiel: Verloren
3. Spiel: Gewonnen
4. Spiel: Gewonnen

SCHV - AV =20

Erfolgsrechnunq

EBK hulden Kassa Kapital GuVv
FK 40 | 100 Kassa 40 100
EK 60 20 60 20
20 20
100 20 20

Erfolgsrechnung

Betriebswirtschaftslehre
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Demonstrationsbeispiel

Demonstrationsbeispiel — Doppelte Buchfiihrung (Amerikanisches Journal)
Maronibrater (Wirtschaftsjahr 1.1.2014 bis 31.12.2014)

Anlagenverzeichnis

Inv. Gegenstand Anschaffungs-  Anschaffungs- ~ Nutzungs- AfA Buchwert Buchwert
Nr. datum wertin € dauer in J. in€ am1.114in€ am31.12.14in€
1  Maronistand 10.01.2013 12.000 10 10.800
2  Ofen 10.01.2013 2.200 10 1.980

Inventar zum 1.1.2014 (=inventar zum 31.12.2013)

Buchwert in €

1 Maronistand 10.800
1 Ofen 1.980
1.000 kg Maroni 4€ 1,- 1.000
Forderungen 100
Kassa 1.000
Verbindlichkeiten gg. Lieferanten 500
Darlehen bei Bank 2.000

laufende Geschaftsvorfélle (chronologisch)

1 Begleichung des Lieferantenkredits durch Barzahlung €500,-
2 Maronieinkauf auf Lieferschein Menge: 100 kg

Preis: 1€/kg €100,-
3 Maronieinkauf gegen Barzahlung Menge: 50 kg

Preis: 1€/kg €50,-
4 Bezahlung der letzten Maronilieferung durch Erhéhung des Darlehens €100,-
5 Maroniverkauf gegen Barzahlung (=Gesamtverkauf) € 10.000,-
6 Maroniverkauf fur eine Firmenfeier — Zielverkauf (Lieferschein) €500,-
7 Barkauf von Holzkohle — sofort verbraucht (240 Pkg. 4 € 5,-) €1.200,-
8 Standplatzgebihr bar bezahlt €100,-
9 Bargeldentnahme fir private Zwecke € 6.500,-

Inventurbestand zum 31.12.2014

1 Maronistand

1 Ofen

Maroni 300,-kg &a€1,-
Forderungen

Kassa

Darlehen

Um- und Nachbuchungen

10 Wareneinsatz (indirekte Ermittlung)
11 Abschreibungen (siehe Anlagenverzeichnis)
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Doppelte Buchhaltung

Aufgaben der Doppelten Buchhaltung:

1. PlanmaRige Aufzeichnung aller Geschéaftsvorfalle

2. Ermittlung der Vermdgenslage und der Verbindlichkeiten zu einem
bestimmten Zeitpunkt durch die Bilanz

3. Feststellung des Erfolges (=Gewinn/Verlust) flir einen bestimmten

Zeitraum durch die Gewinn- und Verlustrechnung

Vergangenheitsorientierte Abrechnung
Vollstandige Abbildung der Wertbewegungen im Unternehmen

vV
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Doppelte Buchhaltung

Die doppelte Buchflihrung versucht den wirtschaftlichen Ablauf in Zahlen nachzuahmen
und ermittelt den Erfolg ,doppelt”:

- Vermdgensvergleich (sindirekt)
- Gegeniberstellung von Aufwand und Ertrag in der Gewinn u. Verlustrechnung (=direkt)

Die doppelte Buchfiihrung erfasst samtliche Geschaftsvorfalle ,doppelt”:

- Chronologisch im Grundbuch (Journal, prima nota)
- Sachlich, inhaltlich im Hauptbuch auf Konten

Die doppelte Buchfiihrung verbucht jeden Geschaftsvorfall ,,doppelt®,

- Im Soll
- iIm Haben
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Doppelte Buchhaltung

Ablauf der Buchhaltung

Schluss-
Eréffnungs- Ifd. Ge- Um- u. Nach- bilanz
bilanz chaftsvorfalle™¥ buchungen GuV-

Rechnung
& 4

' Kapitalfluss- |
rechnung

AN

Geschaftsvorfalle im:

 Operativen Bereich

e |nvestitionsbereich

 Finanzierungsbereich

—> Die Verbuchung wahrend der Periode
beeinflussen die Um- u. Nachbuchen
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Doppelte Buchhaltung

KONTEN:

» Die sachliche Erfassung von Geschaftsvorfallen erfolgt im Hauptbuch auf Konten
» Die linke Seite wird mit SOLL (engl. debit) und die rechte Seite mit HABEN (engl. credit)
bezeichnet.

« Konten sind Rechnungen gleichen Inhalts mit zwei Rechnungsseiten, welchen
entgegen gesetzte rechnerische Bedeutung zukommt.

« Auf einer Seite werden Mehrungen (Zugange), auf der anderen Seite Minderungen
(Abgange) erfasst.

Konto
Soll Haben
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Doppelte Buchhaltung

« Die Rechenmethodik des Kontos ergibt sich dadurch, dass Mehrungen
und Minderungen nicht sofort durch Addition/Subtraktion miteinander
aufgerechnet, sondern getrennt nach der Verrechnungsseite addiert
werden. Erst durch die wertmal3ige Gegenuberstellung der beiden Seite
wird die Differenz (=SALDO) ermittelt.

« Der Saldo wird nach der betragsmal3igen grol3eren Seite bezeichnet und
auf der betragsmal3igen kleineren Seite angeschrieben. Damit ergibt sich
die gleiche Summe auf beiden Seiten.

e Jeder Sollbuchung auf einem oder mehreren Konten folgt eine
Habenbuchungen in gleicher Hohe (=Soll- und Habengleichheit).

« Der aktuelle Kontostand ergibt sich aus der Differenz der Summen beider
Seiten
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Doppelte Buchhaltung

Inventur — Inventar — Bilanz und
Ablauf der doppelten Buchhaltunqg:

e Zu Beginn einer Rechnungsperiode und am Ende ist ein vollstandiges,
detailliertes, mengen- und wertmal3iges Verzeichnis (INVENTAR) des
gesamten Vermogens und samtlicher Schulden (Verbindlichkeiten) zu
erstellen.

« Grundlage des Inventars ist die INVENTUR, als kdrperliche
Bestandesaufnahme (korperliche Inventur) durch Messen, Wiegen und
Zahlen. Immaterielle Guter (Bankguthaben, Forderungen,
Verbindlichkeiten,...) werden mittels schriftlicher Unterlagen erfasst
(Buchinventur).

» Jedem Wirtschaftsgut muss ein monetarer Wert durch BEWERTUNG zugeteilt
werden.

 Die BILANZ stellt die AKTIVA (=Vermdgen) den PASSIVA (=Kapital) zu
einem bestimmten Zeitpunkt gegentber. Die Mittelherkunft steht, differenziert
nach Eigenkapital und Fremdkapital, auf der Passivseite. Die Aktivseite gibt
einen Uberblick tber die Mittelverwendung.
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Doppelte Buchhaltung

 Das Vermogen wird in Anlagevermogen (=langfristig gebunden) und Umlaufvermogen
kurzfristig gebunden) gegliedert.

BILANZ
AKTIVA PASSIVA
Anlagevermdgen (Eigen-)kapital
. (AV) (EK) _
Mittelverwendung : Mittelherkunft
Umlaufvermdgen Fremdkapital
(LUV) (FK)

« Das Eigenkapital (Kapital, Reinvermégen) kann aus der Bilanzgleichung
abgeleitet werden.

Bilanzgleichung: AKTIVA = PASSIVA
AV + UV = EK + FK
EK = AV + UV — FK
EK =2 Vermégen - FK
- Das Eigenkapital ist eine rechnerische Grolde
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Doppelte Buchhaltung

 Die Gegenbuchungen zu den Eréffnungsbuchungen werden auf dem
Eroffnungsbilanzkonto gemacht.

« Am Beginn der Rechnungsperiode werden die einzelnen Vermogens- und
Schuldpositionen der Bilanz auf den aktiven bzw. passiven
Bestandeskonten er6ffnet, d.h. nur ,Bestande” bleiben tber dem
Jahresabschluss erhalten.

e Wahrend der Rechnungsperiode werden samtliche Geschaftsvorfalle,
welche die Bilanz verandern durch die Verbuchung erfasst.

e Zu unterscheiden sind erfolgswirksame Geschaftsvorfalle von
vermogens- und kapitalumschichtenden Geschaftsvorféllen (=
erfolgsneutral) bzw. Geschaftsvorfalle, die den ,Privatbereich” tangieren.
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Doppelte Buchhaltung

« Erfolgsneutrale Geschaftsvorfalle werden nur auf Bestandeskonten
verbucht (=keine Veranderungen des Eigenkapitals).

 Auf aktiven Bestandeskonten werden Mehrungen (Zugange) im SOLL
und Minderungen (Abgange) im HABEN verbucht.

 Auf passiven Bestandeskonten werden Mehrungen (Zugange) im
HABEN und Minderungen (Abgange) im SOLL verbucht.

* Vier Formen von erfolgsneutralen Geschaftsvorfallen:
— Aktivtausch
— Passivtausch
— Bilanzverlangerung
— Bilanzverkirzung
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Doppelte Buchhaltung

« Erfolgswirksame Geschaftsvorfalle verandern das Eigenkapital.

» Erfolgskonten sind Unterkonten des Kontos ,Eigenkapital®.
(Hinweis: Ertrags- und Aufwandskonten werden gegen GuV und dieses wiederum gegen das
Konto Eigenkapital abgeschlossen)

 Erfolgswirksame Geschaftsvorféalle werden zumindest auf einem
Bestandeskonten und einem Erfolgskonto (Aufwand/Ertragkonto)
verbucht (Auf dem GuV-Konto erfolgen wahrend des Jahres keine
Buchungen!!!),

« Ertrage vermehren (erhohen) das Eigenkapital (=passives Bestandeskonto)
und werden daher als Zugange im Haben verbucht.

« Aufwendungen verringern das Eigenkapital (=passives Bestandeskonto)
und werden daher als Abgange im Soll verbucht.
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Doppelte Buchhaltung

 Private Entnahmen bzw. Einlagen verandern ,nur* das Eigenkapital.
Daher werden bei diesbezlglichen Geschéaftsvorfallen nur Bestandeskonten
und Privatkonten bebucht.

* Privatkonten sind Unterkonten des Eigenkapitalkontos.
(Anmerkung: Privatkonten werden am Ende der Rechnungsperiode gegen das Konto Eigenkapital

abgeschlossen)
« Wahrend der Rechnungsperiode erfolgen auf dem Konto Eigenkapital keine
Buchungen!!!,

« Einlagen werden auf den Privatkonten im Haben und Entnahmen im Soll
gebucht.
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Doppelte Buchhaltung

* Vor der Schlussbilanz sind folgende Probleme zu klaren und Um- und
Nachbuchungen fiur die periodengerechte Zuteilung als Vorbereitung flr
den Rechnungsabschluss durchzufthren:

— Malgeblichkeit des Inventars: Kontrolle und Vergleich der Buchbestéande
der Bestandeskonten am Bilanzstichtag mit Istbestanden aus der Inventur
(= Berichtigung)

— Bewertung der Bestande nach gesetzliche Vorschriften
(Steuerrecht — Handelsrecht — internationale Standards)

— Verbuchung der Abschreibungen

— Ermittlung und Verbuchung bzw. Korrektur des Wareneinsatzes
(Betriebsmittelverbrauch)

— Verbuchung der Mehr- und Minderwerte

— Rechnungsabgrenzungen und Ruckstellungen flr eine periodengerechte
Zuteilung der Aufwendungen und der Ertrage
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Doppelte Buchhaltung

« Am Ende eines Geschaftsjahres ist ein Jahresabschluss zu erstellen.

 Formal werden die Konten abgeschlossen, zusammengefasst und
kontrolliert.

» Sachlich werden die Vermogensgegenstande und die Verbindlichkeiten
zum Bilanzstichtag festgestellt

» Gleichzeitig wird der Erfolg des Abrechnungszeitraumes ermittelt.

o Der Jahresabschluss besteht zumindest aus Bilanz und GuV-Rechnung.
(je nach gesetzl. Vorgaben zusatzlich: Anhang, Lagebericht, Kapitalflussrechnung)
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Doppelte Buchhaltung

Organisationsschema (Rahmenempfehlung)

Klasse im dekadischen System \
0 Anlagevermégen
1 Vorrate _
2 Sonstiges Umlaufvermdgen aktive

aktive Rechnungsabgrenzungsposten Bestandeskonten > Bestandeskonten
3 Ruckstellungen, Verbindlichkeiten passive

passive Rechnungsabgrenzungsp. Bestandeskonten

. /
4 Betriebliche Ertrage (betriebl.) ~
_ _ Ertragskonten

5 Materialaufwand, bezogene Leistungen
6 Personalaufwand (betriebliche)
7 Abschreibungen, Aufwandkonten

sonst.betriebliche Aufwendungen > Erfolgskonten
8 Finanzertrage und Finanzaufwendungen Finanzerfolg

a.o Ertrage und a.o. Aufwendungen a.o.Ertrage
9 Kapitalkonten, Rucklagen

Abschlusskonten

Zumeist vierstellige Nummer - erste Nummer gibt Kontenklasse an
Kontenplan: legt die in einem Unternehmen verwendeten Konten fest
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Doppelte Buchhaltung

UGB schreibt Reihenfolge der Bilanzpositionen (8 224) und Gliederungsschema der GuV (8§ 231 )vor.

Bilanzgliederung: (schematische Grobgliederung)

AKTIVA PASSIVA

* Anlagevermdgen « Eigenkapital
sImmaterielle Vermdgensgegenstande *Gezeichnetes Kapital
«Sachanlagen *Ricklagen
*Finanzanlagen

 Umlaufvermégen * Fremdkapital
s\Jorrate *Rickstellungen

*VVerbindlichkeiten
*Rechnungsabgrenzungsposten

sForderungen, sons.Vermdgensgegenstande
*Wertpapiere u. Anteile

sKassenbestande, Schecks, Bankguthaben
*Rechnungsabgrenzungsposten
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Doppelte Buchhaltung

Blcher der Buchfiihrung

Belegsammlung Grundbuch Hauptbuch
SO, Konto Konto Konto
Beleg 1 —— 1. Datum Geschéftsfall ‘
Beleqg 2 —» 2. Datum Geschaftsfall
Konto Konto Konto
Beleg 3 —» 3. Datum Geschéftsfall ‘ ‘
Beleg 4 — 4. Datum Geschéftsfall
Zeitliche Sachliche Ordnung
.. Ordnung
Nebenbticher — —
Hauptbuchkonto Nebenblcher  Ergédnzung und detailierte Erfassung zu....
Kassa/Bank Kassa-/Bankbuch (Ein- Auszahlungen)
Warenvorrat Wareneingangsbuch (Eingange von Waren,...)
Lieferforderungen Kundenkartei (Forderungen nach Kunden erfasst)
Lieferverbindlichkeiten Lieferantenkartei (Verbindlichkeiten aus Lieferungen/Leistungen)
Anlagenkonten Anlagenverzeichnis (Informationen zu den einzelnen Vermogensguter)
Lohnkonten Lohnkonto (erhaltene Bezlige und Angaben tber DN)
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Doppelte Buchhaltung

Jahresabschluss
BILANZ GuV Anhang Lagebericht Kapitalfl.

Einzelunternehmer
Personengesellschaften

Borsennotierende Unternehmen

Anhang: Erganzung zur Bilanz, GuV und KapitalfluRrechnung
- Bilanzierungs- u. Bewertungsmethoden
- weitergehende Erlauterungen
Lagebericht: getreues Bild Gber Vermodgens-, Finanz- und Ertragslage
- Vorgange mit besonderer Bedeutung
- voraussichtliche Entwicklung
Kapitalflussrechnung: Gegentberstellung der Einzahlungen und Auszahlungen
fur eine Rechnungslegungsperiode
- Ursachen fur Veranderungen der Finanzlage
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Doppelte Buchhaltung

Unternehmensanalyse

G+V-Rechnung Kapitalflussrechnung

Analyse:

Vermaogen

Erfolg

GrofRen:

Finanzen

Ertrage, Aufwendungen Vermdgen, Kapital Ein- u. Auszahlungen

Grundsatzliche Fragestellungen?
- Wie reich ist ein Unternehmen?

- Wie hoch war der Erfolg?

- Ist das Unternehmen zahlungsfahig?
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Exkurs: Bilanzanalyse

BILANZANALYSE

Unter dem Begriff ,Bilanzanalyse* werden Verfahren und Auswertungen zur
Gewinnung von Informationen aus dem Jahresabschluss
zusammengefasst.

—>Jahresabschluss = Bilanz + GuV-Rechnung (+Anhang +Lagebericht)
- In der Praxis: ,Bilanzierung®, ,Bilanzerstellung*

Anmerkung: Jahresabschlisse werden unter der Nutzung von Wahlrechten
nach definierten Richtlinien erstellt (gestaltet ?) aber auch flr

unterschiedliche Interessenten erstellt (Erhaltung des Unternehmens, Information der
Gesellschafter, Steuerbemessung)

-2 Fur die externe Bilanzanalyse stehen nur die im Jahresabschluss
veroffentlichen Daten zur Verfigung

—->Die innerbetriebliche Bilanzanalyse wird durch nicht offentliches
(internes) Zahlen- und Datenmaterial erganzt und besitzt daher hohere
Aussagekraft und kann flr die Kontrolle und Steuerung von Unternehmen
hilfreich sein.
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Exkurs: Bilanzanalyse

Grenzen der externen Bilanzanalyse

« Externe Analysen konnen nur auf die im Rahmen der Wahlrechte von der
Realitat abweichenden Daten zurlckgreifen

e Jahresabschluss enthalt ausschlief3lich in Geld quantifizierte Daten

« Anschaffungswertprinzip, Grundsatze ordnungsmaliger Buchhaltung und
Bilanzierungswahlrechte begunstigen die Unterbewertung des Vermdgens

« Vergangenheitshezug
« Zeitpunktbezug der Bilanz

 Nur in Geldwert ausgedrickte quantitative Daten; qualitative Informationen
(FUhrungsstil, Humankapital, Entwicklungsstand der Forschung u.
Entwicklung,...) fehlen ganzlich
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Bilanzkennzahlen

...zur ,Verdichtung* von Informationen

Wichtige Grél3en werden zusammengefasst und zueinander in Beziehung
gesetzt

Geben keine exakte Aussage uUber einen Unternehmensbereich
Zeigen nur Tendenz und sind daher nur Anhaltspunkte

Zeitreihenvergleiche und Vergleiche mit anderen Unternehmen/Branchen
erhohen die Aussagemaglichkeiten

- Keine einheitliche Berechnungsmethoden in der Theorie und Praxis
Verzerrung durch:
« Unterbewertung des Vermadgens (stile Reserven)

N2 2\

e Saisonale Einflisse (Bilanzstichtag meistens dann, wenn Lagerbestand gering)

 Miete und Leasing von Anlagevermodgen (z.B. Gebaude, Maschinen) SCheinen in
Bilanz nicht auf (z.B.: sale and lease back)
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Exkurs: Bilanzanalyse

Kennzahlen
Setzen absolute Zahlen zueinander (-Verhaltnis)

- Gliederungskennzahlen: Verhéltnis einer Teilgrofie zur Gesamtgrofie
- z.B.: Eigenkapital zu Gesamtkapital = Eigenkapitalquote
- Beziehungskennzahlen: Gegeniberstellung unterschiedlicher
zusammenhangender Gesamtzahlen
- z.B.: Eigenkapital zu Anlagevermogen oder Fremdkapital zu Umlaufvermogen

- Indexkennzahlen: fur zeitliche Veranderungen/Entwicklungen

Veranderungen einer Kennzahl im Zeitablauf

Basiszeitpunkt = 100%

- Z.B.: Aktienindex, Preisindex, Gewinnsteigerung (JU) in %
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Exkurs: Bilanzanalyse

Gliederung der Bilanzkennzahlen nach der Aussage

Finanzierung/Kapitalstruktur

- Eigenkapitalquote
- Fremdkapitalquote
- Verschuldungsgrad

e Vermogen

- AV in % des GV

- UV in % des GV

- Liquiditat

- Lagerintensitat .....

Rentabilitat

- Umsatzrentabilitat

- Eigenkapitalrentabilitat
- Fremdkapitalrentabilitat
- Kapitalintensitat .....

 Selbstfinanzierung

- Reinvestitionsquote
- Selbstfinanzierung der Investitionen
- Cashflow in % v. Umsatz

Produktivitat

- Umsatz je Beschaftigten
- Personalaufwand je Beschaftigten

e Umschlagskennzahlen

- Gesamtkapitalumschlag
- Lagerumschlag
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Exkurs: Bilanzanalyse

Ausgewahlte Kennzahlen:

Bilanz

AV EK

-> Kapitalstruktur
» Eigenkapitalquote:

uv
_EK Lo
GK

? Rucklagen als Teil des EK - versteuert, unversteuert ???

* Fremdkapitalquote:

_FK0o
GK
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Exkurs: Bilanzanalyse

. Bilanz
—->Vermogensstruktur
AV || EK
=GK

* Anlagendeckung: uv FK

EK
=——*100

V

- Finanzierungsrisiko kann abgeschéatzt werden

« Working Capital:

=UV —kurzfrisitgesFK

= kurzfristiger Uberschuss an liquiden Mittel
Vorteil: geringe Verzerrungen, da im UV keine stillen Reserven
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Exkurs: Bilanzanalyse

- Liquiditat:

Liquiditat 1. Grades (Barliquiditat)

_ Zahlungsmittel(Bargeld + Bankguthaben + Wertp.UV)
kurzfristigeVerbindlichkeiten

Liquiditat 2. Grades (Liquiditat auf kurzfristige Sicht)
_ Zahlungsmittel + kurzfristigeForderungen

kurzfristigeVerbindlichkeiten

-100

100

.= Schnelltest fur Liquiditat*

Liquiditat 3. Grades (Liquiditat auf mittlere Sicht)

> Aussag_ Zahlungsmittel + kurzfristigeForderungen + Bestande
kurzfristigeVerbindlichkeiten

100
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Exkurs: Bilanzanalyse

Bilanz GuV

- Rentabilitat

Aufw <p| Ertrag

AV ||| EK ~
uv ||| FK G
G

- = _*100
EK

» Eigenkapitalrentabilitat:

- welcher Gewinn: vor/nach Steuer; Gewinn nach UGB/steurr.G,...

« Gesamtkapitalrentabilitat

— G *
EK + FK
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Exkurs: Bilanzanalyse

Geldflussrechnung (,,Cashflow-Rechnung®)

Unterschiedliche Definition und Rechenvorgang in Literatur und Theorie

- hier: Cashflow ,Praktikermethode” = ndherungsweise Ermittlung der Zahlungskraft
eines Unternehmens

Rechenschema aus GuV

Aufwand Ertrage Jahresuberschuss
(ohne AfA,Zuweisungen (Barertrage ???) + AbSChI’EibU ngen
zu Ruckst =~Baraufwand))

+ Zuweisungen RS

Abschreibungen - Auflésung von RS

Zuweisung zu langfr.

R-stellungen Cashflow (- Steuern v. Ertraq)
é o | fur Rucklagen = CASHFLOW
§ § fir Entnahmen
fid far Steuern
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Einnahmen — Ausgaben — Rechnung
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Ein- und Ausgaben-Rechnung

Die Ein- und Ausgabenrechnung beschrankt sich auf die
Aufzeichnung der Betriebseinnahmen und -ausgaben.

Diese werden aber erst in jener Periode erfasst, in der sie
zu einer Ein- bzw. Auszahlung fuhren.

Forderungen und Verbindlichkeiten werden daher erst bel
der Bezahlung erfasst

(=Zufluss-/Abflussprinzip).

Val.: in der Finanzbuchhaltung werden alle Aufwendungen und Ertrage erfasst, wenn sie 6konomisch

verwirklicht werden (stattfinden), und nicht erst bei der Bezahlung. In der Finanzbuchhaltung gilt das
Realisationsprinzip!!!
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Ein- und Ausgaben-Rechnung

Zu- und Abflussprinzip wird nur bei der Anschaffung von Wirtschaftsgutern
des Anlagevermogens durchbrochen.

Die Verteilung der Anschaffungs- und Herstellungskosten wird mittels der
AfA auf den Zeitraum der Nutzung vorgenommen.

Vereinfachung:

- Forderungen und Verbindlichkeiten werden erst bei der Bezahlung
erfasst.

- keine Rechnungsabgrenzungen

zur periodengerechten Gewinnermittlung — Ausgabe vor dem Abschlussstichtag aber
Aufwand aber erst nach dem Stichtag = aktive RAP

- Einnahmen vor dem Abschlussstichtag aber
Ertrag aber erst nach dem Stichtag = passive RAP
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Ein- und Ausgaben-Rechnung

Erfolgsermittiung:

Betriebseinnahmen
- Betriebsausgaben
= Uberschuss
- AfA (Absetzung fur Abnutzung)

= Gewinn/Verlust
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Einnahmen-Ausgaben-Rechnung

Erfolgsermittlung:
J J Beispiel - Maronibrater

Betriebseinnahmen @ € 10.000

- Betriebsausgaben

= Uberschuss | e
- AfA (Absetzung flr Abnutzung) € 8.050

= Gewinn/Verlust

gegenuber € 6.930,- in der DBH
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Ein- und Ausgaben-Rechnung

Entnahmen aus dem Unternehmen sind in der EAR zu
bertcksichtigen

Betriebseinnahmen:
- Einnahmen aus den laufenden Geschaftsfallen
- Ausgaben fur den laufenden Geschéftsbetrieb

hierunter fallen nicht: Kreditrtickzahlungen und Einzahlungen aus Krediten
Ausgaben flr Investitionen
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Kameralistik
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Kameralistische Buchflihrung

- Buchfihrungsmethode der kommunalen Verwaltung
—>In Privaten Unternehmen keine Bedeutung
- Im Wesen eine Einnahmen-Ausgaben-Rechnung (Zu- u. Abflussprinzip)

- Ist-Einnahmen und Ist-Ausgaben werden den Soll-Einnahmen und Soll-
Ausgaben des Budgets (Etats, Haushaltsplan) gegentbergestellt

- Soll-Ist-Rechnung

- In der Kameralistik gibt es keine Abschreibung. Die Anlagenrechnung
erfolgt nur stick- und mengenmalig.

- Der Rechnungsabschluss bestent nur in einer Gegenutberstellung von
Soll-Werten und Ist-Werten und den Ausweis der Abweichungen
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Exkurs: Umsatzsteuer

Grundsatzlich unterliegt der Umsatz von Waren und Dienstleistungen der Umsatzsteuer (Ust.)
Besteuert wird der geschaffenen Mehrwert einer Leistung - ,Mehrwertsteuer*

Die Einhebung erfolgt auf jeder Produktions- und Vertriebsstufe, wobei das empfangene Unternehmen die Rickerstattung der
bezahlten Umsatzsteuer (=Vorsteuer) beantragen kann (Anmerkung: soweit vorsteuerabzugberechtigt). =Allphasensteuer mit
Vorsteuerabzug

Berechnungsbasis ist stets der Nettobetrag

Steuerobjekt der USt. sind die ,steuerbaren Umsatze"“ hierzu zahlen:

- Lieferungen und sonstige Leistungen im Inland gegen Entgelt
- Einfuhr von Gegenstanden aus dem Drittland

- innergemeinschatftliche Verkehr

- Eigenverbrauch

Steuersatze:
proportionaler Steuertarif
- Normalsatz: 20%

- ermagigter Satz: 10% fur bestimmte ausdricklich erwédhnte Umséatze
z.B: Lebensmittel, Wohnungsmiete, Druckwerke,.....
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Exkurs: Umsatzsteuer

Rechnung + USt - VSt =Zahllast
Landwirt

Nettoentgelt €100,-

=Verkautsprels € 110,-
Muhle

Nettoentgelt € 110,-
+10% USt € 11,--_+ +€11,- -€10,- €1-

=Verkautspreis €121,-

Backer

Nettoentgelt € 300,-
+10% USt €30, -—1» +£€30,- S€11,- £19,-

=Verkautsprels € 330,-

Konsument

Gesamt €30.-

Konsument — nicht vorsteuerabzugsberechtigt - zahlt Steuer (Verbrauchssteuer)
besteuert wird der vom Unternehmen geschaffene Mehrwert auf jeder Stufe (Allphasensteuer)
Berechnungsbasis ist der Nettobetrag
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Exkurs: Grundbegriffe des Rechnungswesens

Einzahlung: Geldbetrage, die in das Unternehmen eingehen
tatsachlicher Zahlungsvorgang

Auszahlung: Geldbetrage aus dem Unternehmen
tatsachlicher Zahlungsvorgang

Einnahme: Einnahmen erh6hen das Eigenkapital:

Zufluss von Bar- oder Buchgeld
+ Erh6hung von Forderungen
+ Verminderung von Schulden (vermindiichkeiten)

Ausgabe: Ausgaben vermindern das Eigenkapital:

Abfluss von Bar- oder Buchgeld
+ Verminderung von Forderungen
+ Erhdhung von Schulden (verbindiichkeiten)
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Grundbegriffe des Rechnungswesens

Ertrag: Zufluss von Geld oder Gitern aufgrund
erbrachter Leistungen, Vermogen wird erhoht

Aufwand: Verbrauch von Gutern zu Anschaffungspreisen
bewertet, Leistungserstellung muss nicht damit
verbunden sein

Leistung: regelmaliige, betriebs- und periodenbezogene
bewertete Ertrage

bewertetes Ergebnis betrieblicher Tatigkeit
(Marktleistung/innerbetriebliche Leistung)

Kosten: wertmalflige Verzehr von Produktionsfaktoren
zur Leistungserstellung
(leistungsbezogen, kalkulatorische Bewertung)

- Notwendigkeit der Uberleitung der Aufwendungen in der Buchhaltung in Kosten
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Beispiel: Auszahlung/Ausgabe/Aufwand/Kosten

Ankauf einer Anlage (€ 60.000,-)

Auszahlung, wenn sofort bezahlt wird (Abfluss von € 60.000,-)

Ausgabe beil Kauf auf Ziel (Verbindlichkeit von € 60.000,-)

Die buchhalterische Abschreibung bei einer Nutzungsdauer von 10
Jahren fuhrt zu einem jahrlichen Aufwand von € 6.000,- (=Wertverlust)

Bei einer tats. Nutzungsdauer von 15 Jahren und kalkulatorischen Zinsen
von 5% errechnen sich jahrliche (Kapital-)kosten von € 5.500,-

(Betriebswirtschatftliche AfA von € 4.000,- und entgangene Zinsen von
€ 1.500,-)
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KOSTEN - LEISTUNGSRECHNUNG
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KOSTENTHEORIE

Kostentheorie:

- funktionaler Zusammenhang zwischen HGhe der Kosten
und der hergestellten Produktionsmenge bzw.
Beschaftigungsgrad

= Grafische Darstellung mittels Kostenkurven
= Mathematische Darstellung mittels Funktionen
» Tabellarische Darstellung mittels Tabellen

-2 Gesamtkosten: Summe aller Kosten, die bel der Produktion
In einer Zeiteinheit anfallen

-> Durchschnittkosten: Gesamtkosten/produzierte Stlckzahl

- Grenzkosten: Kostenzuwachs bei Vergrof3erung der
Produktionsmenge um je eine Einheit
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KOSTENTHEORIE

Kostenverlaufe

fixe Kosten: absolut fixe Kosten, sprungfixe Kosten

GE/Periode

sprungsfixe
Kosten

/

Variable Kosten
/ (proportional)

‘ Fixkosten

Kapazitatsgrenzen

»

Menge
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KOSTENTHEORIE

Kostenverlaufe

variable Kosten: proportionaler (linearer), degressiver, progressiver Verlauf

A
GE
proportionaler
Verlauf
degressiver
Verlauf
progressiver
Verlauf
Menge
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KOSTENTHEORIE

Fixkosten
K” = Durchschnittskosten
Bsp. Fixkosten Menge ) . "
X K K K ki= =
- X
Maschine: AW € 18.000,- 1 1.800 | 1.800 .
ND = 10J.
AfA = € 1.800 2 1800 | 999 | g
B ' ' 3 1.800 600 0 K" = Grenzkosten
4
4 1.800 S - AK
5 1.800 | 360 0 Ax
Kostenfunktionen
absolut Durchschnittskosten Grenzkosten
K/Periode K/Einheit K/Einheit
y N y N A
K= %
AXx
> > >
X X X
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KOSTENTHEORIE

Variable Kosten

(proportional variable Kosten) K’ = Durchschnittskosten
Bsp. variable Kosten Menge , . "
Maschine — Energieverbrauch: 1 ) 5 %
- 2
2 €/Stk. 5 4 5 ;
3 6 2 > K" = Grenzkosten
2
4 8 2 K= M
5 10 2 5 Ax
Kostenfunktionen
absolut Durchschnittskosten Grenzkosten
K K K"
y A A
- AK
K= &1
v= ﬁ AX
X
> > >
X X X
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Zusammenfassung: Kostentheorie (Kostenverlaufe, Kostenfunktionen)

Durchschnittskosten Gesamtkosten

Grenzkosten

Fixe Kosten Sprungfixe Proportional Degressiv variable Progressiv
Kosten variable Kosten Kosten variable Kosten
Kosten/Period
e A A A A A
» » | - » »
» > Ll Ll »
Produktionsmenge
Kosten/Stiick bzw. Auslastung
A A
> > > > >
Kostenanstieg/Sttick
A A A A
| - » | - » »
» Ll L > >
M Perioden-| Stiick- | Grenz- Menge Perioden-| Stiick- | Grenz- Menge Perioden-| Stiick- | Grenz- Menge Perioden-| Stick- | Grenz- Menge Perioden-| Stiick- | Grenz-
9 kosten | kosten | kosten 9 kosten | kosten [ kosten 9 kosten | kosten | kosten kosten | kosten | kosten 9 kosten | kosten | kosten
(Stk/P) (GE/P) (GE/Stk) (GE) (Stk/P) (GE/P) (GE/Stk) (GE) (Stk/P) (GE/P) (GE/Stk) (GE) (Stk/P) (GE/P) (GE/Stk) (GE) (Stk/P) (GE/P) (GE/Stk) (GE)
1 1.200 1200 0 1 1.200 1.200 1.200 1 40 40 40 1 40 40 40 1 40 40 40
2 1.200 600 0 2 1.200 600 0 2 80 40 40 2 76 38 36 2 82 41 42
3 1.200 400 0 3 2.400 800 1.200 3 120 40 40 3 108 36 32 3 126 42 44
4 1.200 300 0 4 2.400 600 0 4 160 40 40 4 136 34 28 4 172 43 46
5 1.200 240 0 5 3.600 720 1.200 5 200 40 40 5 160 32 24 5 220 44 48
6 1.200 200 0 6 3.600 600 0 6 240 40 40 6 180 30 20 6 270 45 50




KOSTENTHEORIE

Gewinnschwellenanalyse (Break-Even-Analyse)

Kapazitatsgrenze

K/E
N Erlosfunktion: (E=x*p)

Gewinn (G = E-Kg)
Gesamtkosten (Kg= Ki+Kv)

variable Kosten

Kv = X*kv
Mindestumsatz — ( )
/ Fixkosten
: K
- (K9

N X

Mindestproduktionsmenge
(Break-Even-Punkt)

X = Produktionsmenge/Beschaftigungsgrad
K = Kosten
E = Erlos
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KOSTENTHEORIE: Break-Even-Analyse

Beispiel: Break-Even-Analyse

Wie viele Produkte mussten verkauft werden damit die Produktion rentabel ist?
p = 1 €/Stk.

kv = 0,5 €/Stk.

Kf = 8.000 €/Periode

Erlos = Kosten
X*p=Kg
X*p=Ks+x*ky
X*(p - kv) = Ki
X =Ks/ (p —kv)

x =8.000/(1-0,5)

X = 16.000 Stk
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KOSTENTHEORIE: Break-Even-Analyse

Verringerung der variablen Kosten: von 0,5 €/Stk. auf 0,2 €/Stk.

X = 5000 =10.000
(1-0,2)
Verringerung der Fixkosten von 8000,- € auf 6000 €/Periode
X = 6000 =12.000
(1-0,5)
Erldssteigerung von 1,- € auf 1,50 €/Stk.
X = 8000 =38.000
(1,5-0,5)
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KOSTENTHEORIE: Break-Even-Analyse

Gewinnschwellenanalyse (Break-Even-Analyse)

sinkende Fixkosten sinkende variable Kosten steigende Erldse

K/E K/E K/E

GK

FK
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Kosten - Leistungsrechnung

Finanzbuchhaltung

- Unternehmen wird als gesamte Einheit betrachtet

- Abbildung unternehmensinterner Vorgange sowie finanzielle Beziehungen des Unternehmens
vorwiegend nach aul3en unter Vorgabe von gesetzlichen Vorschriften

- Vorwiegend Steuer- und Ausschittungsbemessungsfunktion

- Bewertung wird durch Gesetze beeinflusst

- Alle Aufwendungen und Ertrage, auch die nicht unmittelbar mit Unternehmenszweck in Verbindung

stehen, werden erfasst

- Verrechnung der Aufwendungen und Ertradge nach ihrem zufélligen zeitlich Anfall
- Werteinséatze werden nicht vollstandig erfasst

Die Kosten-Leistungsrechnungq (setriebsbuchhaltung, Kostenrechnung) Versucht diese Problematik zu 16sen, um ein
geordnetes Zahlenmaterial zur Entscheidungsfindung und Kontrolle bereitstellen zu kbnnen.

- Stlickkostenrechnung
- Periodenerfolgsrechnung

In der Kostenrechnung wird der leistungsbezogene Werteverzehr
erfasst und den erzielten Leistungen gegenubergestellt
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Kosten - Leistungsrechnung

Zentrale Aufgaben der Kosten-Leistungsrechnung:

- Hilfestellung bei der Preisfindung
- Hilfestellung bei der Verfahrens- und bei der Sortimentsentscheidung
- Make-or-buy-Entscheidung (,Outsourcing®)

- Kostenkontrolle und Kontrolle der Wirtschaftlichkeit des
Unternehmens bzw. von Unternehmensbereichen (profit-center)

- Bewertungsgrundlage der selbst erstellten Erzeugnisse fir die Bilanz
- Entlohnung der eingesetzten Produktionsfaktoren

—> unterschiedliche Ausgestaltung bzw. Verfahren in Abhangigkeit von
der Fragestellung
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Kosten - Leistungsrechnung

Uberleitung der Aufwendungen/Ertrage aus der Buchhaltung in

Kosten/Leistungen :
Betriebsfremder Aufwand/Ertrag, der keine Beziehung zur betrieblichen

Leistungserstellung hat, ist auszuscheiden
Aulerordentlicher Aufwand/Ertrag ist zwar betriebsbedingt, tritt unregelmaliiig
bzw. aulergewdhnlich auf und ist auszuscheiden bzw. zu normalisieren

Periodenfremder Aufwand/Ertraq ist zwar betriebsbedingt, kann aber der
aktuellen Periode nicht zugerechnet werden und ist auszuscheiden
Bewertungsbedingter neutraler Aufwand/Ertrag entsteht, wenn der
Verbrauch an Produktionsfaktoren in der FIBU anders bewertet wurde

zusatzlich zu erfassen
und/oder umwerten!

Aufwand/Ertrag -
betriebs- aulRer- perioden- bewertungs- Zweckaufwand
fremd ordentlich fremd bedingt (Zweckkosten)
Grundkosten bewertungs- nicht
Neutraler Aufwand/Ertrag (Grundleistung)

e
ausscheiden/umwerten?!

Bewertungsbedingte kalkulatorische Kosten (Anderskosten), wenn die Kosten

nach ihrer H6he von den Aufwendungen abweichen, sind diese umzuwerten.
Nicht in der Buchhaltung erfasste Kosten (Zusatzkosten), wenn den Kosten

N de HU Keline Autwenaungen gegenube cnen




Betriebsiberleitung (BUB) Betriebabrechnungsbogen (BAB)

FIBU KORE
Aufwendungen Kostenarten Kostenstellen
Material Fertigung Verwaltung Sonstige
Vertrieb Kostenstellen
Materialaufwand T———>  Materialkosten = ——) X
Personalaufwand C——> Personalkosten =—=> X X X X
Abschreibungen ©———> Abschreibungen > X X X X
Sonstiger Aufwand ——=> Sonstige Kosten —=> X X X X
> Zusatzkosten —> X X X
\ j N— — -
Y

S Kostenarten > Kostenstellen
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Kosten - Leistungsrechnung

Zeitliche Dimension:

Gegenwart

Vergangenheit < > Zukunft

Kontrolle, Dokumentation Planung

mit Ist- bzw. Sollwerten w mit Planwerten

Dokumentation - Kontrolle - Entscheidungsgrundlage - Planung
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Kostenrechnungssysteme

Ist- Normal- Plan-
kostenrechnung kostenrechnung kostenrechnung
Voll- Tell-
kostenrechnung kostenrechnung

Systematisierung der Kosten und Leistung nach dem Zeitbezug (Beobachtungszeitraum)

Systematisierung nach Umfang der einbezogenen Kosten

Vollkostenrechnung: samtliche Kosten werden auf einen Kostentrager
oder auf eine Periode bezogen

Teilkostenrechnung: nicht die ,vollen* Kosten werden auf die
Kostentrager oder auf die Rechnungsperiode verrechnet
(Deckungsbeitragsrechnung, Stufenweise Deckungsbeitragsrechnung)
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Ablauf der Kostenrechnung

Kosten- KOStenarteanChnung Welche Kosten sind

: : fallen?

erfassung Einzelkosten Gemeinkosten angetaten
‘ |

Kostenstellenrechnung Wo sind die Kosten

angefallen?

Kosten- < 1
verrechnung y AT
B Woflr sind die Kosten
Kostentragerrechnung " angefallen?

l

Kostentragererfolgsrechnung

Erfolgs- l
ermittiung
Periodenerfolgsrechnung Welchen Erfolg hat das
Unternehmen in einer
Periode?
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Kosten — Leistungsrechnung (Kostentragerrechnung)

Fragestellungen in der Kostentragerrechnunag:

Kostenartenrechnung: Welche Kosten sind entstanden?
Kostenarten: Differenzierung nach Art der verbrauchten Giiter (Personal, Material, Kapital,....)

Kostenstellenrechnung: Wo sind die Kosten entstanden?
Kostenstelle: Eingrenzbarer (6rtlicher) Bereich mit bestimmten Aufgaben

Kostentragerrechnung: Wofir sind die Kosten entstanden?

Kostentrager: Produkte oder Dienstleistungen eines Unternehmens, welche Kosten verursachen

Ziel der Kostentragerrechnung:
Preisfindung, Kontrolle
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Ablaufschema der Kosten(trager)rechnung

(Stuckkostenkalkulation)

Ein Ziel der Kostentragerrechnung ist, die Kosten fir das einzelne Produkt/Leistung/Ware zu berechnen

Aufteilung der Kostenstellengemein-

Material Personal Kapital Fremdl. ... kosten durch geeignete Verteilungs-

| I I I I schlissel auf Kostenstellen
. |

v Kostenstelleneinzelkosten konnen
* den Kostenstellen direkt zugeteilt

i werden
Hilfskostenstellen werden auf
A// \ \Hauptkostenstellen umgelegt

2. Stufe Fertigung Lager Verwaltung

Kostenstellen
(Betriebsabrechnungsbogen - BAB)

| J 1 Aufteilung der Kosten je Kostenstelle

(HAKST) auf die einzelnen Kostentrager
Pro;l\ukt Progukt Progukt durch Zuschlagssétze
(Mengen- oder Wertschlissel)
3. Stufe : . "
Kostentrager Gemeinkosten(-zuschlagsatze) driicken das
prozentuale Verhaltnis von Gemeinkosten zu

Einzelkosten aus = (GK*100)/EK
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Kosten - Leistungsrechnung

Grundlegende Begriffe der Kostenrechnung

Kostentrager: Marktleistungen eines Unternehmens, welchen die betrieblichen Kosten

zugerechnet werden
(erzeugte Produkte, vertriebene Handelswaren oder Dienstleistungen)

Zuordnung der Kosten meistens nach dem Verursacherprinzip

Kosten - die unmittelbar den Kostentragern zugeteilt werden kénnen, werden als EINZELKOSTEN bezeichnet

Kosten, die Kostentragern nicht direkt zugeteilt werden kénnen, werden als GEMEINKOSTEN bezeichnet.

Nach dem Verhalten in Abhangigkeit von Beschaftigungsschwankungen bzw. der Produktionsmenge wird zwischen

FIXEN KOSTEN und VARIABLEN KOSTEN unterschieden.

Nach der Herkunft der Kosten wird zwischen Priméaren Kosten, fir die vom Markt bezogenen Gliter
(Dienstleistungen) und Sekundare Kosten, fir die im Betrieb hergestellten Guter (Leistungen)

Hilfskostenstellen: Kostenstellen, die innerbetriebliche Leistungen fiir die Hauptkostenstellen erbringen - keine
Marktleistung, d.h. die Kosten werden auf die Hauptkostenstellen nach erhaltener Leistung verteilt

Hauptkostenstellen: bDie Kosten der Hauptkostenstellen, welche an der Erbringung der Markleistung unmittelbar
beteiligt sind, werden lber Zuschlagséatze den Erzeugnissen zugerechnet.
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Kosten — Leistungsrechnung (Periodenerfolgsrechnung)

Periodenerfolgsrechnunqg (Betriebsergebnisrechnunq):

In der Periodenerfolgsrechnung wird der Gesamterfolg einer
Unternehmung innerhalb einer Abrechnungsperiode durch
systematische Gegeniuberstellung der jeweiligen Kosten und
Leistungen ermittelt

- Als Grenzkostenrechnung wird der Periodenerfolg meist mittels stufenweise
Deckungsbeitragsrechnung ermittelt

- Fixkosten werden den verursachenden Unternehmensbereichen zugeteilt

- Ermdglicht die Erfolgsermittlung einzelner Produkte- bzw. Produktgruppen
und zeigt wo Gewinne/Verluste entstehen
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Kosten — Leistungsrechnung (Periodenerfolgsrechnung)

In der Periodenerfolgsrechnung wird der Gesamterfolg eines
Unternehmens einer Abrechnungsperiode durch systematische
Gegenuberstellung der jeweiligen Kosten und Ertrage ermittelt

= Zeiterfolgsrechnung

Die Kostenspaltung erfolgt nicht nach Einzelkosten/Gemeinkosten
sondern nach fixen und variablen Kosten. Den Verkaufserlosen
werden die variablen Kosten und die Fixkosten gegentbergestellt
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Kosten — Leistungsrechnung (Periodenerfolgsrechnung)

Deckungsbeitragsrechnung

Basis:

Gesamtkosten (Selbstkosten) = Fixkosten + var. Kosten
unter Berticksichtigung des Verkaufserloses errechnet sich der Deckungsbeitrag

Verkaufserlos

- Variable Kosten »

= Deckungsbeitrag »

..... zur Deckung der

- Fixkosten-

= Gewinn¥)

*) je Einheit bzw. je Periode
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Kosten — Leistungsrechnung (Periodenerfolgsrechnung)

Einstufige Deckungsbeitragsrechnung
Kostentragerzeitrechnung

Schema:
Gesamtperiodenkosten
Fixkosten variable K. Produkte
A B c | ...
Nettoerlose + + + 1 ... Summe
—p> - variable Kosten - - -l . Summe
= Deckungsbeitrage = = = 1 - Summe
> - Fixkosten der Periode - Summe
= BETRIEBSERGEBNIS - Summe

Betriebsergebnis wird global flr das gesamte Unternehmen und nicht flr einzelne
Leistungen bzw. Leistungsbereiche berechnet
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Kosten — Leistungsrechnung (Periodenerfolgsrechnung)

Stufenweise Deckungsbeitragrechnung I Unternehmen 7 I
Produktgruppe Produktgruppe
X Y
Produkt A Produkt B Produkt C Produkt D
Verkaufserlds VE A VE B VE C VE D
- Variable Kosten - VKA -VK B -VKC - VK D
Deckungsbeitrag | DB 1A DB 1B DBIC DB 1D
- Fixkosten |
(Produktfixe Kosten) - FKTA -FK1B -FKI1C -FKI1'D
Deckungsbeitrag |l DB Il A DB II B DB Il C DB Il D
-Fixkosten Il
(Produktgruppenfixkosten) - FKIIX -FKILY
Deckungsbeitrag | DB Il X DB 'Y
- Unternehmensfixkosten _EK Il Z

Periodenergebnis PE Z

(Betriebsergebnis)
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CONTROLLING
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Controlling

Unternehmensleitung - Planung, Kontrolle, Organisation,
Informationsversorgung und Personalfiihrung

Koordination dieser Kernelemente - Controlling
zur optimalen Erreichung der Unternehmensziele

Planung | | | Kontrolle
Organi-i Controlling iPersonaI-
sation | ' flhrung

Information

133 Wohe, S. 218ff.



Grundlegendes

Chronologie im Fuhrungsprozess

Zielvorgabe
Flihrungsprozess im Téatigkeiten der
Zeitablauf (Phasen) Unternehmensfiihrung
A 4
Anregungs- u. )
1. .
Problemstellungsphase Entscheidungs-
vorbereitung
2. Suchphase
Alternativendefinition
3 Beurteilungsphase Alternativenbewertung > Planu ng
' (Bewertungsphase)
4. Auswahlphase Entscheidung
Zielvorgaben
Umsetzung nach (SOLL)
5. Realisationsphase Planvorgaben und Budget Steuerung
6. Kontrollphase Soll-Ist-Verlgeiche Kontrolle _

Rickinformation
(IST)
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Grundlegendes

Controlling: Koordinationsprozess von Informationsversorgung, Planung, Kontrolle und Steuerung
im Unternehmen zur Erreichung von Unternehmenszielen

- Inder Literatur und in der Unternehmenspraxis keine eindeutige Abgrenzung

Information und Informationsmagement fir Managementaufgaben
Beschaffen, Erfassen, Analysieren, Selektiern, Aufbereiten, Bereitstellen von fihrungs- und entscheidungsrelevanten Informationen

Planung
prospektive Analyse méglicher Entscheidungen auf die Erreichung vorgebener (angestrebter) Ziele (Existenz- u.
Erfolgssicherung,Effizienzsteigerung, Chancen- und Riskenabschatzung, ...)

Kontrolle
Systematischer Vergleich der Planungsvorgaben mit der tatsachlichen Situation. Abweichungs- und Ursachenanlyse fir korrektive

MaRnahmen und Planungsprozesse

Steuerung
zielorientierte Reaktion/Handlungen bei Abweichungen oder Veranderung von Rahmenbedingungen

Unternehmensziele

Bsp.:Gewinnmaximierung, Liquiditatssicherung, Verbesserung der Marktposition, ...
2> Zielkomplementaritat; Zielindifferenz; Zielkonkurrenz

Fuhrungsaufgaben: Erhaltung und Weiterentwicklung des Unternehmens durch ,optimale* Gestaltung der
Leisturhgs-)und Finanzprozesse (= operatives Controlling) und Schaffung von Erfolgspotentialen (= strategisches
Controlling

Controlling beinhaltet eine groRe Anzahl von Methoden und Rechentechniken
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Controlling

-> Steuerungsfunktion der Kennzahlen
Motivation = Anreiz zum Ubertreffen der Vorgaben
Leistungskontrolle = Soll-Ist-Vergleich
Koordination = Kennzahlen und Zielsystem

Gefahr: Ausrichtung an Finanzzielen und Finanzkennzahlen = Uberbewertung
der kurzfristigen Ergebnisziele - langfristige Erfolgspotentiale?
z.B.: Forschung & Entwicklung reduziert kurzfristig Cash Flow

langfristig: neue Kundenpotentiale, Steigerung des Umsatzes Uber Innovationen -
Erh6hung des Cash Flow
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Koordinationsinstrumente des Controlling

munikations-
struktur u.a.

u.a.

F--=TT---oo-- STTTooT STTTTTToooos T TT T T TIoTT T TTTTT o TS oooTToooos
: Ubergreifende Koordinationsinstrumente
: » Bugetierungssysteme
: » Kennzahlen- und Zielsysteme
| .
i » Verrechnungs- und Lenkungspreise
: . Personal-
Informations- Planungs- | [Organisations- ) Kontroll-
: : : fhrungs- :
Instrumente Instrumente Instrumente : Instrumente
Instrumente
’ ! ! f !
|
|
. Informations- Sukzessive Aufgaben-/ Flhrungs- Uberwa-
| bedarfsanalyse  und simultane Kompetenz- prinzipien chungsinstru-
| Kosten- und Planungs- verteilung Schaffung mente
. Erlosrechnung modelle Koordinations- informeller Abweichungs-
: Investitions- u.a. organe Beziehungen analyse
E rechnung Formale Kom- u.a. u.a.
:
|
|
|
|

Isolierte Koordinationsinstrumente




PRODUKTION
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PRODUKTION

Systemanalyse: Unternehmen, Umwelt und Umsatzprozess

Beschaffungsmarkte
Beschaffung l Ausgaben
Staat/EU
Gesellschaft Aufwand/ Input
(Gesetze, -> Kosten N
Verordnungen
) Produktionsprozess panzielle
Natur (Faktorkombination) Mittel
(Bodenschatze, -»> {——
Boden,../ * Ertrag/
Abfa.”e, |_e|Stung Output
Emissionen,..)
Absatz l TEinnahmen

Absatzmarkte

Betriepswirtschartsienre

Kredit- u.

Kapital-
markte

Gesellschaft

(Steuern,
Gebuhren,
Subventionen,
usw. )




Produktion

Produktion i.e.S.:
Be- und Verarbeitung von Rohstoffen zu Produkten (Halb-/Fertigfabrikate)
- technische Betrachtung

Produktion i.w.S.:

Betriebliche Leistungserstellungsprozess
- Dbetriebswirtschaftliche bzw. entscheidungsorientierte Betrachtung
- Fragestellungen:
- Produktionsprogramm: welche Produkte?
- Produktionsmenge: wie viele Produkte?
- Fertigungstyp: wie grof3 sollen die Fertigungseinheiten sein — wie oft wiederholt?
- Fertigungsverfahren: Art und Weise wie ein Produkt erzeugt wird
- Produktionswirtschaftlicher Ablauf: Gliederung in Fertigungsphasen

- Branchenspezifisch

Problemlésungsprozess:

= Analyse der Ausgangslage (Unternehmens- u. Umweltanalyse) - Kapazitaten, Markte, ......

= Ziele - sachziele: Produkte, Menge, Qualitat, Zeit,..../ Formalziele: Produktivitat, Wirtschaftlichkeit, Sicherheit der
Mitarbeiter,..... )

= MalRhahmen - Entscheidung tber Organisation der Fertigung
= Mittel - Einsatz von finanziellen Mittel, Faktoreinsatz

= Durchfihrung

= Evaluierung
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Produktion

Produktionsprogramm, Absatzprogramm und
Produktionsmenge

Produktionsprogramm:
Gesamtheit der vom Untenehmen hergestellten Leistungen

Absatzprogramm:
Gesamtheit der angebotenen Leistungen

3 Mdoglichkeiten:

. Produktionsprogramm = Absatzprogramm
. Produktionsprogramm > Absatzprogramm
. Produktionsprogramm < Absatzprogramm
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Produktion

Produktionsmenge:

Menge je Planperiode (Jahr, Monat, Woche)

Zeitliche Verteilung

Einflussgrof3en: Absatz(schwankungen)
Produktionskapazitaten
Verflgbarkeit von Inputgltern

- Festlegung der Produktionsmenge beeinflusst von der Dominanz des
Minimumfaktors
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Produktion

Probleme in der Produktionsplanung

—> Ausrichtung der Planung nach dem (kurzfristigen) Engpassbereich
- Auswahlproblem der zu erzeugenden Produkte

- Qualitat der Produkte

- Intensitat der Produktion

Probleme sind simultan zu I6sen - mathematische Modelle z.B.
lineare Programmierung
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Teilkostenrechnung - Periodenerfolgsrechnung

kurzfrisitge Optimierung des Leistungsprogramms-
Produktionsplanung

- Optimale Kombination der Produktionsverfahren

—->DB/Stk = Erlos/Stk — variable Kosten/Stk

—->Fixkosten unabhéngig von der Produktionsmenge
—->Gesamtdeckungsbeitrag (GDB) = Summe aller DB/Stk.
—->Maximaler GDB = Gewinnmaximum

Ermittlung des optimalen Produktionsprogrammes abhangig von der
produktlibergreifenden

Anzahl der beschrankt verfigbaren Produktionsfaktoren




Teilkostenrechnung - Periodenerfolgsrechnung

Optimierung des Leistungsprogramms- Produktionsplanung

kurzfristig langfristig
Produkte u. Produkte u.
Produktionsmdglichkeiten Produktionsmdéglichkeiten
sind vorgegeben sind vorgegeben
kein ein produktiibergreifender mehrere produkt-
produktlibergreifender Betrieblicher Engpass tibergreifende Engpésse
Betrieblicher Engpass l
Absoluter Deckungsbeitrag relativer Deckungsbeitrag Optimierung mittels Fixkostendeckungsrechnun
db >0 - maximale Rangordnung der Operations Research g
/Auslastung _ Erzeugnisse nach relativen Modellen Investitionsrechnung
db <0 -> keine Produktion db in Bezug zu Engpassfaktor Produktlebenszyklusrechnu
herstellen ng
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Produktion

Lineare Programmierung auf Basis Maximierung des

Gesamtdeckungsbeitrages

—->DB/Stk = Erlos/Stk — variable Kosten/Stk

—>Fixkosten unabhangig von der Produktionsmenge
- Gesamtdeckungsbeitrag (GDB) = Summe aller DB/Stk.
—>Maximaler GDB = Gewinnmaximum

Beispiel und grafische Losung: 2 Produkte werden auf 3 Maschinen produziert

Deckungsbeitragskalkulation/Stk.

Maschinenstunden und Kapazitaten

Produkt A

Produkt B

Verkaufspreis (€/Stk)

120

80

- variable Kosten (€/Stk)

-60

-30

Deckungsbeitrag (€/Stk)

60

50

Gesucht: Gewinnmaximum = maximaler Gesamtdeckungsbeitrag

Maschine | Kapazitat Maschinenstunden
h/Periode je Stick
Produkt A | Produkt B
M1 1.125 45 25
M2 1.800 100
M3 1.500 15 50
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Produktion

Schritte:

1. Formulierung der Zielfunktion:
G = 60x1+50x2 > max
2. Formulierung der Nebenbedingungen
45 x1+ 25 x2 =<1.125
100 x1+ 0 x2 =<1.800
15 x1+ 50 x2 =<1.500
3. Nichtnegativitatsbedingung
X1, X2 >= 0
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Produktion

Produkt B (Stk)

Maschine 1: Maschine 2:
4 max. 25 Stk von A max. 18 Stk von A
oder
max. 45 Stk von B
S | Maschine 3:
max. 100 Stk von A
oder
Iso-DB-Linie:
50 Stk von A liefern
40 = gleichen DB wie 60
Stk B
30 T
20 L ]
10 = 9
} } } } } } } } } =
10 20 30 40 50 60 70 80 9

0
Produkt A (Stk)
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Produktion

Produkt B (Stk)

Maschine 1: Maschine 2:
max. 25 Stk von A max. 18 Stk von A
oder

max. 45 Stk von B
60

. Maschine 3:
. max. 100 Stk von A
¢ oder
.
50 =+ . max. 30 Stk von B

Iso-DB-Linie:
50 Stk von A liefern

40 gleichen DB wie 60
Stk B
.
’0
30 TS DB(max):10*60+27*50 —

270 f~~~-

1.950 €/Periode
20 =

10 +

i i
10 20 30 40 50 60 70 80 90
Produkt A (Stk)
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Produktion

Zeitliche Verteilung der Produktionsmenge

Ursachen:

e Saisonale Schwankungen,
« auftrags- oder vorratsbezogene Schwankungen

Anpassungsmaflnahmen durch:

Synchronisation Emanzipation Eskalation
o s 4 s 4
= Produktionsmenge = =
Absatzmenge
> > >
Zeit Zeit Zeit
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Produktion

Betriebliche Anpassungsformen bei Nachfrageanderungen
bzw. Rohstoffknappheit

Anpassung der Intensitat:

egeringere Beanspruchung des ,Produktionsapparates” bei gleicher Betriebszeit
Zeitliche Anpassung:

9Verénderung der Betriebszeit (z.B.: Kurzarbeit, kein Schichtbetrieb, keine Uberstunden)
Quantitative Anpassung:

9Verringerung der Maschinen bzw. Anzahl der Mitarbeiter
Selektive Anpassung:

9Vorraussetzung: Betrieb verflugt Gber Produktionsmittel mit unterschiedlicher
Qualitat. = Anlagen mit schlechter Qualitat werden stiligelegt
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Fertigungstypen:

Aufteilung der Produktionsmenge in einzelne Mengeneinheiten im nicht
unterbrochenen Produktionsprozess

> Einzelfertigung

(Anfertigung eines einzigen
Produkts)

Ly Mehrfachfertigung Massenfertigung

(Anfertlg_ung ICIEL EIUEE * (Grol3e Stuckzahlen tUber einen langeren
eines Produkts) .
Zeitraum ununterbrochen hergestellt)

> Serienfertigung
(begrenzte Stiickzahl auf gleichen oder - Reine Serienfertigung

versch|edenﬁn PrO(t:Iul:f[tlonsanlagen (Produkte werden hintereinander in begrenzter
ergestellt) Zahl auf gleichen oder verschiedenen
Produktionsanlagen hergestellt)

- Sortenfertigung

(&hnliche Produkte bei einheitlichem
Ausgangsmaterial durch geringfligige

Charge/Partie: bestimmte Menge, die in einem Veranderungen hergestellt)
Produktionsvorgang hergestellt wird - -
SR = - Chargen-/Partiefertigung

(unterschiedliche(r) Ausgangsbedingungen bzw.-
prozess fuhren zu uneinheitlichen Partien
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Fertigungsverfahren:

Organisatorische Gestaltung der Bearbeitungsreihenfolge und Zuordnung
der Aufgaben zu den Arbeitsplatzen - innerbetriebliche Standortwahl

Werkstattprinzip Handwerkliche Fertigung: ein Produkt von einer Person an einem Arbeitsplatz

Werkstattfertigung: Maschinen und Arbeitsplatze werden zu einer fertigungs-
technischen Einheit (Werkstatt) zusammengefasst.

Baustellenfertigung: alle Produktionsmittel werden an einen festen Produktions-
standort gebracht.

FIieBprinzip Anordnung der Arbeitsplatze und Anlagen nach der Reihenfolge der durchzufiihrenden
Tatigkeiten

Stral3enfertigung: einzelne Verrichtungen stehen nicht im direkten Zusammenhang

Taktfertigung: vollstandige Abstimmung der einzelnen Verrichtungen im Produktions-
prozess. Produktionsprozess muss zeitlich abgestimmt sein (Takte)

Gruppenfertigung Kombination von Werkstatt- und Fliel3fertigung - Baukastensystem der einzelnen
Verrichtungen fur Einzelteile

- Just-in-Time-Produktion
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Finanzierung

Finanzmathematische Grundlagen
(Zinseszins- und Rentenrechnung)
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Finanzmathematische Grundlagen

Allgemein:
Jahre B\?;rt?rgesaw Zins ngﬁ?egtn
10% de
anfang en
K, = 10.000
1 10.000 1.000 11.000
K,= K, +K*i = Ko(1+i)
2 11.000 | 1.100 | 12.100 PO °
K,= Ky +K*i = Ky(1+i)?
3 12.100 1.210 13.310
K,= K, +K % = Ky (1+i)3
4 13.310 1.331 14.641 . .
K,= Ko+Kg* = Ko(1+i)*
—
D e (1+1) =q
| = p/100
(9)"= Aufzinsungsfaktor an Ko(q)n

— n
Allgemein: Bei der Zinseszinsrechnung wird der Wert einer K4 - 10000(1’ 10)
Zahlung bzw. Zahlungsreihe zu einem beliebigen Zeitpunkt

unter Berticksichtigung der Zinseszinsen ermittlet K4: 10000*1,4641 =14.641
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Finanzmathematische Grundlagen

Aufzinsen:
.
Kn
I‘<O
. . . . . »
0 1 2 3 n
Allg. Formel: Kn = Ko.q"

\

Aufzinsungsfaktor
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Finanzmathematische Grundlagen

Abzinsen:
/ Kn
I‘<0
| | | | I > t
0 1 2 3 n
Allg. Formel: K, = K,.q™"

1

Abzinsungsfaktor
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Finanzmathematische Grundlagen

Rentenbarwert:
I‘<O
I I I I
0 1 2 3 n
: q" -1
Allg. Formel: K =r.
0 n '
q' (q-1)
H_/
Rentenbarwertfaktor
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Finanzmathematische Grundlagen

Annuitatenrechnunag:

I’<0
r r r r
0 1 2 3 n
Allg. Formel: A=K qn(q_l)_
0 qn_l
-

Annuitatenfaktor
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5 Finanzmathematische Grundlagen

Rentenendwert:
K

r r r r
| | | | I > t
0 1 2 3 n
. q" 4
Allg. Formel: K - -r |
g-1
%(_/
Rentenendwertfaktor
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Finanzmathematische Grundlagen

Restwertverteilung:

r r r r
1 1 1 ! 1 > t
0 1 2 3 n
q -1
Allg. Formel: r=K .
q "1
—

Restwertverteilungsfaktor
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FINANZIERUNG
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Grundlagen

Systemanalyse: Unternehmen, Umwelt und Umsatzprozess

Beschaffungsmarkte

Staat/EU
Gesellschaft

(Gesetze,
Verordnungen
usw. )

Natur

(Bodenschatze,
Boden,../
Abfalle,
Emissionen,..)

ﬁ

4

Beschaffung l

Aufwand/

Kosten

Ertrag/

Leistung

Input

'

Kredit- u.

Kapital-
markte

Produktionsprozeg$s

(Faktorkombination)

Output

Gesellschaft

(Steuern,
Gebuhren,
Subventionen,
usw. )

Absatz l

Absatzmarkte

Guterwirtschaftlicher Prozess

- inanzwirtschaftlicher Prozess




Finanzierung

Finanzierung i.e.S.: Beschaffung von disponiblen Kapital

Aufgabe: Kapitalbeschaffung und Liquiditatssicherung

Finanzierung = dynamischer Vorgang, der auch die Beziehungen der Unternehmung zu
den Kapitalgebern gestaltet

Kapital = Geldwertsumme; in Geldeinheiten bezifferter Wert der im Unternehmen

vorhandenen Giuter (Eigen- und Fremdkapital)
- Kapital wird in Vermdgen (materielle u. immaterielle Giter) umgewandelt

FINANZIERUNG Investition

Vermogen

Entfinanzierung Desinvestition

Finanzielle Mittel: sind bare Zahlungsmittel und Buchgeld (in weiterer Fassung auch alle
Bankguthaben und leicht veraulRerbare Bankguthaben)

Finanzplanung: Planung der Beschaffung von finanziellen Mittel zur Liquiditatssicherung
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Finanzierung

Zielsetzung finanzwirtschaftlichen Handelns:

Rentabilitat — als MaRRzahl der Verzinsung des eingesetzten Kapital
Liguiditat — um zahlungsverpflichtungen jederzeit im vollen Umfang nachkommen zu kénnen
Sicherheit - neben Gewinnchance miissen auch Verlustgefahren beriicksichtigt werden

Unabhangigkeit — damit unternenmerische Dispositionsfreiheit gewéhrleistet werden kann

—Im Bereich des finanzwirtschaftlichen Handelns treten haufig Zielkonflikte auf
z.B.: zu hohe Liquiditat beeinflusst die Rentabilitat
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Finanzierung

Systematisierung:

Kriterium Formen

Finanzierungsanlass Grindungsfinanzierung
Wachstumsfinanzierung
Ubernahmefinanzierung
Sanierungsfinanzierung

Rechtsstellung des Kapitalgebers Eigenfinanzierung
Fremdfinanzierung

Mittelherkunft Aul3enfinanzierung
Innenfinanzierung

Dauer der Mittelbereitstellung unbefristete Finanzierung

befristete Finanzierung

kurzfristig bis 1Jahr
mittelfristig 1-5 Jahre
langfristig: > 5 Jahre

Haufigkeit der Finanzierungsakte einmalige Finanzierung
laufende Finanzierung
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Finanzierung

Gliederung nach Rechtstellung

aus aus aus aus Vermdgens- aus aus
Beteiligung Gewinn Abschreibungen umschichtung Ruckstellung Krediten

Innenfinanzierung

Gliederung nach Kapitalherkunft

Auldenfinanzierung: Kapital kommt direkt von Einzelpersonen, Banken, Geld- oder Kapitalmarkt

- Beteiligungsfinanzierung (Einlagenfinanzierung): unbefristet, keine Riickzahlung
- Kreditfinanzierung (Kredite, Darlehen,....): befristet, Zins- und Riickzahlung

Innenfinanzierung: Generierung der finanziellen Mittel aus dem Unternehmen bzw. Riickfluss
bereits investierter Mittel
- aus Gewinn durch Einbehaltung (=Selbstfinanzierung)
- aus Abschreibungen, die als Aufwand keine Auszahlungen verursachen
- aus Vermogensumschichtung durch VeraufRerung von Vermogen
- aus Ruckstellungen die Aufwendungen darstellen, die spater zum Kapitalfluss fiihren
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Finanzierung

Ausgewahlte Finanzierungsformen nach Kapitalherkunft

Eigenfinanzierung
Kapital wird von auf3en durch Eigentiimer (Einzelperson/Gesellschafter) zugefihrt
Kein Ruckzahlungsanspruch
Erfolgs- bzw. Gewinnbeteiligung
Mitbestimmungsrecht (Mitwirkungsrecht)
Haftung in Abhangigkeit von Rechtsform (evtl. Nachschusspflicht)

Fremdfinanzierung

Befristete Uberlassungsdauer
Anspruch auf Zins und Tilgung
Keine Erfolgsbeteiligung
Mitwirkungsrecht untblich
keine Haftung (Ausfallrisiko)

Lieferantenkredite, Bankkredite, Wechselkredite, Schuldscheine, Blrgschaftskredite; Leasing
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Finanzierung

Lieferantenkredite
Einkauf auf Ziel — Bezahlung nach Lieferung im vereinbarten Zeitraum (mit und ohne
Eigentumsvorbehalt)
- grundsatzlich kostenloser Kredit (keine Zinsen) - Skonto: Abzug bei kurzfristiger Zahlung

Bsp: Zahlungskonditionen 10 Tage mit 3% Skonto oder 30 Tage netto

Skonto in % * 360 Tage 3%*360d
Kosten des Lieferantenkredits = S emmememememmeeeceeeeee =54 %
Nettozahlungsfrist-Skontierungsfrist 30d-10d

Exkurs: Zession: Lieferant kann die Forderungen gegen Bezahlung — meist an Bank — abtreten (Factoring)
Bankkredite

Kontokorrentkredit: i.d.R. kurzfristiger Kredit zum Liquiditatsausgleich

Kredithehmer kann im vereinbarten Rahmen
uber beliebige Teilbetrage verfiigen

Darlehen: Kapitalbeschaffung mit vereinbarter Darlehenssumme, Auszahlungs- u. _
Ruckzahlungsmodalitaten, Zinssatz und Zinszahlungstermine flr langere Zeit

Ruckzahlung nach Tilgungsplanen
- Annuitatentilgung
- Ratentilgung
- Kapitaltiigung am Ende der Kreditlaufzeit (mit und ohne laufender zinszahiung)

Einteilung nach gebotenen Sicherheiten: Hypothekarkredite
Lombardkredite
Burgschaftskredite
Zessionskredite

BEISPIEL: TILGUNGSPLANE
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Exkurs: Tilgungsplane

Tilgungsplane

Darlehen:
Laufzeit:
Zinssatz:

3.000 €

3 Jahre

5%

Annahme: dekursive Verzinsung, keine Spesen, 1 Kontoabschlu3/Jahr

Werte

Annuitatentilgung

Annuitatenfaktor = 0,367209

Tilgung am Ende der Laufzeit - mit jahrlicher Zinszahlung

Jahr

aushaftendes
Kapital

Tilgung

Zinsen

jahrliche
Belastung

1

2

3

Summe

Jahr aushaftendes |  Tilgung Zinsen jahrliche
Kapital Belastung
1
2
3
Summe

Ratentilgung

Tilgung am Ende der Laufzeit - ohne jahrlicher Zinszahlung

Jahr

aushaftendes
Kapital

Tilgung

Zinsen

jahrliche
Belastung

1

2

3

Summe

Anmerkung: aushaftendes Kapital jeweils am Beginn des Jahres (=Kapital am Ende des Vorjahres)

Jahr aushaftendes |  Tilgung Zinsen jahrliche
Kapital Belastung
1
2
3
Summe
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Finanzierung

Wechselkredit
- Wechselkredite verbriefen eine Forderung (Orderpapier kraft Gesetz)
- strenges Wechselrecht
- unabhangig vom Grundgeschéft (abstrakte Forderung)

- 3 Mdglichkeiten des Inhabers: Behalten bis zur Falligkeit/statt Zahlung
weitergeben/diskontieren

(Kaufmannische) Schuldscheine
- Langfristiger Darlehensvertrag bei freier Gestaltung
- Moglichkeit der langfristigen Fremdfinanzierung (v.a. fur die Industrie)
- Wertpapiere die gegen Bezahlung eines festgelegten Betrages gegeben werden
- Verbriefen Recht auf Rickzahlung incl. Zinsen
- Ausgabe (=Emission) bedarf in Osterreich der Genehmigung das Finanzministerium
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Finanzierung

Leasing
= Kreditsubstitut
Uberlassung eines Objektes (Leasing Objekt) gegen laufenden Entgelt (Leasing Rate) zur Nutzung
Full-Service-Leasing (=operate lease):
meist kurz- u. mittelfristige Mietvertrage
Risiko tragt iberwiegend der Leasinggeber (meist auch die laufenden Kosten)

Financial-Leasing :
sieht meist fur die Dauer der Grundmietzeit keine Kiindigung vor
Investitionsrisiko und laufende Kosten liegen beim Leasingnehmer
Leasingdauer ist kiirzer als die betriebstibliche Nutzungsdauer
kommt einem langfristigen Kredit nahe

NacP Ablauf der Grundmietzeit mehrere Mdglichkeiten fur das Mietobjekt: Ruckgabe, Verlangerung,
Kauf,...

VT:  Einfache Abwicklung von Anlagenerrichtung gegentiber Erwerb mittels Kredit
Geringere Anforderung an Kreditwurdigkeit
Steuerrechtliche Vorteile mdglich
Ubernahme von Wartungs- und Reparaturarbeiten erleichtern Betrieb der Anlage
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Finanzierung

Factoring
= Kreditsubstitut
Abtretung von Forderungen aus Lieferungen und Leistungen vor ihrer Falligkeit an einen Factor
(Factorbank) gegen Auszahlung des Betrages unter Abzug von Zinsen und Factorgebthren flr die in
Anspruch genommene Dienstleistung (Fakturierung, Debitorenbuchhaltung, Mahnwesen, ewtl.
Ausfallversicherung, Bonitatsprifung etc.)
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Finanzierung

Wichtige Instrumente zur Messung/Beurteilung der Liquiditat von

Unternehmen:

- Liquiditatskennzahlen aus den Bilanzen

- Finanzplane
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Finanzierung

Liquiditatskennzahlen

Ermittlung aus der Bilanz differenziert nach Liquiditatsgraden
Liquiditat 1. Grades (Barliquiditat)

_ Zahlungsmittel(Bargeld + Bankguthaben)

— —— _ -100
kurzfristigeVerbindlichkeiten
Liquiditat 2. Grades (Liquiditat auf kurzfristige Sicht)
_ Zahlungsmittel + kurzfristigeForderungen 100

kurzfristigeVerbindlichkeiten
Liquiditat 3. Grades (Liquiditat auf mittlere Sicht)

_ Zahlungsmittel + kurzfristigeForderungen + Bestande
kurzfristigeVerbindlichkeiten

100

- Aussage beschrankt, da Bilanz eine Zeitpunktaufnahme darstellt
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Finanzierung

Finanzplan
Grundschema:

Bezeichnung Planungsintervall
1 12 13 ! 4

1. Anfangsbestand an Zahlungsmitteln
(= Endbestand an Zahlungsmitteln | |
der Vorperiode) | i / : f

2. Voraussichtliche Auszahlungen | ’
(aufgegliedert nach verschiedenen Kriterien)

3. Voraussichtliche Einzahlungen
(aufgegliedert nach verschiedenen Kriterien) |

4. Unterdeckung/Uberdeckung -3.000 |

5. Ausgleichs- bzw. Anpassungsmalinahmen @¢

2.000 1 1.000 !

£10.000 i

5.000 !

(reditaufnahme
(=Einzahlung)

3

> -

YARN

a) bei Unterdeckung
b) bei Uberdeckung

6. Endbestand an Zahlungsmitteln 1.000 |
Anforderungen an einen Finanzplan: \
- VolIstandigkeit Endbestand
- Zeitpunktgenauigkeit an Zahlungsmitteln

- Betragsgenauigkeit
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Finanzierung

Rentabilitat:

= betriebswirtschaftliche Mafl3zahl, die sich aus dem Verhaltnis von
Gewinn zu bestimmten Grof3en ergibt.

(Bilanz—)Gewinn .

Eigenkapitalrentabilitat = _ _ 100
Eigenkapital
Gesamtkapitalrentabilitat = GGWlnn- *100
Gesamtkapital
Gewinn
Umsatzrentabilitat = =— =100
Umsatz
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Finanzierung

,Optimierung” der Kapitalstruktur:
= Verhaltnis von Eigenkapital (EK) zu Fremdkapital (FK)

GKR = Gesamtkapitalrentabilitat (in %)
EKR = Eigenlkapitalrentabilitat (in %)
FKZ = Fremdkapitalzins (in%)

FK = Fremdkapital

EK = Eigenkapital

Gesamter Kapitalgewinn = GKR x (EK+FK)

Kapitalgewinn der Eigentimer = gesamter Kapitalgewinn - Zinsaufwand

EKR X EK = GKR x (EK+FK) - (FK*FKZ)

Eigenkapitalrentabilitat = EKR = GKR + (GKR - FKZ) x EK
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Finanzierung

Rentabilitat des Eigenkapitaleinsatzes:

Fall A Fall B Fall C
Gesamtkapitalrendite (in%) 10 10 10
Fremdkapitalzinssatz (in%) 6 12 6
Fremdkapital (€) 40.000 40.000 60.000
Eigenkapital (€) 60.000 60.000 40.000
Eigenkapitalrendite in (%) 12,67 8,67 16,00
_ FK
rex = Tokt(Fok - Fex) X TR

Fall A: > EKR: 10+(10-6)*40.000/60.000 = 12,67 %

- Leverage-Effekt: Eigenkapitalrentabilitdt kann durch Einsatz von Fremdkapital
angehoben werden, wenn die Gesamtkapitalrentabilitat gro3er als die
Fremdkapitalverzinsung liegt.
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INVESTITION
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Investition

Investition: Umwandlung von Zahlungsmittel in langfristig
gebundene Produktionsfaktoren bzw. Vermogenswerte
- Sachvermdgen, Finanzvermégen, immaterielles Vermogen

Probleme: - langfristige Kapitalbindung
- Knappheit des Kapitals
- Komplexitat

Gliederung:

— Griundungsinvestitionen

— Investitionen im Verlaufe der Unternehmenstatigkeit
* Ersatzinvestitionen: technisch nicht mehr nutzbare Anlagen werden ersetzt

» Rationalisierungsinvestitionen: noch nutzbare Anlagen werden aus wirtschaftlichen Uberlegungen ersetzt
(technischer Fortschritt)

» Erweiterungsinvestitionen: Beschaffung zusatzlicher Anlagen zur Erhéhung des Leistungspotentials
* Umstellungsinvestitionen: Ersatz bestehender Anlagen zur Herstellung neuer Produkte
» Diversifikationsinvestition: Anlagen zur Erweiterung des bestehenden Produktionsprogramms
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Investition

Investitionsrechenverfahren:

versuchen quantitative Aspekte zu erfassen und zu bewerten
->Planungs- Entscheidungs- und Kontrollfunktion

Investitionsrechenverfahren

: Einfache Rechenverfahren, berticksichtigen nicht die zeitlichen Unterschiede der
statische auftretenden Zahlungsstréme. Grundlage bilden kalkulatorische Durchschnittgrof3en
Verfahren :

*Kostenvergleichsrechnung

*Gewinnvergleichsrechnung
*Rentabilitatsrechnung
sAmortisationsrechnung

dyn amische Berucksichtigen den zeitlichen Anfall der Ein- und Auszahlungen

Verfahren -Kapitalwertmethode
eInterne Zinsfullmethode
sAnnuitatenmethode

Operations Research simultane mathematische Modelle zur Erfassung von Interdependenzen

Modelle
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Investition

Kostenverqgleichsrechnung:

- Gegenuberstellung der Kosten von zwei oder mehreren Investitionsprojekten je
Rechnungsperiode oder je Leistungseinheit.

Erlése bleiben unberiicksichtigt, gleiche Qualitaten unterstellt

Entscheidungsrelevante Kosten:
1. Kapitalkosten, die produktionsunabhangig anfallen (=fixe Kosten).

Sie setzen sich zusammen aus Abschreibungen und Zinskosten
des durchschnittlich gebundenen Kapitals

' ' = AW — RW
Abschreibungen pro Periode -2 AW: Anschaffungswert
RW: Restwert
_ AW +RW . p N:  Nutzungsdauer
Zinskosten = = > *100 p:  Kalkulationszinssatz

- Kapitalkosten kdnnen auch mit der Annuitatenrechnung genauer ermittelt werden

2. Betriebskosten, die produktionsabhangig anfallen (=variable Kosten)

Demonstrationsbeispiel: Vergleich zweier Investitionsalternativen

Kritische Auslastung: Jene Produktionsmenge die gleiche Kosten verursacht

K + XK1= Ky + XK, 2 X = (Kip-Kpp) /(KooK 1)
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Investition

Gewinnvergleichsrechnung:

- Gegenuberstellung des Gewinns je Rechnungsperiode
Vorteil: unterschiedliche Produktionsmengen und Qualitaten werden beriicksichtigt

Demonstrationsbeispiel: Vergleich zweier Investitionsalternativen

Aus der Gewinnschwellenanalyse konnen Information bezliglich schwankender
Produktionsmengen errechnet werden:

Gewinnschwelle: Mindestauslastung (Mindestproduktionsmenge) zur Gewinnerzielung

Fixkosten
Gewinnschwelle: e —
Deckungsbeitrag/Stk
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Investition

Rentabilitatsrechnung:

Rentabilitat: Verhaltnis des Gewinnes zum eingesetzten Kapital

S = e

Kapital

- setzt den Gewinn in Beziehung zum eingesetzten Kapital
- Vergleich mit alternativen Kapitalanlagemaoglichkeiten kann hergestellt werden

Vorteil: mehrere Investitionsobjekte und alternative Anlagemadglichkeiten kdnnen
hinsichtlich Kapitalverwertung beurteilt werden

Demonstrationsbeispiel: Vergleich zweier Investitionsalternativen
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Investition

Amortisationsrechnung (Pay-off-Methode):

- berechnet den Zeitraum bis das eingesetzte Kapital durch die Erlose des
Investitionsobjektes vollstandig ,rickgeflossen” ist

- ermdglicht eine Risikoeinschatzung

Nachteil: beschrankte Aussagekraft bei unterschiedlicher Nutzungsdauer der
Alternativen

evtl. als Erganzung zur Rentabilitatsrechnung zur Abschatzung des Investitionsrisikos

Demonstrationsbeispiel: Vergleich zweier Investitionsalternativen
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Investition

Beurteilung der statischen Investitionsrechenverfahren:

Vorteil
- einfache Durchflihrbarkeit

Nachteile

- Zeitliche Unterschiede der Ein- und Auszahlungen bleiben unbertcksichtigt
- Isolierte Betrachtung des Investitionsobjektes

- Starke Vereinfachung durch Durchschnittswertbildung tber die
Nutzungsdauer des Investitionsobjekts

Betriebswirtschaftslehre



Investition

Dynamische Verfahren

- Berlcksichtigen effektive Zahlungsstrome

- alle durch die Investition verursachten Ein- und
Auszahlungen werden finanzmathematisch
erfasst
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Investition

Kapitalwertmethode

- alle Ein- und Auszahlungen auf einen einheitlichen Zeitpunkt (t=0)mittels
Kalkulationszinssatz abgezinst (diskontiert)

- Kalkulationszinssatz: Rendite einer alternativen Kapitalanlage bzw.
Finanzierungskosten (Vergleichswert bzw. Schatzung)

Berechnungsformel:

Ko=—Act 2(E,- AP+H)'

A,= Investitionsauszahlungsbetrag

E, .= Einzahlung im Jahr n
A= Auszahlung im Jahr n

K,= Barwert
n, N=Anzahl der Jahre (1,2, ... N)
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Investition

Kapitalwertmethode:

E, = Einzahlungsuberschuss im Jahr n

Vergleich A, mit Ko (=Einzahlungen — Auszahlungen im Jahr n)
A,= Investitionsauszahlungsbetrag

E, E,

t

Investition ist wirtschaftlich, wenn
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Annuitatenmethode:

Ko
E, E, E, E,
: >
0 1 2 3 n
A A A

Variante der Kapitalwertmethode, in dem die Einzahlungstberschiisse in
Annuitaten umgerechnet werden

Transformation des Kapitalwerts in uniforme, aquivalente Annuitaten
Vergleich von Investitionsobjekten mit unterschiedlicher Laufzeit bei
Lunendlicher® Reinvestitionsmoglichkeit
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Investition

Interne Zinsfussmethode:

Berechnung desjenigen Zinssatzes bei dem der Kapitalwert eine Investitionsobjektes
den Wert erreicht

- Zinsfu9 stellt die Effektivverzinsung einer Investition dar

K

o

ZEt_At -0

(1+i)t \

/1\

gesucht: i

T
0

t=
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Investition

Problembereiche der dynamischen Verfahren:

- Samtliche Daten Uber alle Perioden sind zu erfassen (Prognoseproblem)

- Finanzmathematische Umrechnung notwendig

- Wiederanlage des Kapitals zu vorgegebenen Kalkulationszinssatz wird unterstellt
- Wahl des Zinssatzes hat grof3en Einfluss auf das Ergebnis

- Vollkommener Kapitalmarkt wird unterstellt

- Bei unterschiedlichem Kapitalbedarf der Alternativen muss mit einer Differenzinvestition
kalkuliert werden

- Die Verfahren basieren auf Teilbereichsplanung, die Gefahr der Vernachlassigung von
Interdependenzen besteht

- Problem der Datenunsicherheit nicht gelost
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Beschaffung

Beschaffung und Lagerhaltung

BESCHAFFUNG:
Im weiteren Sinn: Bereitstellung von Input-Faktoren
Arbeitskraften, finanziellen Mittel, Maschinen, Betriebsmittel,..

Im engeren Sinn: Beschaffung von Werkstoffen und Betriebsmittel

Ziele der Beschaffung:

- Kostenminimierung der Beschaffungs-, Lagerhaltungs-, Zins- und Fehimengenkosten
- Erhaltung der Liquiditat

- Sicherheit fur Produktion und des Absatzes

- Pflege guter Lieferantenbeziehungen
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Beschaffung

Beschaffungsarten

- Fallweise Einzelbeschaffung
Beschaffung bei Feststellung des Materialbedarfs
Vor allem bei auftragsorientierte Einzelfertigung
Material muss jeder Zeit verfugbar sein
Keine Lagerkosten

- Fertigungssynchrone Beschaffung

Einsatzguter werden vollstandig bedarfsorientiert beschafft
Erfordert Planungssicherheit

Massen- und Grol3serienfertigung

Setzt Liefervertrage voraus

Lagerhaltungskosten weitgehend vermieden

- Justin Time: logistisches Gesamtkonzept zur Kostenminimierung

- Vorratsbeschaffung

Bestdnde angelegt
Funktionen: Sicherheit- oder Reserve, Puffer, Spekulation, Reif- bzw. Umformung
Lagerkosten
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Beschaffung

_ Zeitlicher Ablauf
Beschaffungsprozess:

- Bedarfsermittlung

- Anfragen bei Lieferanten bzw. Ausschreibung
- Angebotslberprifung

- Bestellung bzw. Vergabe

- Kontrolle der Bestellausflihrung

- Erbhalt der Ware

- Kontrolle
- Lagerung \ /
- Rechnungskontrolle und Bezahlung
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Beschaffung

Gesamtkosten der Beschaffung

unmittelbare Beschaffungskosten
(Menge x Preis + Steuern, Zélle,....)

Beschaffungskosten

mittelbare Beschaffungskosten
(bestellmengenunabhéngige Kosten)

Raumkosten
(Afa, Zinsen, Energie, Instandhaltung,..)

Vorratshaltung
(Pflege und Erhaltung der Vorréte)

Lagerhaltungskosten

Zinskosten
flur das gebundene Kapital

sonstige Kosten
(Risiko, Verwaltungskosten,..)

Preisdifferenzen
(h6her Preise bei Ersatzlieferungen)

Konventionalstrafen
(z.B. bei Leistungsverzug)

Fehlmengenkosten

sonstige Fehlmengenkosten
(entgangener Gewinn, Kulanz, Goodwill,..)

Betriebswirtschaftslehre




Beschaffung

Lager Im Gilterstrom Funktionen der Lagerhaltung:
-Pufferfunktion

-Sicherheitsfunktion
-Spekulationsfunktion
-Umformerfunktion

Eingangslager

(Puffer zwischen Anlieferung und Produktion)

| .
.| Zwischenlager :
I I

(direkt vor Produktionsstatte)

Produktion

Absatzlager

(bei Diskrepanz zwischen Produktion und Absatz)

v

Ziele:
*Minimierung der Lagerkosten
*Vermeidung von Produktions- und Lieferausfallen
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Beschaffung

Bestellmengenoptimierunq:

Beschaffungskosten pro Stiick in Abhangigkeit von der
Bestellmenge

K

Gesamtkosten/Stk.

/ Lagerkosten/Stk

bestellfixe Kosten/Stk

L | »
L

opt
X

Optimale Bestellmenge

Formel:

200-m-b
p-i

XO_

m = Jahresbedarfsmenge:

p = Einstandspreis je ME frei Lager
b = Bestellfixe Kosten

x = Bestellmenge

| = Lagerkostensatz in %

Annahmen:

-Beschaffungsmenge/Planperiode bekannt
-gleichmaliger Lagerabgang

-Gleiche Fixkosten fir alle Auftrdge in Planperiode
-Bestellfixe Kosten fir alle Auftrage gleich
-Lagerkosten in % des Lagerwertes

-Raumung des gesamten Lagers vor Lieferung

-Keine Fehlmengenkosten
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Beschaffung

ABC-Analyse

Beruht auf Erfahrung :

A- Giter: 10-20% der Guter = 70 — 80% des Gesamtverbrauchswertes — genaue Lager- u. Beschaffungsplanung
B- Guter: 20-30% der Guter = 10 — 20% des Gesamtverbrauchswertes

C- Guter: 60-70% der Guter 5 — 10% des Gesamtverbrauchswertes — grobe Abschatzung, Vorratshaltung

% des Gesamt-
verbrauchswertes
(Wertanteil)

100% |

Lorenzkurve

80% _|

60% _|

40% |

“1A-| B-| C-Glter

I I I I I I I
20% 40% 60% 80% 100%

% der Verbrauchsmenge
(Mengenanteil)
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Beschaffung

Abwicklung der Beschaffung

Bestellpunktsystem
Lager-
bestand
A
Beschaffungszeit
................................................................................... Meldemenge
//
Bestellmenge | . Mtz e st s ses e sesessensesens - -
(konstant) i i i Sicherheitsbestand
| I |
| I |
® ® ® >
Bestellzeitpunkt .
Zelt
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Beschaffung

Abwicklung der Beschaffung

Bestellrhythmussystem
Lager-
bestand
A
............................................................................................... max. Lagerbestand
Beschaffungszeit
= g
BeSt.e”menge TTTTIIT ..............E......................é......... s ......42 .......................... SIChel’heItSbeStand
(variabel) : ;
. . . >
¢ ——r———>
Bestellzeitpunkte .
(in gleichen Abstanden) Zelt
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Absatz
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Absatz (Marketing)

- Leistungsverwertung
- Suche nach Abnehmern
- Physische Distribution

- Primares Ziel: akquirieren von Zahlungsmittel

- Marketing = unternehmerisches Gesamtprogramm mit dem Ziel, alle
betrieblichen Tatigkeiten marktorientiert zu gestalten und in die Erfolgsziele
(Gewinn, Liquiditat, Rentabilitat) des Unternehmens einzuordnen

- Marketing bezeichnet die Ausrichtung der Unternehmensentscheidungen
am Markt.
Umfasst alle Unternehmensaktivitaten die auf gegenwartige und zuktnftige

Absatzmarkte ausgerichteten sind.
(Analyse, Planung, Umsetzung und Kontrolle)
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Absatz

Merkmal Verkaufermarkt Kaufermarkt

Marktbedingungen Knappheit Uberfluss

Verhaltnis von Angebot

zu Nachfrage Nachfrage > Angebot Angebot > Nachfrage

Engpass Beschaffung, Produktion | Absatz
Vorrangige Ziele im Erweiterung der Stimulation der
Unternehmen Kapazitaten Nachfrage
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Absatz

Markt:

o Ortlich: ort, an dem Kaufer und Verkaufer
Guter/Dienstleistungen austauschen

e Volkswirtschaftlich: Gesamtheit von Angebot und
Nachfrage (Preis, Menge, Kosten, Zeitraum, Gebiet

« Betriebswirtschaftlich: Alle aktiven und
potentiellen am Austausch beteiligten Personen,
Organisationen und Produkte/Dienstleistungen
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Absatz

Marktgrofden:

Menge/Wert Marktpotential:

maximale Aufnahmefahigkeit

eines Markte fur ein Produkt
(Dienstleistung)

A

Marktvolumen:
effektiver Absatz einer
Branche (Gutes/Dienstl.)

Marktanteil:
realisiertes Absatzvolumen
eines Unternehmens in
Relation zum Marktvolumen

[
»

Zeit
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Absatz

Produktlebenszyklus odel

Umsatz A
Gewinn Umsatz

Gewinn

»
»

Wachstum Reife Sattigung Degeneration

Einfuhrung

Zeit
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Absatz

Produktpolitische Entscheidungen im Lebenszyklus

Produktinnovation: Entwicklung und Markteinfihrung

 Produktdifferenzierung: Einfihrung einer neuen Variante eines
bereits marktgangigen Produkts

 Produktdiversifikation: Einfihrung eines bisher noch nicht
angebotenen Produkts

 Produktgestaltung:
- Gestaltung der Produkteigenschaften (Qualitat, Verwendungsmoglichkeiten)

- Veranderung der Aufmachung, Verpackung, Imagebildung durch
Marken
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Absatz

Absatzpolitisches Instrumentenmix

e Produktmix: - welche Leistungen?

e Distributionsmix: - fiir wen und auf welchen Wegen ?

e« Kontrahierungsmix: - zu welchen Bedingungen?

« Kommunikationsmix: - welche Beeinflussung?

Betriebswirtschaftslehre



Absatz

Absatzwege:
Direkter Absatz Indirekter Absatz
Hersteller Hersteller
}
Grof3handler
* Einzelhandler
Konsument Konstment

Franchising: vertikale Kooperation zwischen F.-Geber und F.-Nehmer.
Raumt dem ,Nehmer“ gegen Entgelt das Recht ein Guter und
Dienstleitungen nach Vorgaben des ,Gebers” zu vertreiben

Betriebswirtschaftslehre
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