Klimawandel - Bewusstseinswandel

Veranderte Umweltbedingungen als Teil des
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Sparkasse oder Hedgefonds?

16. November 2016 Krise als Normalitat  Christoph Hartebrodt 3

Bundesministerium  Bundesministerium fiir

] . ah | & =
Forstliche Versuchs- A @ DEUTSCHER % fiir Erndhrung Umwelt, Naturschutz,
\\ DIE WALD M und Forschungsanstalt und Landwirtschaft ~ Bau und Reaktorsicherheit

EIGENTUMER Baden-Wiirttemberg DFWR | FORSTWIRTSCHAFTSRAT



* Hohes akkumuliertes Vermogen - Kopplung von Produkt und
Produktionsmittel

* Vergleichsweise hohe Elastizitat auf Vorratsveranderung

* Gute bis sehr gute Umsatzrenditen

* Prinzipiell groRes Potenzial fiir finanzielle Flexibilitat
* Phasenweise Liquidierung unmaoglich, zumindest aber 6konomisch
irrational

* Meistens hohe Abhangigkeit von der Holzproduktion und damit vom
Holzpreis
* Hohe Vorrite
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Baumartenanteile [%] Vorrat je Hektar

Privatwald Privatwald Privatwald Privatwald
bis 5 ha 5 bis 200 ha bis 5 ha 5 bis 200 ha
Fichte 43,5 49,3 550 545
Tanne 19,4 20,9 688 636
Buche 11,3 10,6 476 399
74,2 80,8 524 505
Vorrat Fichten- / Tannenbestdnde: " Bei einem Preisriickgang )
< 5 ha: fast 600 Fm/ha von 30 € / Fm Entwertung
fast
Beispiel Schwarzwald
_ 2.0000€/ha
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Klimaabkommen von Paris

Anfang vom Ende des Klimawandels? Keinesfalls das Ende
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Temperaturanstieg in Osterreich
Abweichung der mittleren jahrlichen Lufttemperatur vom

langjahrigen Mittel (1901-2000) in Grad Celsius

1°C — in Osterreich — weltweit
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Krisen - Normalitat in der Forstwirtschaft
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Naturkatastrophen in Deutschland 1970-2011

Anzahl
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Geophysikalische Ereignisse . Meteorologische Ereignisse . Hydrologische Ereignisse . Klimatologische Ereignisse
(Erdbeben, Tsunami, (Sturm) (Uberschwemmung, (Temperaturextreme,
Vulkanausbruch) Massenbewegung) Darre, Waldbrand)

Quelle: Miinchener Riickversicherungs-Gesellschaft, GeoRisikoForschung, NatCatservice
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Irrationalitat von Durchschnittswerten
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Durchschnittliche Windgeschwindigkeit <20 km/h —> Sturm ist irrelevant

Durchschnittstemperatur 10,0° C = Diirreschaden gibt es nicht

Durchschnittstemperatur Alpen 4° C = Schneebruch ist unmaoglich

Problem: Unsere Risikowahrnehmung wird von Durchschnittswerten
gepragt
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Durchschnittliche Mortalitat einer
Fichte bei mittelstarkem
Sturmereignis

22 %

Aber ab 40 m Oberhohe

> 40 %

P {Sturmschaden)

Unter 20 m Oberhohe

' ' —— <5%

10 20 30 40 50
Baumhohe [m]
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Verlust >80 %

Verlust 10 — 80 %

. Verlust < 10 %

Gesamtverlust 20 % !!!
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Verlust >80 %

Verlust 10 — 80 %

Verlust < 10 %

............. Gesamtverlust 20 % 111
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Verhinderung versus Gestaltung von Risiken
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,Krisen sind nicht planbar®

Wirklich ?7?7?

Verwechslung von Wann und Ob !
Zeitpunkt des Eintretens in der Tat nicht vorhersehbar

Flr das Eintreten jedoch sind vielfach Wahrscheinlichkeiten oder
Haufigkeiten bekannt, oder zumindest Hinweise gegeben
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Auftreten von Sturmereignissen in Osterreich
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P (Sturmschaden)

Baumhohe.

Baumhohe [m]

Ziel-BHD bei 30 statt 40 m

Halbierung des Verlustrisikos bei
mittelschwerem Sturmereignis
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Was ist zu tun ?
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Uberwindung des priméar reaktiven Krisenmanagements
Hinwendung zum proaktiven zyklischen Krisenmanagement.

Gute Zeiten Schlechte Zeiten

Vorbereitung Intervention
. Gestaltung v |

« Optimierung

-> Selbstbestimmung

Pravention Instandsetzung
1] I

Reaktion

Schadbegrenzung

- Fremdbestimmung
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Integration des Risikogedankens in das tagliche Handeln

Wechseln des Leitbildes des betrieblichen Handels

Opti and Realistisch erreichbares Ziel
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Risikokarte

Kombination
Baumhohe - Standort

.

Y (Slwetzenid BW)

18. Junghblz__

b

Risikostufen
B 1 kein

2 -Zsehrgen'ng N d L 2 SR !

o _ I 3 gering Chimi” =9, o L
[ ] 4 mittel

[ | 5erhaht
[ 6hoch
- T sehr hoch
- 8 extrem

B 8

©
2

P

1 kein Risiko: stabd, Hohe <18m
2 seby geringes Risko: stabd, 18-21m
3 geringes Risko: stabd, 21-24m

4 mittleres Risko: stabd, 24-27m

4 mittleres Risko: stabil, 27-30m

S erhdhtes Risko: stabll aber >30m

3 geringes Risko: labd, <18m

4 mttel Risko: labd, 18-21m

S erhdhtes Risko: labi: 21-24m

6 hohes Risko: labil: 24-27m

7 sebhe hohes Risko: labd, 27-30m

8 extremes Risko: labd, >30m

T - >
{ 24 Speckhay . 20. Hohmichele
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@ Microsoft Access - KoNeKKTlW—Aca! w1.0.0-rc : Datenbank (Access 2007 - 2010)

. MNetzwerk Projektpartner || @ || €
KoNel Faktorbewertung fiir Betriebsziel: |Arbeits- und Ausbildungsplitze B Faktorwahl 5= =
Faktor 4 || » | Arbeits- und Ausbildungsplitze (Soziales) g

- |
Bewertungsgrundlage Beschreibung

FICLIE]

e e ] Bereitstellung von Arbeits- und Ausbildungsplatzen sowie Méglichkeiten fir Unternehmer Arbeitseinkommen zu erzielen

Eingabe

Betrieb IEUETEUENEILTY || Wiirdigung (max. 750 Zeichen) Verbleibend: 567

Konjunktur (BIF) Der Stadtwald stellt Arbeits- und Ausbildungsplatze fur Forstwirte, Angestellte und Forstbeamte bereit. Zusatzlich bietet er Unternehmern die
Maoglichkeit Arbeitseinkommen zu erzielen.
n

Betriebsziele

Ei
Faktorwahl
Datenauswertung -
Faktorbewertung (relevant) Personal
[Arbeitsplatzsicherheit)
Faktorbewertung (gesamt) Ein

Datenauswertung - Beschluss

Malnahmen und Wirdigung

Perzenal [Demografie)
©  Ja, MaRnahmen werden ergriffen

En O  Nein, MaRnahmen werden nicht ergriffen

Selbsteinschatzung ©  Keine Angabe

Persenal [Lohnniveau)

MaRnahmen (max. 750 Zeichen) Verbleibend: 750

Ein
Selbsteinschatzung |+

Personal [Motivation,
Forstwirte)

Ein

Selbsteinschatzung |«

| Persenal (Motivation, |

Formularansicht
S

Formularansicht | MNum |@
| pus...|ﬂ \l’or...i A @ & 3 EE?-Zipi L Sni... | DE . m O i@ | 07:10 r
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Risikobericht
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Umsetzung — Wege zum Ziel
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Aus und Fortbildung zum Thema Risiko- und
Krisenmanagement sind deutlich unterentwickelt

Krisenmanagement (zum Glick) nur selten gefordert
Handlungs- und Fachkompetenz im Regelfall eher gering

- Fall fiir professionelle Unterstiitzung

— In Deutschland derzeit iber Netzwerk aller Waldbesitzarten
durch Forderung des deutschen Waldklimafonds umgesetzt

- KoNeKKTiW Projekt, Kooperation von 15 Institutionen mit
derzeit 5 Personalstellen an verschiedenen Orten
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Aktivitaten

* \Vortrage

* Schulungen

e Aus- und Forstbildungsveranstaltungen

* Kongresse

* Beteiligung an Waldtagen

* Internetplattform ,Ratgeber forstliches Krisenmanagement”
* Politikberatung

* Unterstltzung bei der Entwicklung von Risikomanagementkonzepten
* Forstbetriebe

* Forstwirtschaftliche Zusammenschliisse/ Waldbesitzervereinigungen

Landwirtschaftskammer Osterreich, Land- und Forst, OBF sind (kostenfrei)
Mitglied
— Zugang zu allen Materialien

— Kein Zugang zu Personalressourcen, da Forderung durch Bundesmittel (D)
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Vision

Europaisches Kompetenz-Netzwerk , Forstliche Risiken” als

Netzwerk von regionalen Netzwerken (FRISK)

4 )
(K oN eKKTiW\ FRISK Initiative
Sekreatriat S .
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Frankreich Italien
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Fir 2 (weitere) Jahre
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Ist Geld wirklich ein
Problem? Das Interesse

an Risiko wachst!
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* Die hohen Vermogenswerte werden bei der Gestaltung von
Risiken nicht ausreichend berucksichtigt — Hedgefonds Waldbesitz

* Der Klimawandel geht weiter, Anpassung ist notwendig
* Der Eintritt von Stérungen ist eher die Regel als die Ausnahme
 Tendenz steigend

* Es bestehen zahlreiche Moéglichkeiten der aktiven
Risikogestaltung, die bisher wenig genutzt werden

16. November 2016 Krise als Normalitdt  Christoph Hartebrodt
o - * Bundesministerium  Bundesministerium fiir
\\ Forstliche Versuchs- & DEUTSCHER fiir Emdhrung Umwelt, Naturschutz,
‘ EI'D‘L'EEV"V%EES ;r;lé:r?_r\fvcuhrl:&gnizf;:a“ DFWR FORSTWIRTSCHAFTSRAT und Landwirtschaft ~ Bau und Reaktorsicherheit



* Der Krisenmanagementzyklus wird nur reaktiv betrieben,
Minderungspotenzial der nachsten Krise bleiben ungenutzt

e Es kommen zunehmend Methoden zum aktiven
Risikomanagement auf den Markt = es ist an der Zeit, diese zu
nutzen

* In Teilen kann Risiko- und Krisenmanagement viel effizienter und
effektiver als Spezialistentatigkeit wahrgenommen werden

e Aufbau von solchen Strukturen sollte vorangetrieben werden
* Integrationsmoglichkeit in ein europaisches Netzwerk realistisch
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Bundesministerium
fiir Ernahrung
und Landwirtschaft

Bundesministerium fiir
Umwelt, Naturschutz,
Bau und Reaktorsicherheit

Unser Netzwerk:

KoNeKKTiW wird geférdert durch das Bundesministerium fiir
Ernahrung und Landwirtschaft und das Bundesministerium fiir
Umwelt, Naturschutz, Bau und Reaktorsicherheit aufgrund eines
Beschlusses des Deutschen Bundestages

Forstliche Versuchs-
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Baden-Wiirttemberg
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g
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Vielen Dank fir lhre
Aufmerksamkeit

Fragen?
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