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Zusammenfassung: Die Nachhaltigkeit ésterreichischer Milchviehbetriebe wurde bis-
her tUberwiegend Uber 6kologische und ékonomische Aspekte beurteilt. Die Wahrneh-
mung der Lebens- und Arbeitssituation von Landwirtinnen, ein wichtiger Teilaspekt der
sozialen Nachhaltigkeit, beeinflusst wesentlich die Bewirtschaftung und Fortfiihrung der
Betriebe. Auf 31 dsterreichischen Milchviehbetrieben wurden 61 Interviewpartnerinnen
mit einem halbstandardisierten Fragebogen zur Wahrnehmung ausgewahlter Aspekte
ihrer Lebens- und Arbeitssituation befragt. Die Ergebnisse deuten darauf hin, dass die
familiare Situation einen dhnlich starken Einfluss auf die Lebens- und Arbeitsqualitat der
Betriebsleiterinnen hat wie regionale und produktionstechnische Gegebenheiten. Ar-
beitsuberlastung, Generationenkonflikte, Krankheit und die wirtschaftliche Situation
wurden als starkste Stressoren identifiziert. Eine hohe Arbeitszufriedenheit stand in en-
ger Beziehung damit, ausreichend Zeit fur sich und die Familie, gute innerfamiliare Be-
ziehungen und eine optimierte Arbeitsorganisation auf den Betrieben zu haben.

Deskriptoren: Soziale Nachhaltigkeit, Lebensqualitat, Arbeitsqualitdt, Arbeitszufrieden-
heit, Milchproduktion

Summary: The assessment of sustainability is a basic and crucial step in the process of
developing sustainable production systems. Integrated assessments refer to the eco-
nomic, environmental and social dimension of sustainability. However, the inclusion of
social aspects in the sustainability assessment for small scale farms is least developed.

The aim of this study was to describe some core elements of the social sustainability of
family-owned dairy farms at the farm level. For this purpose, the focus of the study was
on aspects related to quality of life and work such as perceived job satisfaction,
wealth of time and work management issues.

Thirty-one Austrian dairy farms were selected, representing six different production sys-
tems predefined for evaluation. Data were collected by means of a structured interview
with the two main actors on the farm, using a questionnaire.

The results showed that the family-specific conditions (e.g. communication and relation-
ship between generations, work organisation and management skills) had a strong in-
fluence on the quality of life and work. The differences within the criteria and indicators
were greater between the farms than between the production systems.
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Work overload, generation conflicts and the economic pressure were perceived as the
main stressors, which affected work satisfaction and work-life-balance. Farms which
performed well in the selected criteria showed a moderate to high level of mechaniza-
tion of dairy production and a comparatively low number of working hours per family-
worker.

There is no clear and recognized definition of social sustainability, but this study showed
that aspects such as intra-familial relationships play a major role. For sustainability as-
sessments, the inclusion of suitable social indicators is essential and helps to under-
stand the complex connections (inside and outside the farm) of family-owned dairy
farms.

Keywords: social sustainability, quality of life, work quality, job satisfaction, dairy pro-
duction

1 Einleitung

Die Anzahl der Milchviehbetriebe in Osterreich ist riicklaufig, doch bei den verbleiben-
den Betrieben ist eine Intensivierung der Produktion zu beobachten. Die &sterreichi-
schen Milchviehbetriebe werden laufend gréRRer, die Tieranzahl und Milchquotenaus-
stattung je Betrieb steigen. Im Jahr 1995 verfugte der durchschnittliche Milcherzeuger
uber eine Milchquote von rund 33 Tonnen, im Jahr 2012 waren es bereits knapp
77 Tonnen (BMLFUW 2013). Mit wachsenden Herdengrélien steigen die Arbeitsbelas-
tung sowie die Anforderungen an das Management fur die Uberwiegend als Familienbe-
triebe organisierten Milcherzeuger. Die Auseinandersetzung mit dem Strukturwandel
zeigt, dass die Arbeitsverhaltnisse und die Gestaltung der sozialen Lebensbedingungen
sowie die daraus resultierende Unzufriedenheit oder Zufriedenheit mit dem Arbeitsum-
feld eine wichtige Basis fur die Stabilitdt und Entwicklungsfahigkeit von Betrieben dar-
stellt (ZAPF et al. 2009).

Die Nachhaltigkeit dsterreichischer Milchviehbetriebe wurde bisher hauptsachlich an-
hand dkologischer und 6konomischer Kriterien beurteilt. Die Einbeziehung sozialer Indi-
katoren ist wenig fortgeschritten und bisherige Instrumente zur Bewertung der sozialen
Nachhaltigkeit auf Betriebsebene orientieren sich verstarkt an grélieren Betriebsstruktu-
ren mit Fremdarbeitskraften, die in Osterreich nur selten anzutreffen sind. Eine Erfas-
sung und Beschreibung der subjektiv wahrgenommenen Lebensbedingungen und de-
ren Einfluss auf die tatsachlichen Lebensumstande fehlt in den Berichten zur Lage der
Land- und Forstwirtschaft in Osterreich (QUENDLER 2011).

Mit dieser Untersuchung wurde das Ziel verfolgt, die Lebens- und Arbeitssituation der
Landwirtinnen auf milchviehhaltenden Familienbetrieben anhand ausgewahlter Indikato-
ren bestmdglich zu beschreiben.
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2 Datenerhebung und —auswertung

Im Rahmen des Forschungsprojektes ,Integrative Bewertung von Merkmalen der 6ko-
logischen, ékonomischen und sozial-ethischen Nachhaltigkeit landwirtschaftlicher Pro-
duktionssysteme am Beispiel von Milchproduktionssystemen® (Nr. 100783, finanziert
durch das BMLFUW) wurden im Februar und Marz 2012 31 Milchviehbetriebe besucht.
Die Betriebe stammten aus sechs verschiedenen, fir Osterreich charakteristischen
Milchproduktionssystemen, die sich aufgrund der Lage, der Bewirtschaftungsart und der
Spezialisierung voneinander unterschieden. Die Eckdaten der Produktionssysteme (PS)
sind in Tabelle 1 ersichtlich. Die sechs definierten PS entsprechen den verbreiteten und
auch zukiinftig relevanten Milchviehbetrieben in Osterreich.

Tabelle 1: Eckdaten der Untersuchungsbetriebe nach Produktionssystemen (Mittelwerte; n=61)
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Bezeichnung Einheit '
LF' Ha 19 33 32 28 39 52
Grunland % 99 98 64 97 51 55
Erschwernis® Punkte 279 134 118 131 0
FamiliengroRe Zahl 5,6 5,8 6 6 5,6
Arbeitskrafte® AK 2,5 2,0 27 1,9 2,3 24
Milchkihe St. 9 20 30 26 27 49
Milchleistung je Kuh | \ o ecnve | 6471 | 6355 | 7533 | 8247 | 8058 | 8403
(produzierte Milch)
Marktfahige Milch tECM 58 127 228 214 202 390

;Land\avirtschaftlich genutzte Flache,

Je hoher die Punktezahl, desto héher die natirliche Erschwernis
3 Standige, familieneigene AK, eine AK entspricht 2.160 Arbeitskraftstunden,
‘ECM: energiekorrigierte Milch

Ein halbstandardisierter Fragebogen diente als Grundlage fur strukturierte Gespra-
che mit 28 Frauen und 33 Mannern (n = 61), die als wichtige Akteurlnnen in die Be-
triebsbewirtschaftung involviert waren.

Die gewahlten quantitativen und qualitativen Indikatoren erfassten die arbeitswirt-

schaftliche Ist-Situation auf den Betrieben sowie Aspekte zur subjektiv wahrgenomme-

nen Lebensqualitdt. Die Auswahl der Indikatoren wurde in Anlehnung an Konzepte zur

Erfassung der Lebens- und Arbeitsqualitat der Bevélkerung (BMLFUW 2010, QUENDLER

2011) und unter Berucksichtigung bestehender Konzepte zur Erhebung der sozialen

Nachhaltigkeit landwirtschaftlicher Betriebe vorgenommen (RADLINSKY ef al. 2000,
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BREITSCHUH et al. 2008). Bei der Auswahl der Indikatoren musste bertcksichtigt wer-
den, dass die Daten in einem Interview wahrend eines einmaligen Betriebsbesuches zu
erheben waren.

Die ausgewahlten Indikatoren sind den Kriterien Arbeitszufriedenheit, Arbeitszeitauf-
wand und -produktivitdt, Arbeitsorganisation sowie Gesundheit und Arbeitsbelastung
zuzuordnen. Sie wurden tatigkeits-, betriebszweig-, personen- oder betriebsbezogen
erhoben. In Bezug auf die Lebensqualitat wurden die Landwirtinnen nach dem subjekti-
ven kérperlichen Allgemeinbefinden, der psychischen Belastung und zur Belastung der
Arbeits- und Lebenssituation durch mdgliche Stressoren befragt. Es wurden auch An-
gaben zu positiven und negativen Aspekten der Arbeit am Milchviehbetrieb eingeholt
und innerhalb des Kriteriums ,Erholung und Freizeit® Auswertungen zur Einschatzung
der zeitlichen Ressourcen und zum Urlaub durchgefuhrt.

In Tabelle 2 sind die Ubergeordneten Kriterien und die ausgewahlten Indikatoren dar-
gestellt.

Tabelle 2: Ubersicht Uber die ausgewahlten Kriterien und Indikatoren

Kriterien

Indikatoren

Arbeitszufriedenheit

- Innerbetriebliche Arbeitszufriedenheit
- Uberbetriebliche Arbeitszufriedenheit

Stressoren der Arbeits- und
Lebenssituation

- Arbeitsbedingte,
- Lebenssituationsbedingte und
- Wirtschafts- und Politikbedingte Stressoren

Wahrnehmung positiver und
negativer Aspekte der Arbeit

- Freude bereitende Aspekte der Arbeit am Betrieb
- Unangenehme Aspekte der Arbeit am Betrieb

Arbeitszeitaufwand und -
produktivitat

- Arbeitskrafteausstattung

- Arbeitszeitaufwand Betriebszweig Milchproduktion
- Arbeitskraftstunden pro Arbeitskraft

- Kuihe pro Arbeitskraft

- Arbeitsinput (AKh/Kuh und Jahr)

- Arbeitsproduktivitat (kg ECM/AKh)

Arbeitsorganisation

- Einschatzung der Arbeitsorganisation

- Arbeitsschwerpunkte und Aufgabengebiete von

- M&nnern und Frauen

- Einsatz von Fremdarbeitskraften

- Zwischen- und Uberbetriebliche Zusammenarbeit

- Mal3nahmen zur Verbesserung der Arbeitssituation

Gesundheit und Arbeitsbe-
lastung

- Korperliches Allgemeinbefinden
- Psychische Belastung

- Korperliche Arbeitsbelastung

- Mechanisierungsgrad

Erholung und Freizeit

- Einschatzungen zu zeitlichen Ressourcen (,Zeitwohlistand®)

- Urlaub (Wochen pro Jahr)
- Belastung durch ,Gebundenheit* am Betrieb

Kinftige Betriebsentwick-
lung

- Zukunftsplane
- Hofnachfolge
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Neben freien Text- und Schatzantworten innerhalb des Fragebogens wurden subjektive
Einschatzungen der Landwirtinnen Uber abgestufte Bewertungsmaoglichkeiten (Likert-
Skalen) erhoben. Die verbale Verankerung der Antwortkategorien innerhalb der Likert-
Skalen variierte zwischen den unterschiedlichen Fragestellungen.

Die Ermittlung des betrieblichen Arbeitszeitaufwandes in der Innenwirtschaft erfolgte
durch die Befragung der Landwirtinnen (finale Methode). Die Landwirtinnen nahmen die
Einschatzungen zur bendtigten Arbeitszeit fur die taglichen und nicht taglichen (unre-
gelmaRigen) Tatigkeiten in den Arbeitsbereichen Milchkihe, Jungvieh und Kalber, mit
Beriicksichtigung der eingesetzten Arbeitskrafte, vor. Fur den Bereich der AulRenwirt-
schaft wurde der Arbeitszeitbedarf mit Hilfe des ART-AV Arbeitsvoranschlag & Modell-
kalkulationssystems© der Agroscope Reckenholz-Tanikon kalkuliert. In der Darstellung
der Ergebnisse wird vereinfachend fur beide Ermittlungsmethoden, den Arbeitszeitbe-
darf als auch -aufwand, die Arbeitskraftstunde (AKh) als entsprechende Einheit gewahlt.

Zur Ermittlung wesentlicher Unterschiede zwischen den sechs Produktionssystemen
wurde die einfaktorielle Varianzanalyse herangezogen. Bei der Durchfiihrung von Mit-
telwertvergleichen wurde auf post-hoc-Mehrfachvergleiche zurlickgegriffen (Tukey-Test,
Bonferroni-Test). Zusammenhange zwischen einzelnen Indikatoren wurden mittels des
Pearson‘schen Korrelationskoeffizienten Uberprift und tGber Regressionen und das Be-
stimmtheitsmaR (R?) wurden die Zusammenhange zwischen unterschiedlichen Indikato-
ren quantifiziert. Das Signifikanzniveau wurde generell mit P < 0,05 festgelegt.

3 Ergebnisse und Diskussion

Bei den befragten Landwirtinnen wurde eine grundsatzlich positive und optimistische
Haltung gegenuber ihrem Beruf und der Arbeit am Milchviehbetrieb wahrgenommen.
Sie sahen sich als wichtige Akteurlnnen (Pflege der Kulturlandschaft, Produktion von
Nahrungsmitteln) in ihrer Region. Der Uberwiegende Teil der Landwirtinnen empfand
die Arbeit in der Landwirtschaft als erfullend und gab an, dass diese positiv zur Lebens-
qualitat beitragt. Fast ein Viertel der Befragten (15/61; 24,6%) meinten jedoch, dass die
momentanen betrieblichen Gegebenheiten ihre Lebensqualitat langfristig negativ beein-
flussen wirden.

Arbeitszufriedenheit und wahrgenommene Arbeits- und Lebenssituation

Die Arbeitszufriedenheit der Landwirtinnen wurde Uber eine Auswahl zu bewertender
ltems, unterschieden in inner- und Uberbetriebliche Arbeitssituation, ermittelt. Der
durchschnittliche Grad der Arbeitszufriedenheit Uber alle 23 Items belief sich auf 1,99
(+ 0,29)" und zeigt, dass die Landwirtinnen mit der Arbeitssituation generell ,zufrieden®
waren. Die mittlere Arbeitszufriedenheit zwischen den Produktionssystemen war nicht

! Mittelwert (+ SD)
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signifikant verschieden. Es konnte kein direkter Zusammenhang zwischen Betriebsgré-
Re (Kuhanzahl, ha landwirtschaftlicher Nutzflache) und Arbeitszufriedenheit belegt wer-
den. In Abbildung 1 sind die sechzehn Items, Uber die die innerbetriebliche Arbeitszu-
friedenheit der Landwirtinnen ermittelt wurde, abgebildet.

Berufsauswahl, Berufsauslbung (n=61) _ 1,7

Arbeitsumfang (h/Tag) (n=61) 2.8

Arbeitsumgebung (n=61) | 1,9

Arbeitssicherheit (n=61) | 2,2

Vorliegender Mechanisierungsgrad (n=61) | 1,6

Kérperliche Anstrengung (n=61) | 25

Nerviiche Belastung (n=60) | 2,5

Schwierigkeitsgrad der Arbeit (n=60) | 2,2

Abwechslungsreichtum der Tatigkeit (n=60) | 1,4

Méoglichkeit betriebliche Verantwortung auszuliben (n=61) | 1,5

Méglichkeit Fahigkeiten/Kenntnisse einzusetzen (n=61) | 1,6

Méoglichkeit etwas dazuzulernen (n=61) | 1,7

Beziehung zu den mitarbeitenden Personen (n=61) | 1,5

Gegenseitige Unterstitzung (n=61) | 1,5

Anerkennung durch Familienmitglieder (n=61) | 1,7

0 1 2 3
1... sehrzufrieden  2... zufrieden  3... teils-teils  4... unzufrieden  5... sehrunzufrieden

Abbildung 1: Items zur Arbeitszufriedenheit der Landwirtinnen, innerbetriebliche Situation

Die Arbeitszufriedenheit wurde nachteilig vom hohen Arbeitsumfang, psychischer Be-
lastung, starker kérperlicher Anstrengung, unzureichender Arbeitssicherheit (innerbe-
triebliche Situation) und durch die geringe Zufriedenheit mit den momentanen agrarpoli-
tischen Rahmenbedingungen (Uberbetriebliche Situation) beeinflusst.

In Zusammenhang mit der betrieblichen Arbeit wurde von den befragten Landwirtinnen
die Arbeitsuberlastung (hohe Anzahl Arbeitsstunden/Tag) am haufigsten als starkster
Stressor bezeichnet, gefolgt von Stress durch unglinstige Arbeitsbedingungen (Wetter,
Technik) und Zeitdruck. Fur die Landwirte galt Zeitdruck als grofiter arbeitsbedingter
Stressor, gefolgt von Arbeitsliberlastung, Arbeitsbedingungen und Biurokratie. Als
starkste Stressoren der Lebenssituation am Hof nannten sowohl die Manner als auch
die Frauen Generationenkonflikte, gefolgt von Erkrankungen. Die generelle wirt-
schaftliche Situation im Land und in der Region (Produktionskosten, Produktpreise)
wurde sowohl von den Landwirten als auch von den Landwirtinnen am haufigsten als
starkster Uberbetrieblicher Stressor bezeichnet.
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Die Aspekte, die den Landwirtinnen Freude an der Arbeit im Milchviehbetrieb bereite-
ten, bezogen sich Uberwiegend auf die Tierhaltung; es wurden ein gesunder Tierbe-
stand, problemlose Geburten und die taglichen Arbeiten mit den Rindern besonders
geschatzt. Die Tatigkeiten in der AulRenwirtschaft (Futterernte im Grunland, das Arbei-
ten in der Natur, Almwirtschaft) wurden als abwechslungsreiche und Freude bereitende
Arbeitsbereiche angefihrt. Die wirtschaftlichen Erfolge und das Geflihl gute Arbeit zu
leisten und dafur entsprechend entlohnt zu werden, waren ein Grund far Freude und
machten stolz. Unangenehme, negative und belastende Aspekte wurden von den
Landwirtinnen mit Tatigkeiten verbunden, die kérperlich anstrengend sind (Reinigungs-
arbeiten, Klauenpflege) sowie psychisch belasten (Gebundenheit, Stress bei Erntespit-
zen, kranke Tiere).

Arbeitszeitaufwand und Arbeitsproduktivitét

Der gesamtbetriebliche wochentliche Arbeitszeitaufwand wurde von den Landwirtin-
nen geschatzt, da auf den Betrieben kaum Arbeitszeitaufzeichnungen vorhanden wa-
ren. Bei den Landwirten belief sich die mittlere wéchentliche Arbeitszeit auf 75 Stunden
(Min: 52,0; Max: 102,5; MW: 74,8 (£ 10,91)), wobei sie fast 90% ihrer gesamten Ar-
beitszeit dem landwirtschaftlichen Betrieb zuordneten. Bei den Landwirtinnen lag der
mittlere wochentliche Arbeitszeitaufwand, mit 77 AKh (Min: 58,0; Max: 100,0; MW: 76,9
(£ 9,99)), hoher als bei den Mannern. Von dieser Arbeitszeit entfielen zirka 45% auf den
landwirtschaftlichen Betrieb (explizit landwirtschaftliche Tatigkeiten).

In Tabelle 3 sind die Ergebnisse zu ausgewahlten arbeitswirtschaftlichen Indikatoren im
Mittel nach Produktionssystemen (PS) dargestellt. Der mittlere Arbeitszeitaufwand fur
den Betriebszweig Milchproduktion war zwischen den PS nicht signifikant verschieden.
Durch die héhere Anzahl an Arbeitskraften in den PS JAlpin“ und ,Hugel-Acker wiesen
diese Betriebe im Mittel die niedrigsten AKh pro Arbeitskraft auf. Die durchschnittliche
Anzahl an AKh pro Arbeitskraft war jedoch zwischen den PS nicht signifikant verschie-
den.
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Tabelle 3: Ergebnisse arbeitswirtschaftlicher Indikatoren im Mittel nach Produktionssystemen
(n=61)

= = T o o ®
_— E |= _— g —_— - |~ ® -~ T
x| 28| 39| 25 385 [B8S
o] = [] T = 3 b — . _ a =
55| 35| 3| &8 (3de|izs
=~ - ~ o =8 =meag (R
Bezeichnung Einheit @ = <
Arbeitszeitaufwand
Betriebszweig
Milchproduktion AKh/Jahr 39122 | 34027 | 44102 | 35902 | 4073° | 4730°
(Innen- und Auf3en-
wirtschaft)
Arbeitskraftstunden
pro Arbeitskraft AKh/AK 15572 | 17602 | 1635° | 1924 | 17912 | 2054°
(Betriebszweig
Milchproduktion)
Milchkuhe pro Ar- , a a a b a b
beitskraft Kihe/AK 4 11 11 15 11 20
Arbeitsinput (Ar-
beitszeitaufwand AKh/Kuh/Jahr | 485° 171° 144° 152° 191° 111°
nach HerdengrofRe)
Arbeitsproduktivitat | kg ECM/AKh 15° 38* 52 o 62" 502" 82°¢

Bei den arbeitswirtschaftlichen Kriterien, die einen direkten Zusammenhang mit der Be-
triebsgréRe und den Produktionsbedingungen hatten, zeigten sich grolie Unterschiede
zwischen Betrieben der alpinen Lage und Betrieben in den Gunstlagen. Die Arbeitspro-
duktivitat lag bei durchschnittlich 15 kg ECM pro AKh im PS ,Alpin“ und 82 kg ECM pro
AKh im PS ,Gunstlage-Spezialisiert”. Der mittlere Arbeitszeitaufwand der alpinen Be-
triebe belief sich auf 485 AKh pro Kuh und Jahr (mittlerer Kuhbestand: 9), wahrend je-
ner fur Betriebe in ,Gunstlage-Spezialisiert” (mittlerer Kuhbestand: 49) nur 111 AKh pro
Kuh und Jahr ausmachte.

Arbeitsorganisation

Die momentane Qualitdt der Arbeitsorganisation im Milchviehbereich (Strukturierung
der Arbeit, Zeiteinteilung, Aufgabenverteilung, Zeitaufwand, ...) wurde im Mittel von den
Befragten als ,gut” bewertet. Zwischen den Produktionssystemen konnten keine signifi-
kanten Unterschiede festgestellt werden. Mit einem Gruppenmittelwert von 2,3 schnitten
die Betriebe aus dem PS ,Alpin“ am schlechtesten, die Betriebe aus dem PS ,Higel-
Acker”, im Mittel mit 1,8, am besten ab. Betriebe mit einer hoheren Arbeitszufriedenheit
schatzen auch die Arbeitsorganisation in der Milchviehhaltung besser ein (R?=0,38;
P < 0,001).
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Bei der Verteilung der Aufgabenschwerpunkte auf den Betrieben wurde tUberwiegend
eine traditionelle Rollenverteilung festgestellt. Produktionssystemspezifische Tenden-
zen lagen kaum vor. Bei den alpinen Betrieben war die Mitarbeit der Frauen in der Au-
Renwirtschaft, aufgrund der vielen manuellen Tatigkeiten, bedingt durch natirliche Be-
wirtschaftungs-erschwernisse, eine zwingende Notwendigkeit. Von Frauen im PS
,Gunstlage-Spezialisiert®, das gunstigere Produktionsbedingungen und einen héheren
Mechanisierungsrad aufwies, wurden Tatigkeiten in der AuRenwirtschaft nicht als Ar-
beitsschwerpunkte angegeben.

Betriebe des PS ,Gunstlage-Spezialisiert” belegten das héchste, die alpinen Betriebe
das geringste Ausmall an zwischen- und uberbetrieblicher Zusammenarbeit. Der
Wunsch nach zusatzlichen Arbeitskraften wurde im PS ,Gunstlage-Spezialisiert” selte-
ner gedulert, eine Tendenz, die in einer haufigeren zwischen- und uberbetrieblichen
Zusammenarbeit begriindet sein kénnte.

Gesundheit und Arbeitsbelastung

Die Wahrnehmung des korperlichen Allgemeinbefindens der Landwirtinnen fiel posi-
tiv aus. Die Mehrheit (32/61; 52,5%) schéatzte ihr koérperliches Allgemeinbefinden als | fit"
und weitere 17 Personen (17/61; 27,9%) als ,teils-teils“ ein. Neben 10 Personen (10/61;
16,4%), die sich als ,top fit* einstuften, gab es jeweils eine Person (je 1,6%), die ihr kor-
perliches Allgemeinbefinden als ,eher schlecht® bis ,sehr schlecht bezeichnete.

Bei den Angaben zur psychischen Belastung ergab sich ein differenzierteres Bild:
Zwar stuften neun Personen (9/61; 14,8%) die psychische Belastung als ,sehr gering®
und 17 Personen (17/61; 27,9%) als ,gering“ ein. Neun Personen (9/61; 14,8%) be-
zeichneten die psychische Belastung jedoch als ,hoch®, eine Person (1,6%) sogar als
,sehr hoch®. Weitere 25 Personen (25/61; 41%) schatzten ihre psychische Belastung
als ,normal“ ein. Die Einschatzung zur psychischen Belastung korrelierte signifikant mit
der Arbeitszufriedenheit; Landwirtinnen, die ihre innerbetriebliche Arbeitszufriedenheit
héher einschatzten, gaben auch eine geringere psychische Belastung an (R*=0,20;
P <0,095).

Eine hohere korperliche Arbeitsbelastung wurde tendenziell in den alpinen Betrieben
und im PS ,Hugel-Weide“ festgestellt, jedoch waren die Unterschiede zu den anderen
PS nicht signifikant. Mit steigendem Mechanisierungsniveau wurde die kérperliche Ar-
beitsbelastung signifikant geringer eingeschétzt (R*=0,16; P < 0,05).

Erholung und Freizeit

Um Auskunft Uber die subjektive Einschatzung zur Verfugbarkeit der zeitlichen Res-
sourcen (Zeitwohlstand) zu bekommen, wurden die Landwirtinnen mit sechs Aussagen,
welche der Abbildung 2 zu entnehmen sind, konfrontiert.

Bornimer Agrartechnische Berichte » Heft 83
ISSN 0947-7314
Leibniz-Institut fur Agrartechnik Potsdam-Bormnim e V. (ATB)



80 Strauss, Quendler, Zollitsch
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Abbildung 2: Haufigkeit der Nennungen zu den sechs ltems aus dem Bereich Zeitwohlstand in
Prozent (n=61)

Fur den Uberwiegenden Teil der Landwirtinnen war fiur betriebliche Fortbildung gena-
gend Zeit vorhanden (1,9), wobei von den Interviewpartnerinnen oft angemerkt wurde,
dass in diesem Bereich ganz konkret Prioritdten gesetzt werden. Zeit fehlte den Land-
wirtinnen Uberwiegend flur die Ausubung der eigenen Hobbys (3,0), fur ehrenamtliche
Tatigkeiten (2,8) und fur sich selbst (2,7). Der mittlere Zeitwohlstand zwischen den PS
war nicht signifikant verschieden, innerhalb der PS kénnen jedoch gréfRere Unterschie-
de feststellt werden. Die Betriebe aus dem PS ,Alpin“ schnitten numerisch am besten
(Mittelwert 1,96), die Betriebe aus dem PS ,Hugel-Weide“ am schlechtesten (Mittelwert
2,82) ab.

Auf mehr als der Halfte der Betriebe machten die Landwirtinnen weniger als eine Wo-
che Urlaub pro Jahr (19/31; 61,3%). Fur diese Familien waren nur Tages- bzw. Wo-
chenendausflige méglich. Uber die PS hinweg zeigte sich ein dhnliches Bild. Auf ein
bis maximal zwei Betriebe pro Produktionssystem machten die Betriebsleiterinnen eine
Woche im Jahr Urlaub, bei den Betrieben im PS ,Gunstlage-Gemischt® waren es gene-
rell nur einzelne Urlaubstage (< 1 Woche). Als Grinde wurden mehrheitlich der hohe
Aufwand fur die Organisation und Einschulung einer Vertretung, insbesondere bei sehr
technisierten und automatisierten Betrieben, genannt. Des Weiteren galt die familiare
Situation (kleine Kinder, Betreuung Altenteiler) als Hinderungsgrund. Eine wichtige Vo-
raussetzung fur die Moglichkeit der Betriebsleiterinnen auf Urlaub zu fahren, lag in gu-
ten innerfamilidren (Generationen-) Beziehungen, die als Basis fur eine gemeinsame
Arbeits- und Freizeitorganisation beschrieben wurden. BREITSCHUH et al. (2008) sehen
im Urlaub einerseits einen wichtigen Aspekt in der Schaffung persénlicher Freiraume
und andererseits einen Beitrag zur Erhaltung von Gesundheit und Leistungsfahigkeit.
Urlaub wird als Teil der Lebensqualitdt gesehen und stellt auch ein Element des vorsor-
genden Arbeitsschutzes dar.
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4 Synthese ausgewihlter Indikatoren der Arbeits- und Lebensqualitat

Fur eine vergleichende Darstellung ausgewahlter Ergebnisse zwischen den PS wurden
in den folgenden Spinnennetzgrafiken jeweils sechs Indikatoren dargestellt (Abbil-
dung 4). In den Grafiken ist der durchschnittliche Zielerreichungsgrad des jeweiligen
Indikators fur die einzelnen PS abgebildet. Der mdgliche Zielerreichungsgrad liegt dabei
zwischen 0% (Ergebnis des am ungunstigsten bewerteten Betriebes) und 100% (Er-
gebnis des am glnstigsten bewerteten Betriebes). Je weiter auBen in der Grafik (also
je ndher an 100%), desto besser schnitt das jeweilige PS in diesem Indikator ab.
Aufgrund der besseren Ubersichtlichkeit wurden jeweils drei PS pro Spinnennetz abge-
bildet.

Arbeitszufriedenheit . . .
80% Arbeitszufriedenheit

B0%

kérperliches

- ) korperliches
Allgemeinbefinden

1 ree
feitwohlstand g, oo oee 4290 o Zeitwohlstand Allgemeinbefinden

.........

. p e psychische psychische
Arbeitsproduktivitit . A
P Belastungen Arbeitsproduktivitdt Belastungen
kirperliche kiirperliche
Arbeitshelastung Arbeitshelastung
----- Alpin Higel-Weide Berg-Intensiv - e = Hiigel-Acker Gunstlage-Gemischt === Gunstlage-Spezialisiert

Abbildung 4: Vergleichende Darstellung ausgewanhlter Indikatoren nach Produktionssystemen

Auffallend ist das gute Abschneiden der alpinen Betriebe im persénlichen Empfinden
zur ausreichenden Verfugbarkeit der zeitlichen Ressourcen (hoher Zeitwohlstand). Die
aufgewendeten Arbeitskraftstunden fur den Betriebszweig Milchproduktion waren in
Relation zur BetriebsgrofRe extrem hoch, verteilten sich aber im Vergleich der PS auf
eine héhere Anzahl familieneigener Arbeitskrafte. Dies reduzierte die Arbeitsbelastung
durch die taglich zu leistenden Arbeitskraftstunden fir die einzelnen Familienmitglieder.
Die Betriebe aus dem PS ,Gunstlage-Spezialisiert” wiesen, aufgrund der BetriebsgréRe
und Spezialisierung, die héchste Arbeitsproduktivitdt auf, lagen aber bei den anderen
Indikatoren vergleichsweise nur im Mittelfeld. Die psychische Belastung wurde nur von
den Betrieben aus dem PS  Hugel-Weide“ héher eingeschatzt. Die ,Hlgel-Acker* Be-
triebe schatzten ihre Arbeitszufriedenheit, im Vergleich zu den Betrieben der anderen
PS, am héchsten ein. Die psychische Belastung wurde im Mittel als ,gering” bezeichnet.
Sie lagen nur knapp hinter den alpinen Betrieben. Diese Betriebe wiesen eine ange-
passte Verfahrenstechnik mit hohem Mechanisierungsgrad sowie den héchsten Anteil
an standigen familieneigenen Arbeitskraften auf. Die Arbeitskraftstunden pro Arbeits-
kraft waren vergleichsweise gering und auch die subjektive Einschatzung zur Verfilg-
barkeit der zeitlichen Ressourcen fiel sehr positiv aus. Die Einschatzung zur kérperli-

Bornimer Agrartechnische Berichte » Heft 83
ISSN 0947-7314
Leibniz-Institut fur Agrartechnik Potsdam-Bormnim e V. (ATB)



82 Strauss, Quendler, Zollitsch

chen Arbeitsbelastung lag im Mittelfeld (kaum bis maRig). In der Arbeitsproduktivitat
schnitten die PS ,Gunstlage-Spezialisiert” und ,Berg-Intensiv® besser ab.

S Schlussfolgerungen

Arbeitsproduktivitat (kg ECM pro AKh) und Arbeitsinput (AKh pro Kuh und Jahr) ent-
sprechen klassischen sozio6konomischen Indikatoren. Sie stehen in einem schllssigen
Zusammenhang mit der BetriebsgréfRe (Tierbestand) sowie den jeweiligen Produktions-
bedingungen und der eingesetzten Verfahrenstechnik. Dieser Zusammenhang lief3 sich
bei den anderen Indikatoren der Lebens- und Arbeitsqualitat nicht direkt aufzeigen. Die
Unterschiede zwischen den Einschatzungen zu den Indikatoren der Arbeitszufrieden-
heit, Arbeitsorganisation, Gesundheit sowie Erholung und Freizeit waren zwischen den
einzelnen Betrieben grélRer als zwischen den definierten PS. Dies lasst darauf schlie-
Ren, dass die individuellen Betriebseinflisse, die familiare Situation sowie die Mdglich-
keiten und Fahigkeiten der Betriebsleiterinnen einen entscheidenden Einfluss auf diese
Bereiche haben.

Betriebe, die bei den ausgewahlten Aspekten zur Arbeits- und Lebensqualitat Gberwie-
gend gut abschnitten und somit in der sozialen Dimension der Nachhaltigkeit positiv zu
bewerten sind, zeichneten sich durch einen mittleren bis hohen Mechanisierungsgrad in
der Innenwirtschaft aus. Neben einer angepassten Verfahrenstechnik und Mechanisie-
rung spielte die familidre Komponente (gute Zusammenarbeit der Generationen, inner-
familiare Arbeitsorganisation) eine grol’e Rolle. Diese Ergebnisse unterstreichen die
Wichtigkeit der Einbeziehung sozialer Indikatoren in Nachhaltigkeitsbewertungssyste-
me. In der Bewertung von landwirtschaftlichen Familienbetrieben wird es zuklnftig nétig
sein, subjektive Beurteilungen und Einschatzungen interpretationssicherer sowie besser
bewertbar und vergleichbar zu machen.

Die aktive Gestaltung und Organisation des Lebens- und Arbeitsumfeldes am Betrieb ist
eine Voraussetzung fur die Schaffung eines attraktiven und sozial nachhaltigen Arbeits-
platzes, insbesondere flr zukinftige Generationen. Auf den besuchten Betrieben lagen
kaum Zeitaufzeichnungen lber die taglichen und nicht taglichen Arbeiten vor, welche
die Basis fiur eine gute Arbeitsorganisation, effizientes Zeitmanagement und fur das Er-
kennen von Optimierungspotenzialen in Arbeitsablaufen sind (SCHICK 2011). Betriebli-
cher Optimierungsbedarf liegt im Mechanisieren bis Automatisieren kérperlich belasten-
der Tatigkeiten und in der ergonomischen Ausgestaltung von Arbeitsplatzen, insbeson-
dere im Bereich der Melkarbeit, vor. Durch starkere Uberbetriebliche Zusammenarbeit
kénnen einzelbetriebliche Arbeitsbelastung, insbesondere zu Arbeitsspitzen, und Inves-
titionskosten nachhaltig minimiert werden. Die Schulung der Fahigkeiten in den Berei-
chen Kommunikation und Konfliktmanagement sowie die Unterstitzung und Begleitung
durch (auRenstehende) Dritte (z.B. Coaching) kénnen hierbei eine wichtige Hilfestellung
bieten (HERMANN 2005).
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Der steigenden psychischen Belastung, wie sie auch in Schweizer Agrarerhebungen
(BLW 2010) beschrieben wird, stehen selten gentgend Zeit fur Erholung und soziale
sowie private Aktivitaten gegenuber. Freizeit, Erholung und Urlaub sollten deshalb ge-
zielt eingeplant und bewusst wahrgenommen werden. Osterreichische Bildungs- und
Beratungsinitiativen wie ,Lebensqualitdt Bauernhof‘ (Landliches Fortbildungsinstitut)
weisen bereits auf die Wichtigkeit dieser Lebensbereiche hin.
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