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Ist mein Bio-Betrieb rentabel?

Eine wichtige Aufgabe der Unternehmensfuhrung ist es,
Entwicklungen zu erkennen und darauf zu reagieren. So
konnen Ziele wie beispielsweise eine Gewinnmaximierung
oder Arbeitszeitoptimierung erreicht und Fehlentwicklungen

vermieden werden.

Von Giinter Breuer

rundsatzlich sollte das betriebliche

Rechnungswesen moglichst einfach
und effizient gestaltet sein und uber die
Rentabilitat, Liquiditat und Stabilitat des
Unternehmens Auskunft geben. Im fol-
genden Beitrag soll die Konzeption einer
Betriebsergebnisrechnung anhand eines
etwas vereinfacht dargestellten viehlosen
Ackerbaubetriebes vorgestellt werden.
Hierzu wurde ein steuerlich pauschalier-
ter Betrieb mit 40 ha Ackerflache (30 ha

Eigenflache und 10 ha Pachtflache) und
einem Einheitswert von ca. € 60.000,-
im Trockengebiet mit durchschnittlicher
Bodenbonitat im Wirtschaftsjahr 2003/
2004 analysiert. In diesem Betrieb werden
samtliche Feldarbeiten und Reparaturen
an Gebauden und Maschinen ausschlieB-
lich vom Betriebsleiter bzw. nicht entlohn-
ten familieneigenen Arbeitskraften mit
eigenen Maschinen durchgefiihrt. Neben
Winterweizen, Sommergerste und Erbsen

Tabelle1: Deckungsbeitrage der Produktionsverfahren je ha

Weizen

Weizen Sommer- Zucker-

werden noch Zuckerriiben im Rahmen
des Lieferrechts und Luzerne angebaut.

Deckungsbeitragsrechnung

Ausgangspunkt der Betriebsergebnis-
rechnung ist die Deckungsbeitragsrech-
nung. Fur die Kalkulation ist es notwendig,
die gesamten Kosten des Betriebes
zwischen variablen Kosten und Fixkosten
zu differenzieren. In der Deckungsbei-
tragsrechnung werden nur die variablen
Kosten beriicksichtigt. Diese verandern
sich mit dem Produktionsumfang und
dem Kulturartenverhaltnis.

Einfach zu ermitteln. Als variable Kosten
fallen hauptsachlich Saatgut, Diinge-
mittel, Pflanzenschutzmittel, variable
Maschinenkosten (Treibstoffe und Repara-
turen), Trocknungskosten, Vermark-
tungskosten und Lohnmaschinen an.

Position (>13P) (<13P) e riibe Erbsen Luzerne ZW-frucht
Feldarbeitszeit in AKh/ha 12 12 1 70 1 7 B
Erntemenge in dt 41 38 37 450 20 =
Preis in € je dt" 35,1 241 171 5,6 23,5 100,0
Pramien in € /ha 55,6
Leistung in € 1.437 915 634 2.520 526 100
Saatgut in € 110 10 98 160 150 65 60
Pflanzenschutzmittel in € - - = 15,0 = = =
var. Maschinenkosten in €2 170 170 160 420 165 110 60
var. Kosten in €/ha 280 280 258 595 315 175 120
Deckungsbeitrag in € /ha 1.157 635 376 1.925 21 -75 -120
1)AuszahIungspreiseﬂunter Berlicksichtigung der Abziige, bei Luzerne Verkaufspreis in €/ha
2 Berechnung nach OKL-Richtwerten (variable Maschinenkosten/hxEinsatzzeit)
=

)

Quelle: Breuer
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Ein Uberwiegender Teil der variablen
Kosten kann sehr einfach ermittelt und
jeder einzelnen Kultur je Hektar zuge-
ordnet werden. Sofern die variablen
Kosten je ha Ackerflache errechnet und
von der Marktleistung (= Verkaufserlos)
abgezogen werden, errechnet sich der
Deckungsbeitrag (DB) einer Kultur
bzw. eines Produktionsverfahrens je ha
Ackerflache. Sofern Pramien einer Kultur
direkt und unabhangig vom Produktions-
umfang zugerechnet werden konnen,
missen diese auch im DB beriick-
sichtigt werden, wie z. B. bei der Erbse
die Pramie fir EiweiBpflanzen oder die
Qualitatspramie fir Durumweizen.

Entscheidungshilfe. Im untersuchten
Unternehmen sind fiir die oben genann-
ten Kulturen die Deckungsbeitrage in
der Tabelle 1 errechnet. Bei Winterwei-
zen ist die Qualitat (Preis) und der Ertrag
je nach Vorfrucht unterschiedlich (Vor-
frucht Luzerne: 41 dt/ha mit tiber 13 % Pro-

Tabelle 2: Gesamtbetriebsdeckungsbeitrag inklusive Betriebspramie und OPUL

Position

DB in € je ha

tein). Der Deckungsbeitrag gibt Auskunft
uber die innerbetriebliche Wettbewerbs-
fahigkeit der Kulturen um die Verwen-
dung der Ackerflache. In diesem Betrieb
erzielt die Zuckerriibe gefolgt von Winter-
weizen den hochsten Deckungsbeitrag.
Weizen wird nur nach Luzerne und Erb-
sen angebaut. In der jahrlichen Produk-
tionsplanung sind die Kulturen so zu
kombinieren, dass die Summe der De-
ckungsbeitrage unter Hinzurechnung
der Direktzahlungen (Zahlungsanspriiche
fiir die Betriebspramie, OPUL-Pramien)
ein Maximum erreicht.
Unterschiedliche Fruchtfolgen. In
der Tabelle 2 wurden zwei mogliche
Fruchtfolgen, die sich im Gesamt-
deckungsbeitrag deutlich unterscheiden,
gegenibergestellt. Nach dem Gesamt-
betriebsdeckungsbeitrag bewertet ist
die Fruchtfolge | der Fruchtfolge Il
deutlich Uberlegen. Die Ursache liegt
im hoheren Preis und im hdoheren
Produktionsumfang des qualitativ bes-
seren Weizens nach Luzerne. Wie das
Beispiel verdeutlicht, hat die Fruchtfolge
in der biologischen Produktion einen
hohen Stellenwert. Anzumerken ist, dass
bei der Luzerne ein Aufwuchs verkauft
wird, damit die Betriebspramie im vollen
Umfang ausgenuitzt werden kann.

Betriebsergebnis

Fir die Berechnung des Betriebsergeb-

Fruchtfolge |

Flache in ha

DB in € gesamt

Schwerpunkt Betriebsfuhrung

nisses sind die gesamten Fixkosten des
Unternehmens fiir die Rechnungsperiode
zu ermitteln und vom Gesamtbetriebs-
deckungsbeitrag abzuziehen. Fixe Kosten
sind Kosten, die bei Erhohung der Produk-
tion unverandert anfallen. Im Bereich des
Anlagevermogens (Maschinen, Gerate
und Gebaude) ist es vorerst notwendig,
den Anschaffungswert (AW) jeder ein-
zelnen Position zu erfassen und den
Restwert (RW) zu bestimmen (Tabelle 3).
Hieraus konnen die Fixkosten nach den
in der Tabelle angefligten Formeln
bestehend aus der Abschreibung und
dem Zinsansatz ermittelt werden.

Hohe Fixkosten durch Maschinen.
Diese Auflistung zeigt die hohe Fixkosten-
belastung durch die Maschinen, obwohl
sie eine relativ lange Nutzungsdauer auf-
weisen. Auffallig sind diese fiir die Ernte-
und Zugmaschinen. Zusatzlich sind auch
die zahlungswirksamen Fixkosten wie
Grundsteuern, Gebaudereparaturen,
Versicherung, Verbandsbeitrage etc., fiir
die in jeder Periode Belege
anfallen, hinzuzurechnen (Tabelle 4).
Unter den erhobenen Daten errechnet
sich ein positives Betriebsergebnis mit
ca. € 20.700,-. Dennoch kann eine
Eigenkapitalbildung nach Abzug des
Privatverbrauchs (€ 15.000,-/Jahr), der
Sozialversicherung (ca. € 9.900,-/Jahr)
und der Einkommensteuerbelastung (ca.
€ 1.500,-/Jahr) nicht erzielt werden. »

Fruchtfolge Il

Flache in ha DB in € gesamt

Weizen nach Luzerne (RP>13 %) 1.157 8,0 9.258 5,0 5.786
Weizen nach Erbsen (RP<13 %) 635 6,0 3.810 8,0 5.080
Sommergerste 376 6,0 2.256 8,0 3.008
Zuckerriibe 1.925 6,0 11.550 6,0 11.550
Erbsen 21 6,0 1.266 8,0 1.688
Luzerne -75 8,0 -600 5,0 -375
Zwischenfriichte -120 20,0 -2.400 20,0 -2.400
Betriebspramie 9.560 9.560
OPUL-Prémien:

Kontrollzuschuss 36,3 10,0 363 10,0 363
Grundforderung 36,3 40,0 1.452 40,0 1.452
Bio-Pramie 327,0 40,0 13.080 40,0 13.080
Winterbegriinung 50,8 40,0 2.032 40,0 2.032
i(:‘e;a/r]\atrt:retriebsdeckungsbeitrag 51.628 33.898
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Kalkulatorischer Erfolg

Sofern die kalkulatorischen Kosten vom
Betriebsergebnis abgezogen werden,
errechnet sich der kalkulatorische Erfolg.
Damit kann Uberpriift werden, ob die
eingesetzten Produktionsfaktoren (Arbeit,
Boden, Kapital) vollstandig entlohnt
werden. Zur Ubersichtlichen Darstellung
wurden in den vorliegenden Berech-
nungen die kalkulatorischen Kosten als
entgangener Nutzen getrennt ermittelt
und in Rechnung gestellt. Ihnen stehen
keine Ausgaben gegeniber, dennoch
konnten die Eigenflachen verpachtet und
das Kapital auBerhalb des Betriebes ver-
anlagt werden. Gleiches gilt auch fiir die
im Betrieb geleistete Arbeitszeit (Tabelle
5). Im vorliegenden Fall ist das Ergebnis
negativ, das heiBt, das Unternehmen

wird gemessen nach betriebswirtschaft-
lichen Kriterien unwirtschaftlich gefiihrt.

Geldmittelliberschuss
(Cash-Flow)

Eine weitere GroBe ist der Geldmittelliber-
schuss (Cash-Flow) des Unternehmens
fur eine Abrechnungsperiode. Er er-
rechnet sich aus der Summe der baren
Ertrage abzlglich der baren Aufwen-
dungen. Zum gleichen Ergebnis gelangt
man, wenn man zum Betriebsergebnis
die nicht ausgabenwirksamen Abschrei-
bungen flr das Anlagevermogen addiert.
Diese Mittel stehen dem Unternehmen
fiir bare Entnahmen, fiir Investitionen und
fuir Rlickzahlungen bestehender Kredite
zur Verfligung. Unter der Annahme, dass
zusatzlich zu den Beitragen zur Sozial-
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versicherung und der Einkommensteuer
noch weitere € 15.000,- privat ent-
nommen werden, verbleiben fiir Investi-
tionen nur ca. € 7.800,- pro Jahr. Sofern
der bestehende Wert der Gebaude und
Maschinen nominal erhalten werden
soll, missten jedes Jahr zumindest
die Abschreibungen in der Hohe von
€ 13.510,- investiert werden. Auch wenn
wie im vorliegenden Fall keine Kredite
vorhanden sind, stehen in diesem Betrieb
fiir zukiinftige Investitionen unter Berlick-
sichtigung des Privatverbrauches nur be-
grenzte finanzielle Mittel zur Verfiigung.
Langfristig sind in diesem Unternehmen
auch finanzielle Engpasse zu erwarten, die
ohne Finanzplanung erst bei anstehenden
Investitionen offenkundig werden. Zusatz-
lich ware daher eine kurz- und langfristige

Tabelle3: Anlagenverzeichnis und Berechnung der Fixkosten (Abschreibung und Zinsansatz)

A

ocdaue A 3 O Re

Allradtraktor (80 kW) 1999 20 60.000 6.800 2.660 1.336 3.996
Allradtraktor (45 kW) 1989 20 32.000 5.400 1.330 748 2.078
Dreiseitenkipper
(12 ¢ Nutelace 2002 20 11.200 6.300 245 350 595
Zweiseitenkipper
e 1990 20 8.500 4.000 225 250 475
L il 2000 20 12.000 1.500 525 270 795
(4 Scharen)
Grubber (11 Zinken) 1997 20 4.800 600 210 108 318
SRS NEEEING . e 20 12.000 2.500 475 290 765
(6rhg)
Hackgerat (6rhg) 1989 20 5.200 1.200 200 128 328
Saatbestkombinationf|{ 8800 20 4.200 200 200 88 288
(3m)
Kreiselegge (3 m) 2001 20 9.400 1.500 395 218 613
el 2001 20 7.900 1.600 315 190 505
samaschine (3 m)
Striegel (6m) 2000 20 5.200 800 220 120 340
Mulcher (3m) 2000 20 8.000 400 380 168 548
Mahdrescher (80kW) 1975 30 50.000 1.200 1.627 1.024 2.651
Riibenvollernter (1rhg) 1985 25 35.000 500 1.380 710 2.090
Summe 265.400 34.500 10.387 5.998 16.385
Gebdude und bauliche Anlagen
Maschinenhalle kein Restwert
600 m 1995 50 120.000 olkliort 2.400 2.400 4.800
P SEE e 1969 50 12.000 240 240 480
100 m?
e 1965 50 10.000 200 200 400
und Mauern
Hoftankstelle 3000 | 1985 30 8.500 283 170 453
Summe 150.500 3.123 3.010 6.133
1) Abschreibung;: (AW-RW)/ND
2) Zinsansatz: (AW+RW)*0,04/2
7

Quelle: Breuer
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Finanzplanung auf Unternehmensebene
und im privaten Bereich anzuraten, wel-
che ausgehend vom Bestand an liquiden
Mitteln und Berlicksichtigung samtlicher
Ein- und Auszahlungen die Liquiditat des
Unternehmens und der privaten Sphare
ermittelt.

Betriebliches Rechnungswesen
als Basis fiir unternehmerische
Entscheidungen

Ohne betriebliches Rechnungswesen
kann die Situation des Unternehmens
nicht beurteilt werden. Fiir ein effizien-
tes Management ist ein Rechungswesen
auch in bauerlichen Familienbetrieben
notwendig. Die Betriebsergebnisrech-
nung auf Basis von Deckungsbeitragen
ist relativ einfach mittels Tabellenkalkula-
tionsprogrammen anzufertigen. Neben
einer Optimierung der Produktionsplanung
auf Basis des Gesamtbetriebsdeckungs-
beitrages konnen auch Investitionen
und alternative Unternehmensstrategien
durch Vergleich der Rechenergebnisse
uberprift werden. Dieses Beispiel zeigt
deutlich die Bedeutung der Fixkosten.
Ansatzpunkte zur Kosteneinsparung sind
vor allem im Bereich der Maschinen-
kosten zu suchen. Kurzfristig ist der
Gesamtbetriebsdeckungsbeitrag eine
entscheidende GroBe, langerfrisitig ist
aber auch das Augenmerk auf das
Betriebsergebnis bzw. auf den kalkula-
torischen Erfolg zu legen. Sofern der
Arbeits- und Kapitaleinsatz, wie im vor-
liegenden Fall trotz einer relativ guten
Ernte und Erzeugepreisen, im landwirt-
schaftlichen Betrieb nicht rentabel
eingesetzt werden kann, sollten sowohl
innerbetriebliche Anpassungsmafnahmen
als auch auBerbetriebliche Erwerbs-
quellen uberlegt werden. Auch in wirt-
schaftlich erfolgreichen Betrieben sind
samtliche Kosten zu hinterfragen, um
die Produktivitat zu steigern. Nicht
genutzte Kapazitaten sollten soweit
als moglich in Betriebserweiterungen,
in Produktinnovationen, zusatzliche
Dienstleistungen (z. B. Maschinenring,
Winterdienst etc.) oder auBerbetrieblich
wirtschaftlich genutzt werden. m

Tabelle 4: Berechnung des Unter-
nehmensergebnisses, des kalkulato-
rischen Erfolges und des Cash-Flow
(Werte in €) bei Fruchtfolge I

Marktleistung 39.535
Direktzahlungen 26.821
Saatgut -5.708
Pflanzenschutzmittel -90
var. Maschinenkosten -8.930
Summe Variable Kosten -14.728
DECKUNGSBEITRAG | 51678
Gemeinkosten

Abschreibungen -13.510
Grundsteuer -440
Abgabe |uf-Betriebe, Kam-
merumlage ... SELAY
Kontrollgeb[}hrgn und 680
Verbandsbeitrage

betriebliche Versicherungen -4.300
Gebadudereparaturen -3.500
Pachtzahlungen -3.000
Schuldzinsen -
Sontiges" -4.300
Summe Fixkosten -30.900
BETRIEBSERGEBNIS? 20.728
kalkulatorischer Lohn?® -10.237
Nutzungskosten Boden* -9.000
Zinsansatz Umlaufvermogen® -43
Zinsansatz Anlagevermogen® -3.010
gékfgé_ﬁTORISCHER 1.562
Cash-Flow 34.238

) Telefon, Steuerberatung, Energie fiir Geb&ude,
Biiromaterial etc.

2) vor Einkommensteuer, ohne kalk. Ansatze

31280 AKh a € 8,—

4 entgangener Pachterlos: 30 ha a € 300,

5 1,5 % p.a. flir 6 Monate — ohne variable Maschinen-
kosten

6) 4 % p.a. vom halben Neuwert

Tabelle 5:

Arbeitsstunden je Jahr

Dr. DI Giinter Breuer ist Universitatsdozent
fiir Landwirtschaftliche Betriebswirtschafts-
lehre am Institut fir Agrar- und Forst-
dkonomie und Landwirt in Lassee, NO.

Feldarbeitszeit 836
Riistzeiten 84
Kontrolle Feldbestande 60
Reparaturen Maschinen 100
Reparaturen Gebaude 100
diverse Hofarbeiten 20
Organisation und Verwaltung 80
Gesamtarbeitszeit 1.280

Quelle: Breuer

Quelle: Breuer
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Vorratsschutz

Sili
Sece

Biologische und
sichere Bekampfung
von Vorratsschad-
lingen in Getreide
und Mais!

¢ lange Dauerwirkung

¢ gegen alle Vorrats-
schadlinge wirksam

» absolut giftfrei

* behandelte Guter kénnen
direkt verflttert oder
weiterverarbeitet werden.

Silico-Sec wirkt gegen alle
beweglichen Stadien von
Vorratsschadlingen, die mit
Silico-Sec in Kontakt kommen
wie z.B. Kornkéafer, Reiskafer,
Getreidekapuziner, Reismehl-
kafer, Larven der Dérrobst-
motte, Speichermotte, ...

Stdhler

Stahler Austria

Info: 0316/46 02-14

www.staehler.at

Bezahite Anzeige
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