Gunter Breuer

Marktfruchtbetriebe: Okonomi-
sche Effekte von Kooperationen

urch die Internationalisierung der
D Agrarmérkteund der fortgeschritte-
nen Diskussion Uber die Neuaus-
richtung der européischen Agrarpolitik steht
dieheimische L andwirtschaft vor neuen He-
rausforderungen. Der landwirtschaftliche
Sektor in Osterreich ist jedoch durch eine
kleine BetriebsgroRenstruktur und das Vor-
herrschen von Familienbetrieben gekenn-
zeichnet. Daraus ergeben sich strukturell
bedingte Kostennachteile, denen aber Fle-
xibilitdt und Anpassungsfahigkeit als we-
sentliche Vortellevon Familienbetrieben ge-
genuberstehen. Ausdiesem Grund besteht
fur die heimische Landwirtschaft die Not-
wendigkeit, sich mit den neuen Rahmen-
bedingungen auseinander zu setzen und die
international e Wettbewerbsfahigkeit zu stér-
ken, indem strukturel | bedingte K ostennach-
teilelangfristig reduziert werden. Soferndie
K ostensenkung nicht durch einen beschleu-
nigten Strukturwandel vonstatten gehen
soll, sind entsprechende Organi sationsfor-
men, wie Kooperationen, zu forcieren, da-
mit bestehendes Rationdisierungspotenzia
auch in kleineren Betriebsel nheiten nutzbar
gemacht werden kann.

K ooperationsformen

Im algemeinen Sprachgebrauch wird unter
dem Begriff ,,Kooperation jede Art von
Zusammenarbeit verstanden. In der be-

triebswirtschaftlichen Literatur wird darun-
ter haufig eine Zusammenarbeit zwischen
meist wenigen, rechtlich und wirtschaftlich
selbstandigen Unternehmen zur Erreichung
von Uberwiegend 6konomischen Zielen sub-
sumiert. Generdll gehen K ooperationen tiber
einenAnlassfdl hinaus, bel demkleineUn-
ternehmen unter bestimmten Voraussetzun-
gen die Vorteile grof3er Unternehmen und
kleiner Einheiten vereinen kdnnen. Koope-
rationen kdnnen sowohl branchenspezifisch
seinasauch branchentibergreifende Dimen-
sion aufweisen. Man unterscheidet daher
zwischen horizontaler und vertikaler Ko-
operation. In jedem Fall ist das Motiv flr
die Gruindung von Kooperationen zielori-
entiert, wobei neben wirtschaftlichen Zielen,
wie beispiel sweise der Erhéhung des Ein-
kommens bzw. eine Verbesserung des Un-
ternehmensergebnisses, aber auch soziae
Zide, wiez. B. Arbeitserleichterung, Verrin-
gerung der Arbeitsbelastung etc., im
Vordergrund stehen kénnen.

In der wirtschaftlichen Praxis besteht eine
grof3e Palette von K ooperationsformen in
Marktfruchtbetrieben auf horizonta er Ebene
(vgl. Tabelle 1).

Ausdieser Vidfalt der Kooperationsformen
werden Aspekte der Uberbetrieblichen Nut-
zung von Maschinen herausgegriffen und
analysiert, danach den Ergebnissen des Gri-
nen Berichtsin diesem Bereich ein erheb-
liches Einsparungspotenzial liegen durfte.
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Tabelle 1. Kooperationsformen in Marktfruchtbetrieben
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Modellanalysen

Im Mittel punkt der Betrachtungen steht eine
Modellanalyse der einkommenssteigernden
Wirkung derartiger Kooperationen auf der
Basis der Haushaltstheorie, welche verein-
facht ausgedriickt den funktionalen Zusam-

menhang zwischen Arbeitszeitaufwand und
erzielbarem Einkommen darstellt. Aus die-
sen Zusammenhadngen kdnnen Aussagen
Uber die Wirkung von K ooperationen auch
in Hinblick auf sich &ndernde wirtschaft-
liche Rahmenbedingungen und die Einfiih-
rung arbeitssparender Produktionstechniken
abgleitet werden. AlsGrundlagefir die Dar-
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Abbildung 1: Auswirkungen von Preisreduktionen auf das Einkommen in Abhangigkeit vom

Arbeitseinsatz
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stellungen dienen einzel betriebliche Ana-
lysenin Marktfruchtbetrieben mit Optimie-
rungsmodellen.

Ausgangspunkt der Uberlegungen sind zu-
néchst diein Abbildung 1 dargestel Iten funk-
tionalen Zusammenhange zwischen der auf-
gewendeten Arbeitszeit und dem erzielbaren
Einkommen. In den untersuchten Unterneh-
menist zu beobachten, dassder Grenzertrag
(landwirtschaftliches Einkommen) bei zu-
nehmendemArbdtsainsatzimlandwirtschaft-
lichen Unternehmen abnimmt. Dies liegt
darin begrindet, dass zuerst jene Arbeiten
durchgefiihrt werden, welche den héchsten
Einkommenszuwachs erbringen.

Ausgehend von der Ursprungssituation (z. B.
Preisniveau vor dem EU-Beitritt) kommt
es durch die Verringerung der Erzeuger-
preise zu einer merklichen Abnahme der
Arbeitsproduktivitdt und zu einem in der
Relation zumArbeitseinsatz sinkenden Ein-
kommen, wobel hohe Arbeitszeitaufwen-
dungen im Unternehmen bei niedrigem
Erzeugerpreisniveau kaum mehr zu einer

merklichen Erhohung desEinkommensfih-
ren. Sofern bei entsprechendem Arbeitsein-
satz das Einkommen Uber den Kosten der
privaten Lebenshaltung liegt kann Eigen-
kapital gebildet werden. Dieim vorliegen-
den Fall aufgezeigten Eigenkapitalverluste
hingegen sind ein untriigliches Zeichen da
fir, dass zumeist die Arbeitsproduktivitat
unbefriedigend und der Produktionsumfang
(Unternehmensgrof3e) zu gering ist. Ange-
merkt sei hierbei, dass nach den Ergebnis-
sen des zuletzt vertffentlichten Griinen Be-
richts die Hélfte der Marktfruchtbetriebe
Eigenkapital verluste hinnehmen mussten.

Kooperationen fihren in der Regel dazu,
dassdieproduktionsunabhéngigen Fixkosten
reduziert werden. Eine Verringerung der Fix-
kosten bel unverénderter Produktionstech-
nik besteht in der Nutzung von K ostende-
gressonseffektendurcheneverbesserteAus-
|astung der Maschinen und Geréte. Bel un-
verénderter Produktionstechnik ist jedoch
keine Verénderung der Grenzproduktivitét
zu beobachten (Abbildung 2). DasEinkom-
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Abbildung 2: Auswirkungen von Kooperationen bei unveranderter Produktionstechnik
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mensteigtimgleichenAusmal3wiedieEin-
sparung an den Fixkosten.

Zumeist wird aber im Zuge der Koopera-
tionsgriindung in Maschinen und Geréte mit
hoherer Leistung investiert und die Pro-
duktionswei se geéndert. Eine leistungsf&
higere Mechanisierung steigert dieArbeits-
produktivitét. Dieszeigt sich in einem ho-
heren Grenzertrag. Aufgrund der beschrénkt
verfligbaren Fléchekann einvermehrter Ar-
beitseinsatz kaum produktiv verwertet wer-
den, d. h. die Grenzproduktivitét der Arbeit
nimmt markant ab (Abbildung 3). Kénnen—
wiein der Grafik dargestellt — durch Ko-
operationen die Fixkosten gesenkt werden,
soist eine Steigerung des Einkommensbei
gleichzeitiger Senkung desArbeitseinsatzes
realistisch. Dies gilt allerdings nur dann,
wenn negative K ooperationseffekte mini-
miert werden kénnen.

Sofern die unproduktive Arbeitszeit infol-
ge der Kooperationsgrindung in Form ei-
ner Erwerbskombination genutzt werden

kann, ist eine merkliche Zunahme des Ge-
samteinkommens zu erwarten.

WirtschaftlicheVorteilevon Maschinenund
Geréten mit hheren Kapazitdten beruhen
vornehmlich darauf, dass die durchschnitt-
lichenK ostenjeHektar Ackerflachebel Grol3
maschinen und entsprechender Audastung
merklich gesenkt werden kénnen. Zudem
ermoglichen groiRere Bewirtschaftungsein-
heiten nicht nur eine Verringerung des An-
teils unproduktiver Rist- und Wegzeiten,
sondern auch eine Erhéhung der Effizienz
desArbeitseinsatzes. Diese Effekte konnen
durch Arbeitsteilung entsprechend den I n-
teressen und Fahigkeiten der K ooperations-
partner verstarkt werden.

Negative K ooperationseffekte

Den zahlreichen positiven Auswirkungen
von Kooperationen stehen auch negative
Effekte gegeniiber, die K osten verursachen.

E"wﬂlm

Emwaibsbombinatoes

¢ Bmwrekaplabiidung

I Frevulvwrbrasch

£

= FIZpE I MU p 1 TR YIS SR
L i

——

vorbanoers Techri

-
L

| G—
i

¥

Abbildung 3: Auswirkungen von Kooperationen bei unveranderter Produktionstechnik
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Bei spiel sweise treten durch Informations-
und Interaktionsvorgange zwischen den Ko-
operaionspartnern zusétzlicheK ogten (Trans-
aktionskosten) auf. Weiters entstehen durch
eine schlechte Ablauforganisation Kosten
infolge der Nichtausniitzung von Anlagen
(Leerkosten). Auch Erléseinbuf3en durch
einenicht termingerechteArbeitserledigung
treten bei schlechter K apazitétsplanung auf
(Termin- oder Wartekosten). BesonderesAu-
genmerk ist der Einsatzbereitschaft der
M aschinen durch eine gewissenhafte War-
tung zu schenken, damit dem erhéhten Aus-
fallsrisiko von Gro3maschinen entgegen-
gewirkt werden kann. Potenziellen negati-
ven Effekten gilt esbereitsin der Grindungs-
phase entgegenzuwirken. Hierfir ist eine
klare Kompetenzaufteilung zwischen den
Teilnehmern notwendig sowie eine effizi-
ente Ablauforganisation fir den Einsatz der
M aschinen vorweg zu konzipieren.

Zusammenfassung

DieAuswirkungen von Kooperationensind
vidfétig. Sowohl einzelbetrieblichea sauch
modelltheoretische Analysen zeigen, dass
durch K ooperation 6konomisches Potenzial
genutzt werden kann, welches die Ein-
kommenssituation von landwirtschaftlichen
Familienunternehmen zumindest stabilisie-
renkonnte. Diedargel egte Perspektive zeigt
lediglich die positiven Wirkungen von Ra-
tionalisierungspotenzialen im Produktions-
bereich. Sofernarbeitssparende Produktions-
verfahren eingesetzt werden, sind diesezu
bevorzugen. Allerdingsist in fléchenarmen
Unternehmen Uber eine Ausweitung der
Produktionsflachen bzw. Uber alternative
Nutzung der freigesetzten Arbeitszeit nach-
zudenken. Dajedoch eine Ausweitung der
Produktionsfléchen durch Zupacht oder Zu-
kauf meist nicht moglich ist, missen zu-

sétzlich zu Kooperationen auch Einkom-
mensguellen auRerhalb des Unternehmens
indie Uberlegungen bei der K ooperations-
grindung miteinbezogen werden, um eine
langfristige Absicherung eines ausreichen-
den Familieneinkommens zu erzielen.
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