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Vorwort

Bisher gab es in Osterreich fir landwirtschaftliche Betriebe kein einheitliches Schema zur
Verrechnung aller Leistungen und Kosten auf die Betriebszweige. Die in der Arbeitskreisbe-
ratung bislang durchgefiuihrten Auswertungen umfassten lediglich einzelne Betriebszweige,
fur die jeweils die direkten Leistungen und die direkten bzw. variablen Kosten erfasst wurden
(keine Buchhaltung erforderlich). Die gewonnenen Kennzahlen eignen sich gut flir die kurz-
fristige Beurteilung der Wirtschaftlichkeit der Betriebszweige und flr Uberbetriebliche Ver-
gleiche zum Aufdecken von Starken und Schwachen in der Produktionstechnik. Aussagen
zur Leistungs- und Kostenstruktur des Gesamtbetriebes waren damit jedoch nicht moglich.

Durch die Vorstellung eines Schemas zur Vollkostenrechnung in der vorliegenden Unterlage
soll diese Licke geschlossen werden. Die vorliegende Betriebszweigabrechnung stellt ein
wichtiges Controllinginstrument fiir die Betriebsleiterinnen und Betriebsleiter dar. Neben der
Wirtschaftlichkeitskontrolle dient die Kostenrechnung zur Optimierung der Produktions-
technik und als Entscheidungsgrundlage fir die Weiterentwicklung der Betriebe.

Anlass flr die Broschlre war der Wunsch, flir Betriebe mit gesamtbetrieblichen Aufzeich-
nungen eine Betriebszweigabrechnung anzubieten, die alle Leistungen und Kosten bertick-
sichtigt. Von der Deutschen Landwirtschafts-Gesellschaft (DLG) wurde im Jahr 2004 ein
Schema dazu verdffentlicht. Aufgrund unterschiedlicher Anforderungen und Zielsetzungen
entsprach es jedoch vielfach nicht den ésterreichischen Verhéalinissen, so dass ein eigenes
Schema fiir die speziellen Anforderungen in Osterreich entwickelt wurde. Dabei wurde auch
das Ziel verfolgt, einen bundesweiten Standard vorzugeben, der zwischenbetriebliche Ver-
gleiche ermdglicht (z.B. in den Arbeitskreisen Unternehmensfiihrung). Die Kostenrechnung
ist im Gegensatz zur Finanzbuchhaltung nicht an gesetzliche Bestimmungen und Vorschrif-
ten gebunden. Manchen Vorschldgen gingen in der Projektgruppe intensive Diskussionen
mit einem sorgsamen Abwagen von Alternativen voraus.

Neben den Grundlagen wird die praktische Umsetzung der Kostenrechnung in der Broschure
Schritt fur Schritt an Hand eines Beispielsbetriebs gezeigt. Die Verknlpfung der Betriebs-
zweigabrechnung (Nachkalkulation) mit der Planungsrechnung ist uns ein besonderes Anlie-
gen, daher wird auch der Planungsrechnung groRes Augenmerk geschenkt.

Die Broschure richtet sich an Betriebsleiterinnen und Betriebsleiter von land- und forstwirt-
schaftlichen Betrieben. Landwirtschaftliche Beraterinnen und Berater kénnen die Unterlage
im Rahmen von Einzel- oder Gruppenberatungen mit Bauerinnen und Bauern einsetzen.
Weitere Zielgruppen sind Lehrkrafte, Studierende sowie Teilnehmerinnen und Teilnehmer in
den Meisterkursen. Neben der konkreten Anwendung soll die Broschire zur Wissensauffri-
schung, zur Wissenserweiterung und als Nachschlagewerk zu Fragen der Kostenrechnung
im landwirtschaftlichen Betrieb genutzt werden.

Wir wiinschen viel Freude und Erfolg bei der Betriebszweigabrechnung!

Die Autoren



