
Betriebswirtschaftslehre für Agrarökonomen

Walter Schneeberger, Hermann Peyerl (Hg.)



1	 Einführung...................................................................................................................11
1.1	 Erfahrungsobjekt der Betriebswirtschaftslehre ...........................................................11
1.2	 Erkenntnisobjekt der Betriebswirtschaftslehre ........................................................... 12
1.3	 Erkenntnisziele der Betriebswirtschaftslehre .............................................................. 14
1.4	 Gliederung der Betriebswirtschaftslehre ...................................................................... 15
1.5	 Erkenntnisgewinnung durch Modellbildung ................................................................ 16
1.6	 Betriebswirtschaftslehre für Agrarökonomen ............................................................. 17
1.7	 Begriffe Agrarkomplex und Agribusiness....................................................................... 18

2	 Grundbegriffe ............................................................................................................21
2.1	 Marginalanalyse .................................................................................................................. 21
2.2	 Erwerbswirtschaftliches Prinzip....................................................................................... 21
2.3	 Gewinn..................................................................................................................................... 22
2.4	 Rentabilität............................................................................................................................. 25
2.5	 Produktivität ......................................................................................................................... 26
2.6	 Wirtschaftlichkeit................................................................................................................. 27
2.7	 Betriebliche Wertschöpfung bzw. Wertschöpfungskette ......................................... 29
2.8	 Bilanz ...................................................................................................................................... 31
2.9	 Inventar................................................................................................................................... 32
2.10	 Gewinn- und Verlustrechnung ........................................................................................ 33

3	 Unternehmensgründung .......................................................................................... 35
3.1	 Motive der Unternehmensgründung .............................................................................. 35
3.2	 Rechtsformen der Unternehmen...................................................................................... 36
3.3	 Der Geschäftsplan (Businessplan).................................................................................... 46
3.4	 Ablauf einer Unternehmensgründung............................................................................ 49

4	 Strukturen in Unternehmen .....................................................................................51
4.1	 Gestaltung der Unternehmensstrukturen...................................................................... 51
4.2	 Änderung der Unternehmensstrukturen........................................................................ 57

5	 MitarbeiterInnen managen ...................................................................................... 65
5.1	 MitarbeiterInnen auswählen und ihre Entwicklung fördern.................................... 65
5.2	 Diversität managen.............................................................................................................. 69
5.3	 MitarbeiterInnen führen......................................................................................................71

Inhaltsverzeichnis



5.4	 MitarbeiterInnen motivieren............................................................................................. 76
5.5	 Arbeiten in Gruppen............................................................................................................ 82

6	 Gewinnermittlung...................................................................................................... 87
6.1	 Rechtliche Grundlagen........................................................................................................ 87
6.2	 Gewinnermittlungsarten nach dem Einkommensteuergesetz ................................ 88
6.3	 Gewinnermittlung nach dem Unternehmensrecht..................................................... 92
6.4	 Beispiel für eine Bilanz bzw. Gewinn- und Verlustrechnung................................... 96
6.5	 Gliederung des Vermögens und des Kapitals  
	 landwirtschaftlicher Betriebe im Testbetriebsnetz..................................................... 98
6.6	 Gewinnermittlung nach deutschem Handels- und Steuerrecht..................................100

7	� Kosten- und Leistungsbegriffe............................................................................... 103
7.1	 Kostenbegriffe.....................................................................................................................104
7.2	 Leistungsbegriffe................................................................................................................125
7.3	� Bestimmung der kritischen Ausbringungsmenge bzw. Gewinnschwelle............128

8	 Kosten- und Leistungsrechnung............................................................................. 133
8.1	 Vorbemerkungen.................................................................................................................134
8.2	 Funktionen und Zwecke der Kostenrechnung ...........................................................135
8.3	� Abgrenzung der Kosten vom Aufwand und der Leistungen vom Ertrag.............136
8.4	 Überblick über Kostenrechnungssysteme....................................................................139
8.5	 Beispiel einer Überleitung des Aufwands in Kosten.................................................142
8.6	 Grundstruktur und Ablauf der Kosten- und Leistungsrechnung ..............................143
8.7	 Kostenartenrechnung .......................................................................................................144
8.8	 Kostenstellenrechnung......................................................................................................158
8.9	 Kostenträgerrechnung.......................................................................................................160
8.10	 Deckungsbeitragsrechnung ............................................................................................ 171

9	� Betriebswirtschaftliche Kennzahlen und Kennzahlensysteme ............................ 185
9.1	 Definition und Aufgabe.....................................................................................................185
9.2	 Einteilung der Kennzahlen...............................................................................................186
9.3	 Arten von Kennzahlenanalysen......................................................................................187
9.4	 Fehlerquellen bei der Arbeit mit Kennzahlen.............................................................188
9.5	 Kennzahlensysteme............................................................................................................188
9.6	 Statistische Maßgrößen...................................................................................................189



10	Betriebsvergleiche .................................................................................................. 195
10.1	 Begriffsbestimmungen .....................................................................................................195
10.2	 Formen von zwischenbetrieblichen Vergleichen ......................................................196
10.3	 Ablauf eines Betriebsvergleichs......................................................................................197
10.4	 Störfaktoren beim zwischenbetrieblichen Vergleich................................................198

11	Beschaffung ............................................................................................................ 201
11.1	 Begriffsbestimmungen......................................................................................................201
11.2	 Materialbereitstellungsprinzipien..................................................................................202
11.3	 Kosten der Beschaffung ...................................................................................................203
11.4	 Materialklassifizierung mit Hilfe der ABC-Analyse..................................................203
11.5	 Auswahl der Lieferanten...................................................................................................206
11.6	 Abwicklung der Bestellung..............................................................................................209
11.7	 Grundmodell zur Bestimmung der optimalen Bestellmenge................................. 210
11.8	 Bestellsysteme.....................................................................................................................213

12	Produktion ............................................................................................................... 217
12.1	 Begriffsbestimmungen......................................................................................................218
12.2	 Ausgewählte produktionstheoretische Modelle........................................................220
12.3	� Produktionsprogrammplanung mittels Linearer Planungsrechnung ..................245

13	Investition ............................................................................................................... 261
13.1	 Begriffsbestimmungen......................................................................................................262
13.2	 Investitionsrechnungen als Entscheidungshilfe .......................................................265
13.3	� Überblick über die Verfahren der Wirtschaftlichkeitsrechnung ...........................268
13.4	 Statische Verfahren ..........................................................................................................269
13.5	 Dynamische Verfahren .....................................................................................................276
13.6	 Ausgewählte Fragestellungen zu Investitionsbeurteilungen.................................294
13.7	 Sensibilitätsanalysen ........................................................................................................318

14	Finanzierung ............................................................................................................ 325
14.1	 Begriffe und Aufgaben......................................................................................................326
14.2	 Zielsetzung finanzwirtschaftlichen Handelns............................................................328
14.3	 Eigenfinanzierung...............................................................................................................332
14.4	 Fremdfinanzierung.............................................................................................................338
14.5	 Kapitalstruktur.....................................................................................................................353
14.6	 Kapitaldienst und Kapitaldienstgrenze.........................................................................357
14.7	 Finanzplanung.....................................................................................................................361
14.8	 Geldflussrechnung (Cashflow-Rechnung)...................................................................368



15	Steuern und Sozialversicherung ............................................................................ 373
15.1	 Begriffsbestimmungen......................................................................................................374
15.2	 Einteilung der Steuern......................................................................................................375
15.3	 Einkommensteuer...............................................................................................................377
15.4	 Körperschaftsteuer.............................................................................................................388
15.5	 Umsatzsteuer.......................................................................................................................392
15.6	 Grunderwerbsteuer............................................................................................................397
15.7	 Grundsteuer..........................................................................................................................398
15.8	 Bodenwertabgabe...............................................................................................................399
15.9	 Sozialversicherung.............................................................................................................399

16	Unternehmenskrisen und -sanierung..................................................................... 405
16.1	 Begriffsbestimmung...........................................................................................................405
16.2	 Unternehmenskrisen..........................................................................................................406
16.3	 Unternehmenssanierung...................................................................................................406
16.4	 Insolvenz – die gescheiterte Sanierung?..................................................................... 411
16.5	� Sanierung landwirtschaftlicher Betriebe.....................................................................416

17	Der landwirtschaftliche Betrieb............................................................................. 421
17.1	 Definition und Erhebungskriterien.................................................................................421
17.2	 Besonderheiten der landwirtschaftlichen Betriebe .................................................422
17.3	 Funktionen der landwirtschaftlichen Betriebe...........................................................428
17.4	 Einheitswert land– und forstwirtschaftlicher Betriebe ..........................................429
17.5	 Einteilung der land– und forstwirtschaftlichen Betriebe ......................................437
17.6	 Merkmale der Familienbetriebe......................................................................................442
17.7	 Lebenszyklus von Betrieben und Familien...................................................................445
17.8	 Modelltheoretische Überlegungen zur Erwerbskombination.................................449
17.9	 Dokumentation der wirtschaftlichen Lage der Landwirtschaft................................. 451

Anhang: Ausgewählte Daten zum österreichischen Agrarkomplex ......................... 457
Literatur- und Quellenverzeichnis............................................................................... 472
Sachregister................................................................................................................... 478


