Zukunftstrends in der
L andwirtschaft

von Jochen Kantelhardt und Martin Kapfer

Landwirtschaftliche Betriebe sind mit sich stark verandernden Rahmenbedingungen
konfrontiert. Die zunehmende Preisvolatilitat, der Klimawandel und sich verandernde
geselischaftliche Erwartungen fihren zu vermehrten Risiken, ertffnen aber auch neue
Maglichkeiten und Geschaftsfelder. Diese Herausforderungen erfordern einerseits staat-

liche Strategien, missen aber auch andererseits auf betrieblicher Ebene aufgegriffen werden.
Landwirtinnen mussen sich uber ihre Ziele und Entwicklungspotenziale klar werden und
aktiv eigene Entwicklungsschritte am eigenen Betrieb setzen.

uf globaler und europiischer
AEbene ist derzeit eine Reihe von
Trends zu beobachten, die auch
erhebliche Auswirkungen auf die dster-
reichische Landwirtschaft haben werden.
Im Bereich des wirtschaftlichen und po-
litischen Umfelds sind dies vor allem die
agrarpolitischen R eformen, aber auch die
seit einigen Jahren verstirkt auftretenden
Preisschwankungen auf den internatio-
nalen Agrarmirkten. Gleichzeitig stellt die
Gesellschaft immer mehr, zum Teil wi-
derspriichliche Erwartungen an die Land-
wirtschaft. So sollen LandwirtInnen preis-
glinstig gesunde und qualitativ hochwer-
tige Nahrungsmittel erzeugen. Zugleich
sind immer mehr Umwelt- und Tier-
schutzvorschriften einzuhalten. Ein wei-
terer Trend, der in diesem Beitrag ana-
lysiert wird, sind die sich verandernden
natiirlichen Gegebenheiten. Es ist davon
auszugehen, dass der Klimawandel erheb-
liche Auswirkungen auf die landwirt-
schaftliche Produktion haben wird.
Alle angesprochenen Entwicklungen
stellen fiir sich alleine schon groBe He-
rausforderungen flir landwirtschaftliche
Betriebe dar. Erschwerend kommtjedoch
hinzu, dass die Entwicklungen gleichzei-
tig stattfinden und zudem sehr rasch erfol-
gen. Ferner sind sie mit groen Unsicher-
heiten behaftet, sodass es schwierig — wenn
nicht gar unmoglich — ist, die kiinftigen
Rahmenbedingungen fiir die Landwirt-
schaft zu prognostizieren.Trotz dieser Un-
wigbarkeiten miissen LandwirtInnen und
die (Agrar-)Politik auf die Entwicklungen

reagieren, um auch kiinftig eine betriebs-
wirtschaftlich rentable und gesellschaft-
lich erwtinschte Landwirtschaft sicherzu-
stellen.

Preisvolatilitat

Betrachtet man das konomische Um-
feld landwirtschaftlicher Betriebe, so sind
derzeit vor allem die volatilen Preise auf
den landwirtschaftlichen Produkt- und
Faktormirkten von Bedeutung. Der Ein-
fluss des Weltmarktes auf die europiischen
Agrarmirkte, der spitestens seit der Mac-
Sharry-Reform gegeben ist, wird mit
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zukiinftigen agrarpolitischen Reformen
weiter zunehmen. Dies ist in erster Linie
auf den Abbau von Preisstiitzungsmaf3-
nahmen, die Einflihrung von der Produk-
tion entkoppelter Direktzahlungen und
die fortschreitende Offnung der europii-
schen Mirkte zuriickzufiihren. Hinzu
kommt, dass sich auch die Preise auf den
‘Weltagrarmirkten in den letzten Jahren
zunehmend volatiler zeigen. Die Preis-
schwankungen sind, wie Grafik 1 fiir ei-
nige ausgewihlte Agrarprodukte und Be-
triebsmittel beispielhaft verdeutlicht,auch
auf den Gsterreichischen Agrarmirkten zu
beobachten.

Entwicklung ausgewahlter Preisindizes auf den
osterreichischen Agrarmarkten (1995 = 100)
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Quelle: LBG Wirtschaftstreuhand- und Beratungsgesellschaft m.b.H., Wien
Agrarpreis-Index Osterreich - Arbeitstabelle, Oktober 2010;
http: / /www.lbg.at/2960_DE-Excel-Dateienpari_10_Oktober.xls [28.03.2011]
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Grafik 2:

Wirkung zunehmender Preisvarianz auf den

Deckungsbeitrag des Winterweizens
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Aus betriebswirtschaftlicher Sicht stellt
sich die Frage, welche Folgen eine zu-
nehmende Preisvolatilitit fiir landwirt-
schaftliche Betriebe hat. Dies soll anhand
der Winterweizenproduktion beispielhaft
verdeutlicht werden. Bei einer Ertrags-
erwartung von sieben Tonnen je Hektar
und einer Preiserwartung von 150 Euro
pro Tonne konnen LandwirtInnen mit ei-
nem Deckungsbeitrag von rund 320 Euro
pro Hektar rechnen. In der Realitit kon-
nen Preise und Ertrige jedoch erheblich
schwanken, sodass der tatsichlich erzielte
Deckungsbeitrag deutlich vom prognos-
tizierten Erwartungswert abweichen kann.
Die blaue Kurve in Grafik 2 verdeutlicht
die Bandbreite, die der Deckungsbeitrag
einnehmen kann, sowie die Wahrschein-
lichkeit, mit der ein bestimmter Deckungs-
beitrag erreicht bzw. nicht erreicht wird.
Beispielsweise miissen LandwirtInnen im
dargestellten Fall mit einer Wahrschein-
lichkeit von etwa 20 Prozent damit rech-
nen, dass der Deckungsbeitrag weniger als
200 Euro je Hektar betrigt (vgl. blauer
Pfeil). Mit zunehmender Preisvolatilitit
steigt das Risiko, den erwarteten De-
ckungsbeitrag nicht zu realisieren. Dies
verdeutlichen die rote Kurve sowie der
korrespondierende rote Pfeil: Die Wahr-
scheinlichkeit, einen Deckungsbeitrag von
200 Euro je Hektar nicht zu erreichen,
steigt von gut 20 auf knapp 30 Prozent
an. Es ist zu beachten, dass bei dieser Kal-
kulation nur eine zunehmende Preisvo-
latilitat berticksichtigt wurde. Infolge des
Klimawandels sind kiinftig jedoch auch

stirkere Ertragsschwankungen zu erwar-
ten. Folglich ist mit einem noch grofe-
ren Risiko in der Weizenproduktion zu
rechnen.

Fiir viele LandwirtInnen stellt die zu-
nehmende Unsicherheit eine neue Situa-
tion dar. Aktive Risikomanagement-Mal3-
nahmen, die bisher in vielen Betrieben
eine untergeordnete Rolle gespielt haben,
miissen integraler Bestandteil der Betriebs-
flihrung werden. Obwohl das Insolvenz-

Abbildung 1:

risiko osterreichischer Betriebe aufgrund
der meist guten Eigenkapitalausstattung
vergleichsweise gering ist, muss ,,gelernt
werden*, mit unstetigen und unsicheren
Zahlungsstromen umzugehen. Fur jeden
Betrieb sind geeignete inner- bzw. au-
Berbetriebliche Risikomanagement-Mal-
nahmen zu finden: Neben , klassischen‘
MabBnahmen wie zum Beispiel der Hagel-
versicherung, demVertragsanbau und der
Diversifizierung der landwirtschaftlichen
Produktion sollte auch tiber weniger ver-
breitete Mafnahmen wie beispielsweise
eine (iiberbetrieblich organisierte) Absi-
cherung von Preisen an Warenterminbor-
sen nachgedacht werden.

Die extremen Preisschwankungen der
vergangenen Jahre haben aufinternatio-
naler Ebene auch zu der Diskussion ge-
fihrt, ob und inwieweit Spekulationen fiir
Agrarprodukte unterbunden bzw. einge-
schriankt werden sollten. Obwohl diese
Diskussion vor allem im Hinblick auf eine
unzureichende Nahrungsmittelbereitstel-
lung in Entwicklungslindern gefiihrt wird,
hitten mogliche staatliche MaBnahmen
auch eine risikomindernde Wirkung auf’
die europiische Landwirtschaft. Grund-
sitzlich ist allerdings davon auszugehen,
dass sich landwirtschaftliche Betriebe kiinf-
tig weniger auf staatliche MaBnahmen ver-
lassen kénnen und ihre Produktions- und
Investitionsentscheidungen verstarkt am
Marktgeschehen ausrichten miissen.

Auswirkungen der Ausdehnung des Maisanbaus

auf das Landschaftshild (Munchsdorf, Bayern)

‘ im Auftrag des BZA am Amt fir \anduc}we Encwicklur
fur Landwirtschaft Und'Forsten, 20084
http: //wwiv.wzw.tum.de,/wdl/forschung / gutachten/EODB kapfergziesel "tsuahsxerung_fandschaftsentwmklung pdf
[12.04.2011}
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Die nichste Entwicklung, die hier zu
nennen ist, betrifft die weltweiten Verin-
derungen der natiirlichen Produktions-
bedingungen in Folge des Klimawandels.
Allgemein giiltige Aussagen zu eventuel-
len Folgen konnen dabei nicht getroffen
werden: So kénnen sich die Standortbe-
dingungen fiir die Landwirtschaft infolge
sinkender Niederschlige verschlechtern.
Andererseits kann es auch zu einer Verlin-
gerung der Vegetationsperiode kommen,
in bestimmten Fillen werden deshalb neue
Formen der Landnutzung méglich. Un-
abhingig von der standortspezifischen Ver-
inderung der Ertragsfihigkeit ist aber mit
einem deutlichen Anstieg von Extrem-
ereignissen zu rechnen, sodass regionale
und lokale Extremwetterlagen das unab-
hingig davon in der Landwirtschaft be-
reits bestehende Risiko weiter erhohen
werden.

Die Bedeutung des Klimawandels fiir
die Landwirtschaft ergibt sich jedoch nicht
nur aus den sich verandernden Produk-
tionsbedingungen, sondern resultiert auch
aus MaBnahmen, die zur Vermeidung von
Treibhausgasemissionen getroffen werden.
Beispielhaft sei hier die Férderung erneu-
erbarer Energien genannt. Diese MaBinah-
me erdffnet fiir landwirtschaftliche Be-
triebe zusitzliche Produktionsalternativen
und neue Absatzmirkte. Ein Blick nach
Deutschland zeigt, dass die Stromerzeu-
gung mit Biogasanlagen neben der ,,her-
kommlichen® Landwirtschaft weite Ver-
breitung gefunden hat. Bei entsprechen-
der Forderung kann die Umstellung von
,LandwirtIn* auf ,,EnergiewirtIn* eine
durchaus 6konomisch sinnvolle betrieb-

1 Carsten H. Emmann, Cord-Herwig Plumeyer,
Ludwig Theuvsen: Einfluss der Biogasproduk-
tion auf den Landpachtmarkt in Niedersach-
sen. Endbericht zum Forschungsprojekt im
Auftrag des Niedersichsischen Ministeriums
fir Ernidhrung, Landwirtschaft,Verbraucher-
schutz und Landesentwicklung, 2010;
http://www.ml.niedersachsen.de/ps/tools/
download.php?file=/live/institution/dms/
mand_1/psfile/docfile/27/Abschlussb4cd97
20017a04.pdf&name=Endbericht_zum_
Projekt&disposition=attachment [28.03.2011]

2 Gunnar Breustedt, Henrik Habermann: Ein-
fluss der Biogaserzeugung auf landwirtschaft-
liche Pachtpreise in Deutschland.Vortrag an-
lasslich der 50. Jahrestagung der GEWISOLA,
29.09.-01.10.2010 in Braunschweig;
http://www.vti.bund.de/fileadmin/dam_
uploads/Institute/LR /lr_de/lr_de_gewisola
2010/1r_de_beitraege/A2_3.pdf[28.03.2011]
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Mit diesen drei Standbeinen ist AGRANA erfolgreich titig. Die
Bandbreite reicht von Zucker in Lebensmitteln tiber Stirke in
Textilien und Papier, bis hin zu Fruchtzubereitungen fiir

Joghurts und Apfelsaftkonzentraten. AGRANA ist mit rund
8.000 Mitarbeitern in 25 Landern vertreten.

liche Entwicklungsstrategie darstellen. Ge-
rade bei solch kapitalintensiven und lang-
fristigen Investitionsentscheidungen ist
allerdings eine intensive Planungsphase
unabdingbar. So hat sich in Deutschland
beispielsweise auch gezeigt, dass der Frage
der langfristigen Sicherung der Substrat-
bereitstellung vielfach zu wenig Aufmerk-
samkeit geschenkt wurde.

Im Hinblick auf die Forderung nach-
wachsender Rohstoffe ist ferner zu be-
achten, dass vor allem regionalbezogen
neue Konkurrenz um den knappen Pro-
duktionstaktor Boden entstehen kann. Stu-
dien von Carsten Emmann, Cord-Herwig
Plumeyer und Ludwig Theuvsen' sowie
von Gunnar Breustedt und Henrik Ha-
bermann? belegen in Gebieten mit ho-
her Biogasanlagen-Dichte einen Anstieg
des Pachtpreisniveaus. Die Erfahrungen
aus Deutschland zeigen ferner, dass die
Entwicklungen auch von gesellschaftlicher
Relevanz sind. So kann die Forderung der
Bioenergie zu einer dominanten Auswei-
tung bestimmter Kulturarten fiihren und

WWW.AGRANA.COM

den Charakter gewachsener Kulturland-
schaften dauerhaft verdndern. Mogliche
landschaftsisthetische Konsequenzen ei-
ner solchen Entwicklung zeigt Abb. 1
am Beispiel einer bayerischen Agrarland-
schaft.

Vor dem Hintergrund der ,, Tank-oder-
Teller-Debatte gewinnt auch die Dis-
kussion der energetischen und stofflichen
Nutzung so genannter ,, Agrarreststoffe*
an Bedeutung. Aktuell stellt sich allerdings
noch die Frage, wann die entsprechenden
Technologien wie zum Beispiel Bio-Raf-
finerien technologisch und 6konomisch
soweit ausgereift sind, dass sie umfassend
Eingang in die Praxis finden.Welche Chan-
cen diese Technologien letztendlich fiir
die osterreichische Landwirtschaft bieten,
lasst sich derzeit nicht eindeutig sagen.
Fiir eine erfolgreiche Einfihrung wird
entscheidend sein, dezentrale Losungen
zu entwickeln, die gewihrleisten, dass die
Wertschopfung so weit wie moglich vor
Ort bei den landwirtschaftlichen Betrie-
ben verbleibt.
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Trotz riickldufiger gesamtwirtschaftli-
cher Bedeutung findet die Landwirtschaft
zunehmend stirkere Beachtung in der
Gesellschaft. Dies liegt an der Multifunk-
tionalitit: Zum einen ist die Landwirt-
schaft verantwortlich flir die Nahrungs-
mittelerzeugung und damit von grund-
legender Bedeutung fiir jeden einzelnen
Menschen. Ferner findet landwirtschaft-
liche Arbeit nicht in Fabrikhallen statt
sondern prigt Landschaften (vgl. auch
Abbildung 3) und hat wesentlichen Ein-
fluss auf die Qualitit zahlreicher Umwelt-
medien und die Vitalitit des lindlichen
Raums. Infolge der umfassenden Wirkun-

)

gen der landwirtschaftlichen Produktion
auf verschiedenste Lebensbereiche wer-
den von Seiten der Gesellschaft allerdings
auch hohe Anforderungen an die Land-
wirtschaft gestellt. So sollen landwirtschaft-
liche Betriebe zum Tier-, Landschafts-,
Umwelt- und Klimaschutz beitragen und
die Lebensfihigkeit lindlicher Riume un-
terstiitzen. Gleichzeitig sollen LandwirtIn-
nen gesunde und qualitativ hochwertige
Nahrungsmittel produzieren. Eine beson-
dere Herausforderung in diesem umfang-
reichen Anforderungsprofil stellen die oft
widerspriichlichen Zielsetzungen dar. Be-
sonders deutlich wird dies im Bereich der
Tierhaltung: So werden einerseits immer
hohere Anspriiche an eine tiergerechte
Haltung gestellt, andererseits soll Fleisch
moglichst kostengtinstig angeboten wer-
den.

Der umfangreichere betriebliche Auf-
wand, der mit einer umwelt- und tier-
gerechten Nahrungsmittelproduktion ver-
bunden ist, fithrt also nicht notwendiger-
weise zu hoheren Erzeugerpreisen. Wei-
tergehende Leistungen der Landwirtschaft,
wie beispielsweise der Erhalt der Kultur-
landschatft, sind als so genannte 6ffentliche
Giiter (Public Goods) nicht marktfihig
und werden also nicht tiber den Markt
entlohnt.Von Seiten des Staates bieten sich
grundsitzlich zwei Vorgehensweisen an,
welche die Erbringung gesellschaftlicher
Leistungen durch die Landwirtschaft for-
dern. Zum einen kann dies durch Auf-
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lagen erfolgen. Im Zuge der aktuellen Re-
form konnte es mit dem so genannten
,,Greening* der ersten Siule der Gemein-
samen Agrarpolitik (d. h. der Verkniip-
fung von Direktzahlungen an Vorgaben
im Umweltbereich) zu einer Starkung die-
ses Ansatzes kommen. Der andere staat-
liche Weg besteht in der gezielten Hono-
rierung freiwillig erbrachter Leistungen.
Ein Beispiel fiir diesen Weg sind die viel-
faltigen Agrarumweltprogramme wie et-
wa das Osterreichische Programm fiir eine
umweltgerechte Landwirtschaft (OPUL).
Kiinftig ist allerdings davon auszugehen,
dass die einzelnen Programmpunkte ver-
starkt Leistungs- bzw. ,,Nachfrage“-ori-
entiert gestaltet werden.

Die derzeit stattfindenden Trends sind
auch fiir die Gsterreichische Landwirtschaft
von zentraler Bedeutung. Einerseits er-
6ffnen sie landwirtschaftlichen Betrieben
neue Moglichkeiten und Geschiftsfelder.
Andererseits bewirken sie aber auch, dass
die mit der landwirtschaftlichen Produk-
tion verbundenen 6konomischen Risiken
erheblich zunehmen und gleichzeitig die
gesellschaftlichen Anforderungen an die
Betriebe steigen. Die dadurch entstehen-
den Probleme lassen sich zweifelsohne
nicht alle auf betrieblicher Ebene 16sen,
der Staat ist ebenfalls gefordert.Von be-
sonderer Bedeutung ist dabei die Aufgabe,
vor allem fir anstehende Investitionsent-
scheidungen ausreichende Planungssicher-
heit zu schaffen. Nichtsdestotrotz sind auch
landwirtschaftliche Betriebe selbst gefor-
dert. Sie miissen sich tiber ihre Ziele und
Entwicklungspotenziale klar werden und
aktiv eigene Entwicklungsschritte setzen.
Nur so kénnen Chancen effektiv genutzt
und bestehende Risiken gemindert wer-
den.

Essenziell fiir die Entwicklung indivi-
dueller betrieblicher Strategien ist dasVor-
liegen geeigneter betriebswirtschaftlicher
Daten, etwa in Form einer Buchfiihrung.
Dies ist Voraussetzung dafiir, notwendige
Produktions- und Investitionsentschei-
dungen planen und Risikoabschitzungen

vornehmen zu kénnen. Zudem sind die
Moglichkeiten einer engeren Zusammen-
arbeit mit anderen landwirtschaftlichen
Betrieben bzw. mit Unternehmen aus
dem vor- und nachgelagerten Bereich
zu priifen. Von zentraler Bedeutung fiir
strategische Entscheidungen zur Betriebs-
entwicklung werden aber weiterhin per-
sonliche Aspekte, wie Fragen der Arbeits-
belastung, das familiire Umfeld sowie die
personlichen Priferenzen und Einstellun-

gen der LandwirtInnen, sein.
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