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Dialogkonferenzen der Allianz
Nachhaltige Universitditen

Ein Beitrag zum sektorlbergreifenden
Nachhaltigkeitsdiskurs

Im Herbst 2016 tauschten sich Akteursgruppen aus Universitiit,
Wirtschaft und Zivilgesellschaft auf vier Dialogkonferenzen iiber Wege
der verstdrkten Kooperation im Kontext nachhaltiger Entwicklung aus.
Besonderheiten des Konzepts, ausgewdhlte Ergebnisse sowie zentrale
Querschnittsthemen werden in diesem Beitrag vorgestellt.

Valentina Aversano-Dearborn,
Thomas Lindenthal, Lisa Bohunovsky

149

Dialogue Conferences of the Alliance of Sustainable Universities. A Contribution to the Cross-sectoral Sustainability Discourse

GAIA 26/2 (2017): 149-151 | Keywords: grand challenges, participation, responsible science, science-society co-operation, stakeholder dialogue

ie Dialogkonferenzen! wurden im Ok-

tober 2015 als vernetzende Veranstal-
tungsreihe anlisslich der Enquete der Chan-
cen. Gesellschafiliche Verantwortung fiir Nach-
haltige Entwicklung? vom osterreichischen
Vizekanzler Reinhold Mitterlehner, dem
Bundesministerium fiir Wissenschaft, For-
schung und Wirtschaft (BMWEFW) und der
Allianz Nachhaltige Universitdten in Oster-
reich initiiert (siehe auch Lindenthal 2015,
S.277). Zentral ist die Frage, wie eine ver-
starkte sektoriibergreifende Zusammen-
arbeit zur Lésung der grand challenges im
Sinne der nachhaltigen Entwicklung ent-
stehen kann und welchen Bereichen dabei
eine besondere Bedeutung zukommt. Im
Herbst 2016 fanden vier Dialogkonferen-
zen in Wien und Graz statt, an denen Wis-
senschaftler(innen), universitire Multipli-
kator(inn)en, Unternehmer(innen) und
Vertreter(innen) der Zivilgesellschafft teil-
nahmen.

Ziele und Konzept der
Dialogkonferenzen

Das von der Allianz erstellte partizipative
Format der Dialogkonferenzen soll dazu

1 Zu vergangenen und zukiinftigen Themen der
Konferenzen: www.nachhaltigeuniversitaeten.at.

2 www.nachhaltigeuniversitaeten.at/enquete-der-
chancen

https://doi.org/10.14512/gaia.26.2.22

beitragen, den Dialog zwischen Universi-
titen, Wirtschaft und Zivilgesellschaft wei-
terzutragen beziehungsweise zu vertiefen.
Als gemeinsames Ziel haben BMWFW und
Allianz formuliert, die Kooperation zwi-
schen den genannten Sektoren im Diens-
te nachhaltiger Entwicklung in zundchst
vier ausgewihlten Themenbereichen zu
stirken: Energie, Mobilitit (,Zukunft der
Mobilitit“), Sustainability Driven Entrepre-
neurship, Verteilungsgerechtigkeit.

15 bis 40 geladene Schliisselakteure sol-
len im Rahmen der Dialogkonferenzen die
Moéglichkeit bekommen, sich iiber die di-
rekten Grenzen ihrer tiglichen Betitigung
hinaus zu praxisnahen Herausforderun-
gen strukturiert auszutauschen, von aktu-
ellen wissenschaftlichen Erkenntnissen zu
erfahren und Potenziale fiir neue Partner-
schaften auszuloten.

Um diesem Anspruch gerecht zu wer-
den, setzten alle vier Dialogkonferenzen
auf einen Mix aus Impulsreferaten, fachli-
chen Inputs, offenem Austausch und un-
terschiedlichen Diskussions- und Dialog-
formaten, die von World-Café-Settings (Ab-
bildung 1, S. 150) iiber Gruppenarbeiten
bis zu Mini-Zukunftskonferenzen reich-
ten. Die partizipativen Komponenten wur-
den in dem Bewusstsein gewihlt, dass eine
nachhaltige Entwicklung nur mit breiter
Beteiligung zu erreichen ist. Dies wurde

bereits bei der Umweltkonferenz von Rio
1992 sowie in der Agenda 21 festgehalten
(vergleiche United Nations 1992). Dabei
kann Partizipation sowohl eine politische
Umsetzung als auch eine selbstermichti-
gende gesellschaftliche Umsetzung zum
Ziel haben (Arnstein 1969). Letzteres war
vorrangiges Ziel der Dialogkonferenzen.

Ergebnisse der Dialogkonferenzen

Grad der Partizipation

Nicht jede Form der Einbindung von Stake-
holdern ist tatsichlich als partizipativer
Prozess zu verstehen. Das Neun-Stufen-
Konzept von Arnstein (1969) unterschei-
det Partizipation von , Nicht-Partizipation*
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beziehungsweise Vorstufen der echten Be-
teiligung. Von wahrer Partizipation kann
man demnach sprechen, wenn Mitbestim-
mung, teilweise Entscheidungskompetenz
oder Entscheidungsmacht verliehen und
dadurch Verinderungen bewirkt werden.

Die Dialogkonferenzen haben sich mit
ihrem Mix aus Information, Diskussion
und aktiver Einbindung in ein ,themen-
orientiertes Agenda-Setting“ an der Gren-
ze zwischen Vorstufen der Partizipation
und tatsichlicher Partizipation bewegt (Ab-
bildung 2).

Gleichzeitig wurde in allen Fillen eine
selbststindige Weiterbeschiftigung ange-
regt, die teilweise tatsidchlich gelang: Wih-
rend im Nachgang der Dialogkonferenz
Mobilitit ein Manifest fiir zukunftsfihige
Mobilitit erarbeitet und verbreitet wurde,
fanden im Falle der Dialogkonferenz Sus-
tainability Driven Entrepreneurship multi-
laterale und bilaterale informelle Follow-
up-Treffen statt. Diese Treffen wurden von
der Allianz zum Teil koordinativ begleitet,
was fiir einige Teilnehmende der Schliis-
sel fiir den freiwillig fortgefithrten Aus-
tausch war. Somit konnten Ansitze einer
selbststdndigen Organisation und Weiter-
bearbeitung der Themen erreicht werden,
die tiber klassische Partizipation hinaus-
reichten (vergleiche Abbildung 2, Stufe 9).

Um von einer reinen Beschiftigung mit
den grand challenges zu deren sektoriiber-
greifenden Bearbeitung zu kommen, war
es entscheidend, die Teilnehmer(innen)
mittels partizipativer Erarbeitung von zen-
tralen Themen und entsprechenden Ko-
operationsmoglichkeiten zu aktivieren und
zu vernetzen. Als Take-aways wurden in
den jeweiligen Feedbackrunden sowohl
ein besser beleuchteter Handlungsspiel-
raum als auch neue Kontakte und Betiti-
gungsfelder genannt.

Cross-cutting Issues
Aus den Ergebnisprotokollen der Dialog-
konferenzen konnten acht thementiber-
greifende Aktivititsfelder oder cross-cutting
issues herauskristallisiert werden, die —
unabhingig voneinander — von den Teil-
nehmenden mehrerer beziehungsweise
teilweise sogar aller vier Dialogkonferen-
zen fur die weitere kooperative Bearbei-
tung identifiziert wurden (siehe Box 1).
Ein wichtiges Querschnittsthema fiir al-
le Seiten war der Wunsch nach Initiativen
fiir lebenslanges Lernen, zum Beispiel Nach-
haltigkeitsfortbildungen durch Wissen-
schaftler(innen) in Betrieben oder in Ge-
meinden. Der Wunsch ging einher mit der
Forderung nach transformativen Lernanst-
zen, die bereits in moglichst jungem Al-

ABBILDUNG 1: Stakeholderdialog anlasslich der Dialogkonferenz Energie in Graz 2016. In einem World-
Café-Setting tauschten sich die Teilnehmenden iiber zentrale challenges und themenorientierte Kooperations-

moglichkeiten aus.
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ter tiber die klassischen Bildungswege an-
setzen sollten (Kindergarten, Schule, Aus-
bildung, Universitit). Diese Lernansitze
sollten auch explizit Manager (inne)n und
Entscheidungstriger (inne)n angeboten wer-
den. Solche Initiativen und Lernansitze
kénnten aus Sicht der Teilnehmer(innen)
dazu beitragen, den erforderlichen mind-
set change auf den Weg zu bringen, ohne
den die grand challenges kaum erfolgreich
anzugehen sind. Oft scheiterten Mafinah-
men nimlich an einem zu engen Fokus,
der Lebenszyklus- oder Kreislaufbetrach-
tungen aufler Acht lasse.

Zudem seien bei Fragen der zukunfts-
fihigen Mobilitit und bei Fragen der Ener-
giewende, aber auch bei der Planung von
nachhaltigen Unternehmen ganzheitliche
und systemiibergreifende Betrachtungen fiir
einen langfristigen positiven Umwelteffekt un-
abdingbar. Sowohl vonseiten der Wissen-
schaft als auch der Wirtschaft wurde berich-
tet, dass einseitige technische Losungen,
die beispielsweise ausschlieRlich auf CO,-
Reduktion fokussierten, hiufig zu unge-
wollten (Rebound-)Effekten fithrten. Ein Bei-
spiel dafiir stellten Gebdudeisolierungen
dar, die zwar mittelfristig zu Energie- und
CO,-Einsparungen fiihrten, aber die Ent-
sorgung der Problemstoffe vernachlissig-
ten. Ahnliche Beispiele der Problemver-
lagerung gibt es im Bereich der (Elektro-)
Mobilitat.

Erginzend zu Effizienz- und techni-
schen Losungen wurde Suffizienz (also die
Frage nach dem , Was ist genug?“) auf in-
dividueller, aber auch auf Wirtschaftssys-
temebene mehrfach als wichtiger Losungs-
baustein genannt.

Auch das Einbeziehen der sozialen Di-
mension der Nachhaltigkeit war aus Sicht
vieler Teilnehmender von Bedeutung, da
sowohl die fehlende Beriicksichtigung be-
stimmter Bevolkerungsgruppen als auch
eine Ungleichverteilung von Ressourcen be-
ziehungsweise der ungleiche Zugang zu Res-
sourcen soziale Spannungen zur Folge ha-
ben kann. Als Beispiele nannten die Teil-
nehmer(innen) Energiearmut und hohere
Preise fiir nachhaltige Produktoptionen.
In allen vier Dialogkonferenzen wurde dis-
kutiert, inwiefern eine Internalisierung oko-
logischer und sozialer Kosten zu mehr Kosten-
wahrheit fiihren konnte.
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BOX 1:

identifiziert:

Einbezug des Themas Suffizienz

UG S

Ordnungspolitik

8. Einbindung der Betroffenen

Cross-cutting Issues
Acht zentrale Themen haben die Teilnehmer(innen) tiber die vier Dialogkonferenzen hinweg

Initiativen fiir lebenslanges Lernen und transformative Lernansitze
systemiibergreifende Betrachtungen zur Vermeidung ungewollter (Rebound-) Effekte

Einbezug der sozialen Dimension der Nachhaltigkeit
Internalisierung ékologischer und sozialer Kosten — Kostenwahrheit

Spannungsfeld zwischen politischer Uberregulierung und notwendiger staatlicher

7. Visionen/positive und verstindliche Bilder fiir nachhaltige Entwicklung

Mehrfach wurde auf das Spannungs-
feld von politischer Uberregulierung verwie-
sen, das jedoch nicht mit staatlicher Ord-
nungspolitik verwechselt werden sollte. Teil-
nehmer(innen) aus der Wirtschaft begriif3-
ten wiederholt Politiken, die klare Vorga-
ben und Orientierungsrahmen im Markt
setzten, verldsslich fiir alle gleich gelten
und damit Investitionssicherheit boten.
Ebenso kam in allen Dialogkonferenzen
zur Sprache, dass es Visionen im Sinne po-
sitiver und verstandlicher Bilder fiir nachhal-
tige Entwicklung braucht, die einerseits Ori-
entierungsmarken fiir die Zukuntft setzten
und andererseits Handlungsspielriume of-
fen lieflen, um innovativ und flexibel auf
sich schnell verindernde Gegebenheiten
zu reagieren. Zugleich sei eine Einbindung
der Betroffenen (beim Setzen von MafRnah-
men) oder der Nutzer(innen) (bei neuarti-

gen Services und Produktentwicklungen)
unabdingbar fiir Innovationen, die einen
nachhaltigen Mehrwert fur die Gesellschaft
liefern sollten.

Beispiele fiir sektoriibergreifende
Kooperationsformen im Sinne einer
nachhaltigen Entwicklung
Neben den erwihnten querschnittsorien-
tierten Aktivititsfeldern wurden auch eini-
ge good practices von den Teilnehmenden
genannt, die als forderliche Instrumente
fur die sektoriibergreifende Zusammen-
arbeit im Sinne einer nachhaltigen Ent-
wicklung beschrieben wurden. Die wich-
tigsten davon sind:
m lingerfristige Service-Learning-
Lehrveranstaltungen,
m innovative Unternehmens-Wissen-
schaftskooperationsformen wie im

ABBILDUNG 2: Stufen der Partizipation (eigene Darstellung in Anlehnung an Arnstein 1969, S.216f.).

VORSTUFEN DER
PARTIZIPATION

Stufe 3: Information

NICHT- Stufe 4: Anhérung

PARTIZIPATION

Stufe 1: Instrumentalisierung
Stufe 2: Erziehen und Behandeln
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Stufe 5: Einbeziehung

WEIT UBER
PARTIZIPATION
HINAUS
PARTIZIPATION .
. Stufe 9:

selbststindige
Stufe 6: Mitbestimmung  Organisation
Stufe 7: teilweise
Entscheidungskompetenz

Stufe 8: Entscheidungsmacht

Council fiir nachhaltige Logistik an
der BOKU,?

= einfache Formate wie Working Lunches
(zum Beispiel University Business
Lunches), die punktuell Akteure aus
verschiedenen Bereichen zusammen-
bringen,

®  Dei geplanten Forschungs- und Inno-
vationsausschreibungen einen systemi-
schen Ansatz als verpflichtenden
Aspekt mit einzubinden (etwa mit der
Frage, wie sich die Elektromobilitit
auf elektrische Netze, auf die Stadt-
entwicklung, auf den OPNV und
so weiter auswirken wird).

Schlussfolgerungen

Die hier prasentierten Erkenntnisse der
vier Dialogkonferenzen vom Herbst 2016
haben zu einem breiteren Nachhaltigkeits-
diskurs der Teilnehmenden gefiithrt und
sollen im Kontext der verstirkten Zusam-
menarbeit zwischen Universititen, Wirt-
schaft und Zivilgesellschaft weiter vertieft
werden. Neben der erfolgten VergrofRerung
des Handlungsspielraums und Follow-up-
Mafinahmen im Kreise der Konferenzteil-
nehmer(innen) sollen die Ergebnisse einen
Beitrag zu einer breiten Auseinanderset-
zung mit den identifizierten Handlungs-
feldern liefern.

Dariiber hinaus wurde mit der Doku-
mentation der partizipativ erarbeiteten In-
halte der ersten vier Dialogkonferenzen
ein inhaltlicher Beitrag fiir Responsible-
Science-Programme, wie etwa jenes des
BMWFW und der Osterreichischen Aus-
tauschdienst GmbH (OeAD), geschaffen.*
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