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Was wir heute tun,
entscheidet dariiber,

wie die Welt morgen aussieht.

Marie von Ebner-Eschenbach,
Schriftstellerin

VORWORT
DES REKTORS

Die Universitat fir Bodenkultur Wien
(BOKU) ist sich ihrer gesellschaftlichen
Verantwortung, eine nachhaltige Ent-
wicklung voranzutreiben, bewusst. Die
Universitat arbeitet daran, diese Verant-
wortung in allen ihren Tatigkeitsfeldern —
der universitaren Forschung, der Lehre
sowie im Universitatsbetrieb — aktiv und
umfassend wahrzunehmen. In diesem
Sinne blicken wir auf ein Jahr zurtck, in
dem trotz des dominierenden Corona-
Themas auch im Nachhaltigkeitskontext
viel erreicht und wichtige Entwicklungen
angestof3en werden konnten.

In ihrer Forschung bearbeitet die BOKU
gesellschaftlich relevante Fragestellun-
gen, generiert System- und Transforma-
tionswissen. BOKU Studierende werden
dazu befahigt, mit den groRen Heraus-
forderungen unserer Zeit umzugehen,
sie in ihrer Komplexitat zu verstehen
und aktiv an Lésungen mitzuwirken. Die
Brickenfunktion einer Universitat zwi-
schen Wissenschaft und Gesellschaft,
offene Diskussionen und die Kommuni-
kation nach auflen kénnen eine wesent-
liche Rolle in gesellschaftlichen Trans-
formationsprozessen spielen. Daher ist
es der BOKU ein wichtiges Anliegen,
im Wissensaustausch mit gesellschaft-
lichen Akteur*innen Entwicklungen hin
zu einer nachhaltigen Zukunft aktiv zu
unterstitzen. 2020 konnte die BOKU
mit Projekten wie UniNEtZ (Universita-
ten und Nachhaltige Entwicklungsziele),
dem Aufbau der BOKU:Base zur aktiven
Unterstitzung von Sustainable Entre-
preneurship und der Mitwirkung an der
europaischen Hochschul-Allianz ,Epicur®
wichtige Beitrdge zur gesellschaftlichen
Transformation und zur nachhaltigen
Entwicklung leisten.

Im Sinne der Vorbildwirkung arbeitet die
BOKU auferdem kontinuierlich daran,
den eigenen Universitatsbetrieb mate-
rial-, ressourcenschonend und im Sinne
des Klima- und Umweltschutzes zu ge-
stalten.

Die BOKU strebt Klimaneutralitdt bis
2030 an: Mit der Umsetzung dieses
ambitionierten Ziels méchte die BOKU
wegweisend voranschreiten. Ein be-
deutender Meilenstein in  Richtung

Klimaneutralitat konnte bereits mit dem
Umstieg auf zertifizierten Okostrom (ab
2021) geschafft werden.

Auch in ihrer Organisationskultur und im
taglichen Miteinander achtet die BOKU
auf Rahmenbedingungen und Angebote
im Sinne einer nachhaltigen Entwicklung.
Die jahrliche Nachhaltigkeitsberichter-
stattung nach den geltenden GRI-Stan-
dards unterstltzt eine zielgerichtete Eta-
blierung von Managementansatzen, die
auf einer umfassenden Nachhaltigkeits-
strategie fulen.

Es freut mich, mit dem vorliegenden
Nachhaltigkeitsbericht die vielseitigen
Bemiihungen der BOKU und die laufen-
den Prozesse im Nachhaltigkeitskon-
text entlang der funf Bereiche — Lehre &
Studium, Forschung, Austausch mit der
Gesellschaft, Betrieb und Organisations-
kultur — vorstellen zu kénnen.

Der Bericht zeigt auf, welche Ziele de-
finiert und welche Prozesse aufgesetzt
wurden, um die wesentlichen Themen
voranzubringen. Neben der Darstellung
der Fortschritte ist die kritische Reflexion
der Nachhaltigkeitsbemihungen sowie
die Auseinandersetzung mit Spannungs-
feldern und Zielkonflikten, die sich da-
raus ergeben, notwendig. Zudem wer-
den Verbesserungspotentiale und mog-
liche 6konomische, 6kologische sowie
soziale Auswirkungen des universitaren
Betriebes beleuchtet.

In diesem Sinne freue ich mich auf leb-
hafte Diskussionen zu den hier vorgeleg-
ten Themen und wiinsche uns viel Erfolg
bei der Umsetzung!

Ich bedanke mich sehr herzlich bei al-
len Kolleg*innen sowie Studierenden,
die sich auf so engagierte Weise in die
Erstellung dieses Berichtes und den be-
gleitenden Prozess eingebracht haben
und weiterhin einbringen werden.

lhr Rektor
Hubert Hasenauer
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Die Mission der
BOKU
ist es, mit ihrer Forschung und
Lehre
» zum Schutz und zur Verbes-
serung der Lebensgrundlagen
» zum Management der natiir-
lichen Ressourcen
» zur Sicherung von Erndahrung
und Gesundheit
» zur nachhaltigen gesellschaft-

lichen und technischen Trans-

formation
beizutragen.

Internationalisierungsstrategie
der BOKU: https://boku.ac.at/uni-
versitaetsleitung/rektorat/informatio-
nen-des-rektorats/internationalisie-
rungsstrategie

'Auflistung aus dem Universitéts-
gesetz 2002 § 3 leicht gekiirzt:
https://www.ris.bka.gv.at/Dokumen-
te/Bundesnormen/NOR40232306/
NOR40232306.pdf

DIE UNIVERSITAT FUR BODEN-

Die BOKU erforscht, lehrt und

lebt Nachhaltigkeit seit 1872

Als Universitat des Lebens vereint die
BOKU naturwissenschaftliche, techni-
sche und soziobkonomische Themen.
Die BOKU ist eine der besten Nachhal-
tigkeitsuniversitaten in Europa und ein
fihrender Ort, an dem sich Wissenschaft
und Studierende mit der Gesellschaft,
Wirtschaft und Politik austauschen. Die
BOKU unterstutzt das Ziel, Nachhaltig-
keit in alle Prozesse der Gesellschaft zu
integrieren.

Die Tatigkeiten der BOKU in Forschung
und Lehre sind primar in Osterreich

angesiedelt, wobei die BOKU als mo-
derne Universitat auch internationale
Forschungs- und Kooperationsprojek-
te wie englischsprachige bzw. interna-
tionale Masterstudien in Kooperation
mit anderen Landern (z.B. Schweden,
Neuseeland, Tschechien, Frankreich,
u. v. m.) verfolgt. Im Zuge ihrer Internati-
onalisierungsstrategie fordert die BOKU
aktiv den internationalen Austausch ihrer
Mitarbeiterinnen und Studierenden und
damit die kulturelle Vielfalt an der Uni-
versitat.

Die Aufgaben der Universitat

Die Aufgaben' der Universitat fir Bodenkultur Wien sind im § 3 des Universitatsgeset-

zes 2002 geregelt:

1Entwicklung der Wissenschaften
(Forschung und Lehre)

zildung durch Wissenschaft

3Vissenschaftliche Berufsvorbildung,
Qualifizierung fur berufliche Tatig-
keiten, die eine Anwendung wissen-
schaftlicher Erkenntnisse und Metho-
den erfordern sowie Ausbildung der
wissenschaftlichen Fahigkeiten bis zur
hoéchsten Stufe

4Ieranbi|dung und Foérderung des
wissenschaftlichen Nachwuchses

5Veiterbildung, insbesondere der
Absolvent*innen von Universitaten

6oordinierung der wissenschaftlichen
Forschung und der Lehre innerhalb
der Universitat

IJnterstUtzung der nationalen und
internationalen Zusammenarbeit im
Bereich der wissenschaftlichen
Forschung und Lehre

8Jnterstijtzung der Nutzung und
Umsetzung der Forschungsergebnisse
in die Praxis

gleichstellung von Frauen und
Mannern und Frauenforderung

1399e der Kontakte zu den
Absolvent*innen

1n1)rmation der Offentlichkeit tber
die Erflllung der Aufgaben der Uni-
versitaten.

Daneben finden in dreijahrigen Abstanden zwischen der Universitat und dem Bun-
desministerium fir Bildung, Wissenschaft und Forschung Leistungsvereinbarungsver-
handlungen statt, bei denen weitere spezifische, auf das Profil der Universitat zuge-
schnittene oder gesellschaftlich relevante Aufgaben vereinbart werden.

Die BOKU Kompetenzfelder

Die wissenschaftliche Arbeit an der BOKU erfolgt in sechs Kompetenzfeldern, die
von den Departments stark interdisziplinar, aber auf solider grundlagenwissenschaft-

licher Basis bearbeitet werden.

Landwirtschaftliche

Okosystemmanagement
und Biodiversitat

Nachwachsende Rohstoffe

und neue Technologien Biotechniologie

Ressourcen und
gesellschaftliche Dynamik

Landschaft, Wasser,

Lebensraum und Infrastrukturen

Abbildung 1: BOKU Kompetenzfelder

Die BOKU in Zahlen

» Die BOKU wurde 1 872 als k.k. Hochschule fiir Bodencultur gegriindet.

» 2020 waren an der BOKU 2 - 957 Personen, davon 2 - 1 69 wissenschaftliche Mitarbei-
ter*innen, beschaftigt. (Stichtag 31.12.2020)

» 2020 wurde an der BOKU im Umfang von 1 . 767 y 6 Jahresvollzeitaquivalente gearbeitet.
(Stichtag 31.12.2020)

» Das Personal an der BOKU ist mit 65,4% globalbudgetfinanziert und mit 34, 6% dritt-
mittelfinanziert.”

» Was haben die Wissenschaftler*innen in der Zeit geschafft?

. 2 = 026 wissenschaftliche Publikationen (davon 1 1 1 7 Beitrage in SCl-und SSCI-
Fachzeitschriften)

. 894 Vortrage bei wissenschaftlichen Veranstaltungen
* Uber 2 . 0 0 0 Lehrveranstaltungen
57,8 Milionen Euro F&E-Erlése

o 36 Patentanmeldungen aus BOKU Diensterfindungen

» 2020 waren es 1 0 . 83 1 Studierende, das sind etwa doppelt so viele wie noch vor 7 Jahren.

» 77% der Studierenden kommen aus Osterreich, rund 1 8% aus der EU und 5% aus
Drittstaaten.

» An der BOKU stehen 47 Studien zur Auswahl, davon sind 7 Bachelorstudien,
Masterstudien (inkl. intemationale Masterstudien) sowie 1 0 Doktoratsstudien (Stand
WiSe 2020/21).

Produktion und Lebensmittel
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*Globalbudget: Basisfinanzierung

der Universitat durch den Bund.
Drittmittel sind Mittel, die die
Unis nicht als Globalbudget vom
Bund bekommen, sondern etwa
aus offentlichen Forschungsfor-
derungsprogrammen oder durch
Auftragsforschung von Unter-
nehmen einwerben.
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Der Standort Turkenschanze im 18 und 19. Wiener Gememdebezwk beherbergt
die Universitatsleitung, zentrale Organisationseinheiten, die OH BOKU Hochschiiler-
Innenschaft und Departments, die sich vor allem mit Themen wie Landnutzung und
Globaler Wandel auseinandersetzen.

SN, Freoasss
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Am Standort Muthgasse im 19. Wiener Gemeindebezirk finden sich Departments
die sich vorwiegend mit den Themen Bio- und Lebensmitteltechnologie sowie Wasser-
und Abfallwirtschaft beschaftigen.

Am Standort Tulln in Niederdsterreich sind das interuniversitare Department far
Agrarbiotechnologie und das Universitats- und Forschungszentrum Tulln angesiedelt
— hier stehen Pflanzen, nachwachsende Rohstoffe und ressourcenorientierte Techno-
logien im Mittelpunkt.

Auflenstandorte: Knode i

Ein vierter Standort umfasst AuRenstandorte wie die Versuchswwtschaft GroB En-
zersdorf, die Lehrforste in Wien (,Knddelhltte®) und Burgenland (Heuberg/Rosalia)
sowie diverse land- und forstwirtschaftliche Versuchsflachen.

Links:
Alle Standorte auf einem Blick: https.//boku.ac.at/fm/themen/orientierung-und-la-
geplaene

Die Mitarbeiter*innen? der BOKU

| |cesamtGlobalbudget | Drittmittel_
Mitarbeiter‘innen gesamt 2957 1933 1024

davon Frauen
davon Manner

1.369 911 458
1.588 1.022 566

Mitarbeiter*innen befristet Globalbudget
und unbefristet

davon Frauen 453 394 59

davon Manner S 276 61
Allgemeines Personal befristet 185 88 97
davon Frauen 109 62 a7
davon Manner 76 26 50
Allgemeines Personal unbefristet 605 582 23
davon Frauen 344 332 12
davon Manner

davon Frauen 917 518 399

davon Manner 1.252 747 505
Wissenschaftliches Personal befristet 1.676 826 850
davon Frauen 740 363 377
davon Manner 936 463 473
Wissenschaftliches Personal unbefristet 493 439 54
davon Frauen 177 155 22
davon Manner 316 284 32

Mitarbeiter*innen Teilzeit und Vollzeit

Gasamt| clobamuaget Iprmutal

Allgemeines Personal 670 120
davon Frauen 453 394 59
davon Manner 337 276 61
Allgemeines Personal Teilzeit 333 257 76
davon Frauen 233 192 41
davon Manner 100 65 35
Allgemeines Personal Vollzeit 443 404 39
davon Frauen 211 195 16
davon Manner 232 209 23
Wissenschaftliches Personal 2.169 1.265 904
davon Frauen 917 518 399
davon Manner 1.252 747 505
Wissenschaftliches Personal Teilzeit 1.559 830 729
davon Frauen 729 388 341
davon Manner 830 442 388
Wissenschaftliches Personal Vollzeit 585 435 150
davon Frauen 180 130 50
davon Manner 405 305 100

Tabelle 1: BOKU Mitarbeiter*innen gesamt’, Mitarbeiter*innen befristet und unbeffristet,
Mitarbeiter*innen Teilzeit und Vollzeit (2020)

Fir 90 % der Mitarbeiter*innen gelten Kollektivvertrage. Im Jahr 2020 beschéaftigte die

BOKU 41 freie Dienstnehmer*innen.

GRI 102-8
GRI 102-41

2Stichtag: 31.12.2020; inkl. freie
Dienstnehmer*innen; ohne ka-
renzierteffreigestellte Personen

32 Personen sind sowohl dem all-
gemeinen als auch dem wissen-
schaftlichen Personal zugeord-
net. Daher ergibt die Endsumme
um 2 Personen mehr als das
Gesamtpersonal (2.957), wenn
allgemeines und wissenschaftli-
ches Personal summiert werden.
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Koordinationsstelle
fir Gleichbehandlung
und Gender Studies

Schiedskommission

Wissenschaftliche
Zentren:

» Agrar-
wissenschaften
» Biookonomie

» Globaler Wandel
& Nachhaltigkeit

Organisationsplan der BOKU

Governance-Strukturen der BOKU

Universitatsrat Biro des

/ \ Universitatsrats

Rektorat Senat

Biro des Rektorats Biiro des Senats

Stabstellen Studiendekanin

? Department fiir Materialwissenschaften und Prozesstechnik
| (Department of Material Sciences and Process Engineering

Department fiir Biotechnologie
(Department of Biotechnology)

Department Wasser-Atmosphare-Umwelt (WAU)
(Department of Water, Atmosphere and Environment)

Ei. Department fiir Nanobiotechnologie (DNBT)
M (Department of Nanobiotechnology)

@ Department fiir Chemie
(Department of Chemistry)

%Y Department fiir Integrative Biologie und Biodiversitatsforschung
78 (Department of Integrative Biology and Biodiversity Research)

(Department of Food Sciences and Technology)

Department fiir Lebensmittelwissenschaften und Lebensmitteltechnologie

Department fiir Raum, Landschaft und Infrastruktur

(Department of Landscape, Spatial and Infrastructural Sciences)

Department fir Wirtschafts- und Sozialwissenschaften
(Department of Economics and Social Sciences)

@ Department fiir Nachhaltige Agrarsysteme
(Department of Sustainable Agricultural Systems)

A Department fiir Bautechnik und Naturgefahren
(Department of Civil Engineering and Natural Hazards

Department fiir Wald- und Bodenwissenschaften
(Department of Forest- and Soil Services)

Department fir Nutzpflanzenwissenschaften
(Department of of Crop Sciences)

Department fiir Agrarbiotechnologie Tulln
(Department of Agrobiotechnology, IFA-Tulln)

(Department of Applied Genetics and Cell Biology)

E Department fiir Angewandte Genetik und Zellbiologie (DAGZ)

BOKU-International
Relations

Lehrentwicklung
Weiterbildungsakademie

Studienservices

Rechnungswesen Forschungsservice

Facility Services

Universitatsbibliothek /

. Universitatsarchiv
Controlling

Servicestelle flr Projekt-

abrechnungen & Audits BOKU-Core Facilities

Abbildung 2: Organisationsplan der BOKU

Personalmanagement

Rechtsabteilung

Personalentwicklung

BOKU-IT

Die Leitung der Universitat fur Boden-
kultur obliegt gemaf Universitatsgesetz
den drei Leitungsgremien — Universi-
tatsrat, Rektorat und Senat. Die zentra-
len Lehr- und Forschungseinheiten der
Universitat sind die 15 Departments, die
ihrerseits wiederum die Institute beher-
bergen. Fir den reibungslosen Ablauf
der Verwaltung und des Universitats-
betriebes sorgen zahlreiche Stabs- und
Servicestellen, die direkt dem Rektorat
unterstellt sind. SchlieRlich sorgen wei-
tere wissenschaftliche Initiativen und
Einrichtungen fur die koordinierte Fokus-
sierung auf strategische Themen sowie
fur die Quervernetzung zwischen BOKU-
internen und externen Akteur*innen.

In wdchentlich stattfindenden Rekto-
ratssitzungen werden aktuelle Frage-
stellungen im Kreis der Mitglieder des
Rektorates besprochen und Beschlis-
se gefasst. Darlber hinaus werden die
Standortsmanager*innen der verschie-
denen BOKU Standorte, die Studieren-
denvertreter*innen (Vorsitz BOKU OH)
sowie die Vorsitzenden der Betriebsrate

in regelmaRigen Abstanden zu Gespra-
chen mit den Rektoratsmitgliedern ein-
geladen.

Die Senatssitzungen finden wahrend
des laufenden Semesters monatlich
statt, Universitatsratssitzungen ca.
5-6 Mal pro Jahr.

Die regelmaRig stattfindenden Service-
leiter*innensitzungen und Depart-
mentleiterinnen-Konferenzen dienen
dem gemeinsamen Informationsaus-
tausch, der Beratung des Rektorats so-
wie der Fassung von Beschlissen. Im
Professor*innen-Club berichten Rektorat
und Senat regelmafig und es werden
die Entsendungen in Habilitations- und
Berufungskommissionen festgelegt.

Zur schriftlichen, internen Kommunika-
tion dienen die Informationsschreiben
des Rektorates und des Senates, die an
alle Mitarbeiter*innen und Studierenden
der BOKU per E-Mail gesendet werden.
Zusatzlich werden in den BOKU Mittei-
lungsblattern aktuelle Beschlisse offen-
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Die BOKU zeigt Initiative

Die BOKU hat sich zur Einhaltung zahl-
reicher 0konomischer, okologischer und
sozialer Vereinbarungen und Prinzipien
verpflichtet.

So sind seit 2006 an der BOKU die Um-
weltmanagementsysteme EMAS und
ISO 14001 implementiert. Damit ist die
BOKU zur Einhaltung von Umweltleit-
linien sowie zu einer kontinuierlichen
Verbesserung ihrer Umweltleistungen
verpflichtet.

Als Nachhaltigkeitsuniversitat haben wir
uns aullerdem den Sustainable De-
velopment Goals (SDGs) der UN Agen-
da 2030 verschrieben.

Im Rahmen unserer Nachhaltigkeitsbe-
richterstattung verpflichten wir uns zur
Einhaltung der Standards der Global
Reporting Initiative (GRI-Standards).

Auch soziale Standards werden an der
BOKU hochgehalten. So hat die Uni-
versitat im April 2019 von der BVA das
,BGF-Gltesiegel®, glltig fur die Jahre
2019-2021, Gberreicht bekommen. Diese
Auszeichnung erhalten Betriebe und Or-
ganisationen des o6ffentlichen Dienstes,
welche erfolgreich betriebliche Gesund-
heitsférderungsprojekte abgeschlossen
haben und die Mallnahmen nachhaltig
im Betrieb verankern konnten.

Zusatzlich arbeitet die BOKU seit 2011
an der ,Human Resources Strategy for
Researchers®, die ebenso im Rahmen
eines kontinuierlichen Verbesserungs-
prozesses eine weitere Implementierung
und Umsetzung der Europaischen Char-
ta fur Forscherinnen und Forscher vor-
sieht. 2012 wurde der BOKU von der Eu-
ropaischen Kommission das Logo ,HR
Excellence in Research® zuerkannt.

Diese Werte werden an der BOKU hochgehalten

m Rahmen der ,Richtlinien der Os-
terreichischen Agentur fir wissen-
schaftliche Integritat (OeAWI) zur Gu-
ten Wissenschaftlichen Praxis” etwa sind
alle Mitarbeiter*innen und Absolvent*in-
nen der Universitat fir Bodenkultur den
Standards der guten Wissenschaftlichen
Praxis und damit der Redlichkeit im For-
schen und der wissenschaftlichen Ver-
antwortung verpflichtet. Fir Belange
der Guten Wissenschaftlichen Praxis
und zur Vermeidung wissenschaftlichen
Fehlverhaltens steht die Ombudsstelle
zur Sicherung guter wissenschaftlicher
Praxis an der BOKU zur Verfugung.

Abbildung 3: Werte der
BOKU

Die Ethik-Charta der Universitat fir Bo-
denkultur wurde in einem ausfuhrlichen
Entwicklungsprozess (2012-2014) von
der Ethik-Plattform entworfen und auf
der Basis eines intensiven Diskussions-
prozesses, der die gesamte Universitat
einbezog, in die finale Form gebracht.
Die Ethik-Charta soll innerhalb der BOKU
bewusstseinsbildend wirken und — nach
innen und aul’en — signalisieren, dass
die BOKU und ihre Angehdrigen ethisch
reflektiertem Handeln einen hohen Stel-
lenwert einrdaumen. Die Ethik-Charta
stellt durch die gebundelte Formulierung
von ethischen Prinzipien, operationalen
Werten und Grundsatzen ein ethisches
Fundament der BOKU dar.

Daneben werden weitere zentrale Richt-
linien, Normen und Standards der
BOKU in folgenden Dokumenten fest-
gehalten:

» Satzung

» Leitbild der BOKU

» Nachhaltigkeitsverstandnis der BOKU
» Umweltleitlinien

» Compliance-Richtlinie

» Anti-Korruptionsrichtlinie

» Hausordnung

Links:
Uber die BOKU: https://boku.ac.at/ueber-die-boku
Internationales: https.//boku.ac.at/internationales
BOKU Kompetenzfelder: https.://boku.ac.at/fos/themen/boku-kompetenzfelder
Mission, Vision und Werte der BOKU: https.//boku.ac.at/oeffentlichkeitsarbeit/themen/mission-vision-und-werte
Umweltleitlinien: https://boku.ac.at/universitaetsleitung/rektorat/stabsstellen/emas/umweltleitlinien
Ethikplattform: hitps://boku.ac.at/ethikplattform
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Wesentlichkeitsanalyse 2020:
siehe auch Kapitel Wesentlich-
keitsanalyse, S. 20

@ Ein Whole-Institution Approach
bedeutet, dass sich die Univer-
sitat in allen Bereichen ihres
Wirkens mit Nachhaltigkeit
beschiftigt.
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NACHHALTIGKEIT

Das Nachhaltigkeitsverstandnis der BOKU

Die BOKU bekennt sich zu den allge-
meinen Prinzipien von Nachhaltigkeit
in ihren strategischen Entscheidungen
und allen Bereichen ihres Wirkens, d.h.
in Forschung, Lehre, im taglichen Be-
trieb (u.a. Umweltmanagement), in ihrer
Organisationskultur sowie in der Wech-
selwirkung zwischen Universitat und
Gesellschaft (Wissenstransfer, gesell-

Die funf Bereiche der
BOKU Nachhaltigkeit

Die BOKU Nachhaltigkeitsbemiihungen
gliedern sich entlang von fuinf Bereichen.
Damit wird ein ,Whole-Institution App-
roach” verfolgt.

A for eine nachhaltige E”’Wic/r
5c0® aber Nachhaltig... /‘"79
R R U Okejt
“qoﬁ “a\\"gke“ in der Durcpy; r, N
N,
. gac ?o‘schung
O

gorschung

Nachhaltigkeit
an der BOKU

Abbildung 4: Die fiinf Themenbereiche

der BOKU Nachhaltigkeitsstrategie im
Uberblick

schaftlicher Diskurs, Offentlichkeitsar-
beit). Zu den allgemeinen Prinzipien der
Nachhaltigkeit zahlen u.a. Ressourcen-
schutz/-schonung, Gerechtigkeit, Resi-
lienz, systemische und interdisziplinare
Betrachtungen, langfristige Aufrechter-
haltung der Wirtschaftlichkeit bei gleich-
zeitiger konsequenter Berucksichtigung
sozialer und 6kologischer Aspekte.

Die BOKU
Nachhaltigkeitsstrategie

Bereits 2014 veroffentlichte die BOKU
eine erste Nachhaltigkeitsstrategie, die
im Vorfeld in einem breit angelegten
Prozess entwickelt worden war, und be-
schloss diverse BOKU-weite MafRnah-
men. Zur Weiterentwicklung der Nach-
haltigkeitsstrategie 2019-2024 wurden
2019 ein Auftaktworkshop sowie flnf
themenspezifische Workshops mit Ver-
antwortlichen und Interessierten der
BOKU zu flunf Bereichen durchgefihrt:
Forschung, Lehre und Studium, Betrieb,
Organisationskultur und Austausch mit
der Gesellschaft (s.a. Themenbereiche
der BOKU Nachhaltigkeitsstrategie).

Dabei wurden mit insgesamt ca. 130
Teilnehmer*innen strategische Ziele so-
wie mdogliche Mallnahmen zur Umset-
zung diskutiert. Aufbauend auf den Er-
gebnissen der Workshops sowie einem
breiten Feedbackprozess wurden 12
strategische Ziele (siehe Abbildung 5),
35 operative Ziele und eine Vielzahl an
MaRnahmenvorschlagen erarbeitet.

Nach Abschluss der Wesentlichkeits-
analyse 2020 wurden die operativen
Ziele anhand der wesentlichen Themen
priorisiert. Die Fertigstellung und Be-
schlussfassung des Ergebnisberichts
zum Entwicklungsprozess fir die BOKU
Nachhaltigkeitsstrategie 2019-2024 er-
folgte im Mai 2020 und ist online abruf-
bar (https:/short.boku.ac.at/nachhaltigkeits-
strategie).

inhaltliche Begleitung
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Universitat fiir Bodenkultur Wien
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SDGS als Orientierungsrahmen in
Lehre und Forschung etablieren

sz

Integratives BOKU als
Nachhaltigkeitsmanagement | Ansprechpartne-
etablieren / Nachhaltigkeit in rin fir Stake-

bereichstibergreifende, konsis- | holdergruppen
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Nachhaltigkeitsbewusstsein der gen Entwicklung
BOKU Angehdrigen fordern unterstiitzen

Abbildung 5: Uberblick iiber die strategischen Ziele mit Zuordnung zu den

Themenbereichen

Nachhaltigkeitsmanagement an der BOKU

Rektorat

Gesamtverantwortung

Kerngruppe Nachhaltigkeit

Zentrum fur globalen Wandel
und Nachhaltigkeit

Koordination &

Prozessverantwortung

Arbeitsgruppen
Bereichsspezifische
Umsetzungsplanung

Stabsstelle
Umwelt-

management
(EMAS, ISO 14001)

Zustandige Organisationseinheit
und Mitwirkende

Datenerhebung

und Umsetzung

Abbildung 6: Nachhaltigkeitsmanagement der BOKU

Mit der Entwicklung der BOKU Nach-
haltigkeitsstrategie und dem Nachhal-
tigkeitsberichtswesen wurde das Nach-
haltigkeitsmanagement an der BOKU
so aufgesetzt, dass das Zusammenspiel
der Akteur*innen sowie Verantwortlich-
keiten klarer definiert sind.

Die Gesamtverantwortung der Nachhal-
tigkeitsaktivitdten liegt beim Rektorat.

Das Rektorat trifft grundlegende strategi-
sche Entscheidungen und steht im direk-
ten und regelmafigen Austausch mit den
Umsetzungsverantwortlichen.

Die Kerngruppe Nachhaltigkeit ist vom
Rektorat beauftragt, die verschiedenen
Nachhaltigkeitsaktivitaten der BOKU gut
abzustimmen und ein gesamtheitliches
und stimmiges Nachhaltigkeitsmanage-
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ment an der BOKU sicherzustellen. Die-
se Kerngruppe tragt die Verantwortung
fur die Prozesse im Nachhaltigkeitsbe-
reich (allen voran Nachhaltigkeitsstrate-
gie und -bericht). Mit dem Vizerektor fur
Forschung und Innovation ist das Rek-
torat in der Gruppe vertreten, womit die
Zusammenarbeit und laufende Abstim-
mung sichergestellt werden.

Das Zentrum fir globalen Wandel
und Nachhaltigkeit ist ebenfalls in der
Kerngruppe Nachhaltigkeit vertreten und
fungiert als zentrale Koordinationsstelle,
wenn es um Nachhaltigkeitsbelange der
Universitat geht.

Um Fortschritte in den o.g. finf Berei-
chen der BOKU Nachhaltigkeit zu er-
zielen, ist die Einrichtung von Arbeits-
gruppen vorgesehen und zum Teil
bereits umgesetzt. Im Bereich Lehre und
Studium gibt es seit 2015 die AG Bil-
dung fur Nachhaltige Entwicklung. Fur
den Bereich Forschung wurde 2020 die
AG Nachhaltigkeitsforschung ins Leben
gerufen und fur den Bereich Betrieb ist
2021 die Revitalisierung des Netzwerks
Umweltmanagement geplant. Weitere
Arbeitsgruppen werden im Zuge des
Ausbaus des Nachhaltigkeitsmanage-
ments gegrindet bzw. umgestaltet. Da
es an der BOKU bereits eine Vielzahl
an gut funktionierenden und engagierten
Zusammenschlissen gibt, wird groRRes
Augenmerk darauf gelegt, bereits vor-
handene Strukturen zu nutzen und ge-
gebenenfalls auszubauen. Zweck dieser
Arbeitsgruppen ist die abgestimmte und
zielgerichtete Umsetzungsplanung in
den jeweiligen Bereichen.

Auf die aktive Einbindung jener Orga-
nisationseinheiten, die schlielich far
die Datenerhebung sowie die operative
Umsetzung zustandig sind, wird im Rah-
men des Nachhaltigkeitsmanagements
besonders geachtet. Dies soll durch die
direkte Mitwirkung der Verantwortlichen
aus den jeweiligen Organisationseinhei-
ten in den Arbeitsgruppen bzw. den re-
gelmaRigen Austausch mit ihnen sicher-
gestellt werden.

Die Stabsstelle Umweltmanagement
stellt sicher, dass sich die Umweltleis-
tung der BOKU laufend verbessert und
umweltrechtliche Anforderungen im Be-
trieb eingehalten werden. Die BOKU ist
sowohl nach dem europaischen Eco-
Management and Audit Scheme (EMAS)
validiert sowie nach der Umweltmanage-
mentsystem-Norm ISO 14001 zertifiziert.
Beide Umweltzertifizierungen sind frei-
willig und dienen der Messung und Steu-
erung der betrieblichen Umweltauswir-
kungen. Seit 2006 ist die BOKU an den
GroRstandorten als erste Universitat Os-
terreichs EMAS-validiert und dies wurde
2009 auf alle Standorte ausgeweitet.

Verantwortlich fur das jahrliche Audit und
die Verdffentlichung der Umwelterklarung
ist die Stabsstelle Umweltmanagement.
Die EHS-Beauftragten (Environment
Health & Safety) unterstiitzen die Stabs-
stelle bei der operativen Umsetzung des
Umweltmanagementsystems am jewei-
ligen Department bzw. in der jeweiligen
Abteilung. Neben der Sicherstellung der
Legal Compliance im Umweltbereich
und der Aufrechterhaltung des Umwelt-
managementsystems ist die Stabsstelle
u.a. fur das Abfallmanagement sowie
fur die Durchflihrung der internen Audits
und somit flr den kontinuierlichen Ver-
besserungsprozess verantwortlich.

Die BOKU und die

Sustainable Development Goals (SDGs)

Alle 193 Mitgliedsstaaten der Vereinten
Nationen — und somit auch Osterreich
— haben sich verpflichtet, ihren Beitrag
zur Umsetzung der Agenda 2030 mit
ihren 17 Nachhaltigen Entwicklungszie-
len (Sustainable Development Goals,
SDGs) zu leisten

Da Universitaten als Orte der Forschung
und Innovation sowie der Lehre und des
Lernens in diesem Prozess eine zentrale
Rolle spielen, ist die BOKU bereit, ihre
Verantwortung wahrzunehmen und aktiv
zur Erreichung der SDGs beizutragen.

Der Umgang mit den SDGs in Kontext
von universitarer Forschung und Lehre

wurde im Nachhaltigkeitsstrategiepro-
zess intensiv diskutiert. Auf Basis die-
ser Diskussion wurden die Nachhaltigen
Entwicklungsziele als Orientierungsrah-
men in Lehre und Forschung verankert.
Dabei geht es um eine eindeutige Posi-
tionierung der BOKU zur nachhaltigen
Entwicklung sowie um die Starkung von
Lehre und Forschung, die zur Erreichung
der Nachhaltigen Entwicklungsziele bei-
tragt. Als Universitdt setzen wir uns
jedenfalls kritisch und reflektiert mit den
SDGs auseinander und stellen uns den
Zielkonflikten innerhalb der Nachhaltigen
Entwicklungsziele.

Die BOKU Kompetenzen im SDG-Kontext

Die Verschneidung der SDGs mit den Kompetenzfeldern der BOKU stellt dar, wo die
Expertise der BOKU Forscher*innen liegt, um die Umsetzung der Nachhaltigen Ent-
wicklungsziele voranzutreiben (siehe Abbildung 7).
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Abbildung 7: BOKU Kompetenzfelder im SDG-Kontext

@ Die Agenda 2030 verfolgt

einen ganzheitlichen Ent-
wicklungsansatz, mit dem die
drei Dimensionen Wirtschaft,
Soziales und Okologie im
gleichen MaRe beriicksichtigt
werden. Zusatzlich fordert
die Agenda die Wahrung der
Menschenrechte, Rechts-
staatlichkeit, Good Gover-
nance sowie Frieden und
Sicherheit.




Titel

relevant sind.

Fokus-SDGs

Mit den SDG-Highlights in diesem Be-
richt mdchten wir
hervorheben, mit denen die BOKU die
SDGs besonders stark bzw. umfassend
anspricht. Mit diesen SDG-Highlights
erheben wir keinerlei Anspruch auf Voll-
standigkeit. Es gibt noch eine Vielzahl an
weiteren Aktivitaten, Projekten und Ini-
tiativen an der BOKU, die fiir die SDGs

Beitrag der SDG-Highlights zu den SDGs

keitszielen beitragen.

Beitrag zur Erreichung der Nachhaltigen Entwicklungsziele (SDGs)

Die hier zusammengefassten SDG-
einige Aktivitaten Highlights sind quer Uber den Bericht
anhand der angeflihrten SDG-Symbole
zu erkennen. Mit nachstehender Tabel-
le mochten wir UberblicksmaRig auf-
zeigen, welche SDGs mit diesen Aktivi-
taten vorrangig angesprochen werden
(Fokus-SDGs) und in welcher Form die
jeweiligen Highlights zu den Nachhaltig-

+ Wissensaustausch zum Thema Bildung fiir Nachhaltige Entwicklung

JTransition to
Sustainability*

g AG BNE * Unterstlitzung des Erwerbs von Kenntnissen und Qualifikationen zur Férderung
=1 (siehe S.30) nachhaltiger Entwicklung
= * Beitrag zur Bildung wirksamer offentlicher, éffentlich-privater und zivilgesellschaft-
g licher Partnerschaften
g * Wissensaustausch zum Thema Bildung fiir Nachhaltige Entwicklung
)| Sustainicum + Unterstlitzung des Erwerbs von Kenntnissen und Qualifikationen zur
‘= | Collection Forderung nachhaltiger Entwicklung
3 (siehe S. 35) * Beitrag zur Bildung wirksamer offentlicher, offentlich-privater und
zivilgesellschaftlicher Partnerschaften
Doktoratsschule * Inter- und transdisziplindre Forschung zum Thema nachhaltige Entwicklung

+ gesellschaftliche Herausforderungen werden adressiert und Ansatze fiir
die Transition zur Nachhaltigkeit generiert

(siehe S. 49) * Inhaltliche Beitrage der Dissertationen zu diversen SDGs
* Beitrag zur Transformation des derzeitigen Wirtschaftssystems hin zu einer
Zentrum flr auf nachwachsenden Rohstoffen basierenden Wirtschaft
Biodkonomie * Bildung von Netzwerken fiir die sozial-6kologische Transformation, inner- und
(siehe S. 52) interuniversitar sowie mit Politik und Gesellschaft
+ Unterstlitzung der BOKU Forschung zur Technologie und Nutzung biobasierter
Rohstoffe
Zentrum fiir * Wissenstransfer & Vernetzung zum Thema nachhaltige Entwicklung und SDGs
globalen Wandel + Klimaschutz, Vernetzung der Klimaforschung & Klimakommunikation
und Nachhaltigkeit + Nachhaltige Universitaten und Bildung fiir Nachhaltige Entwicklung
lo)) (siehe S. 52) * Beitrag zur Bildung wirksamer &ffentlicher, ffentlich-privater und
g zivilgesellschaftlicher Partnerschaften
§ + Unterstlitzung der Energiewende unter Berticksichtigung von Umwelt,
5 BOKU Energiecluster Gesellschaft und Wirtschaft
T (siehe S. 53) * Reduktion des Energiebedarfs, Versorgung mit erneuerbaren Energien,

Energiebereitstellung, -verteilung und -speicherung, Folgenabschatzung
des Technologieeinsatzes

Ethikplattform
(siehe S. 53)

* Klarung von Fragen bzgl. der Ausrichtung der Universitat im Sinne einer
gedeihlichen Entwicklung der Gesellschaft und Umwelt

* Entwicklung von Ethikprinzipien fir Forschung und Lehre an der BOKU

+ Stérkung der Diskussionskultur zu ethisch relevanten Themen (mit Schwerpunkt
auf Themen der ,Fokus-SDGs")

« Forderung ethischen Bewusstseins und Handelns

UniNEtZ
(siehe S. 18 f)

« Erarbeitung eines Optionenkatalogs zur konkreten Umsetzung der SDGs in
Osterreich

+ Bearbeitung aller SDGs (ausgenommen SDG 14)

+ Kompetenzaufbau zu Fragen nachhaltiger Entwicklung sowie SDGs im
osterreichischen Kontext und Schaffung eines Expert‘innenpools

« interdisziplinare Vernetzung innerhalb der Universitaten und dartber hinaus

Titel

Fokus-SDGs

Beitrag zur Erreichung der Nachhaltigen Entwicklungsziele (SDGs)

Allianz Nachhaltige
Universitaten in
Osterreich

(siehe S. 70)

* universitatsibergreifender Austausch & Kooperation

+ Wissensaustausch zu Themen nachhaltiger Universitaten

+ Beitrag zur Bildung wirksamer offentlicher, offentlich-privater und
zivilgesellschaftlicher Partnerschaften

+ Beitrag zum Aufbau leistungsfahiger, rechenschaftspflichtiger und transparenter
Institutionen

Africa-UniNet
(siehe S. 70)

=
©
=
O
&
o
(73
(<}
o
S
()
©
=
£
(=
15
(72}
=
©
-
()
=)
<

* Beitrag zum Austausch von Wissen, Fachkenntnissen, Technologie und
finanziellen Ressourcen, um die Erreichung der Ziele flir nachhaltige Entwicklung
zu unterstlitzen

+ Stérkung der wissenschaftlichen Kooperation und des Austausches zwischen
Universitdten und Forschungseinrichtungen in Osterreich und afrikanischen
Landern

+ Férderung von innovativen Kooperationsprojekten

* Beitrag zum Aufbau leistungsféhiger, rechenschaftspflichtiger und transparenter
Institutionen auf allen Ebenen

* Herstellung von Kontakten mit lokalen Regierungsinstitutionen und NGOs

+ Thematische Schwerpunkte der Projekte liegen u.a. auf Ernéhrung, Wasser-
management, Geschlechtergleichheit, Landdkosysteme, Gesundheit und
Klimawandel

Kompetenzstelle fiir
Klimaneutralitat

Betrieb

+ Klimaschutz und Abschwachung der Klimawandelfolgen

+ Aufbau eines Wissensnetzwerks zum Thema Klimaneutralitat und
Emissionsreduktion

+ Unternehmen und andere Organisationen bei der Entwicklung von Strategien zur

(siehe S. 109)

Organisationskultur

(siehe S. 85) dauerhaften Reduktion ihrer Emissionen ermutigen und unterstiitzen
* Beitrag zur Bildung wirksamer offentlicher, &ffentlich-privater und
zivilgesellschaftlicher Partnerschaften
+ Gesundheitsforderung, -erhaltung und -wiederherstellung an der BOKU
Gesunde BOKU * Beitrag zum positiven Arbeitsklima und guten Arbeitsbedingungen

* Beitrag zur allgemeinen Gesundheitsversorgung und Zugang zu hochwertigen
grundlegenden Gesundheitsdiensten

Tabelle 2: BOKU SDG-Highlights im Uberblick

BOKU Nachhaltigkeitsstrategie: https://short.boku.ac.at/nh-strategie
BOKU Nachhaltigkeitsbericht: https://short.boku.ac.at/NH-Bericht
Umweltmanagement: https://boku.ac.at/emas

Links:
BOKU Nachhaltigkeit: https://boku.ac.at/nachhaltigkeit
BOKU Nachhaltigkeitsverstédndnis: https://boku.ac.at/nachhaltigkeit/boku-nachhaltig-

keitsverstaendnis
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UniINEEZ

Verantwortung flr nachhaltige Entwicklung

Im Projekt UniNEtZ haben sich in-
zwischen rund 400 Wissenschaft-
ler*innen von 16 Universitaten in
Osterreich mit dem Ziel zusam-
mengeschlossen, die Umsetzung
nachhaltiger Entwicklung in Oster-
reich ganz grundsatzlich zu unter-
stltzen und voranzutreiben.

3n Universitaten als Zentren
’" nnovation und als Bildungs-
statten fiir kiinftige Entschei-
dungstriager*innen kommt bei der
Umsetzung der UN Sustainable
Development Goals (SDGs) ‘r‘
bedeutende Rolle zu.
(uninetz.at)

Im Zentrum des Projekts steht die Er-
stellung eines Optionenpapiers,
das zukunftsorientierte Losungswege
(Handlungsoptionen) fur die Umset-
zung der SDGs beinhaltet. Diese Opti-
onen werden im Rahmen des Projekts
erfasst und wissenschaftlich bewertet.
Das Optionenpapier soll im Dezember
2021 prasentiert werden und letztlich
die Osterreichische Bundesregierung
bei der Umsetzung der Nachhaltigen
Entwicklungsziele unterstitzen.

S,

. SDG-Highlight: ‘
- UniNEEZ -

o

Weitere
Partnerorganisationen:

-e Climate Change Centre

AUSTRIA

forum@'

Die grofdte Starke des UniNEtZ-Pro-
jekts liegt in der Vielfalt an Disziplinen,
die beteiligt sind. Wissenschaftliche
Expert*innen aus Sozial-, Geistes- und
Naturwissenschaften sowie Technik,
Kunst und Musik arbeiten intensiv zu-
sammen. Da die einzelnen SDGs in

~ . Geologische
A Bundesanstalt

» Universitat fur angewandte Kunst Wien

» Universitat fir Bodenkultur Wien — BOKU

» Universitat fir Musik und darstellende Kunst — MDW

» \Veterinarmedizinische Universitat

» Technische Universitat Wien — TU Wien (ab 2020)
|_Steiermark|

» Karl-Franzens-Universitat Graz — KFU

» Kunstuniversitat Graz — KUG

» Technische Universitat Graz — TUG

» Montanuniversitat Leoben — MUL

LINKS
https://www.uninetz.at/

Als erstes Ergebnis des Projekts wur-
de 2020 der UniNEtZ-Perspektiven-
bericht prasentiert. Darin werden die
bisherigen Arbeiten der einzelnen
SDG-Gruppen zusammengefasst. Ne-
ben der Einbettung der SDGs in einem
Gesamtkontext wird ein Uberblick zu
den Unterzielen (Targets) mit spezi-
fischem Osterreichischen Fokus gege-
ben und es werden die Hauptproblem-
felder dargestellt sowie Interaktionen
und Schnittstellen zwischen den SDGs
analysiert.

Durch das universitatsibergreifende
Projekt ergeben sich auch weitere, er-
wilinschte Synergien wie beispielswei-
se eine verbesserte interdisziplinare
Vernetzung und verstirkte Koope-
ration der Universitaten, die gemein-
same lIdentifikation von Forschungs-
bedarf im Nachhaltigkeitskontext sowie
die Verankerung von Nachhaltigkeit in
der Lehre und Durchfiihrung von uni-
versitatsiibergreifenden Lehrveranstal-
tungen. Und so hat sich im Laufe des
Jahres 2020 auch ein gut zusammen-
arbeitender, disziplinen- und universi-
tatenubergreifender ~ SDG-Expert*in-
nenpool entwickelt.

UniNEtZ ist breit aufgestellt

vielfacher Weise miteinander ver-
bunden sind und in Wechselwirkung
zueinander stehen, braucht es diese
inter- und transdisziplinare Herange-
hensweise sowie systemische Anséat-
ze, um die Interaktionen wissenschaft-
lich bearbeitbar zu machen.

» Donau-Universitat — DUK

» Johannes Kepler Universitat — JKU

| Salzburg |

» Universitat Mozarteum — MOZ
» Universitat — PLUS

» Leopold-Franzens-Universitat — UIBK
» Medizinische Universitat — MUI

|_Klagenfurt]

» Alpen-Adria-Universitat — AAU

Die Rolle der BOKU im Projekt

Die BOKU beteiligt sich derzeit mit 3 Pa-
tenschaften und zusatzlich 6 Mitwirkun-
gen (SDG-Gruppen) am Projekt UniNEtZ.

3 Patenschaften

Fur die Patenschaften wurden drei neue
PhD-Stellen geschaffen, die sich Gber die
Laufzeit von drei Jahren gezielt mit dem
Wissensaufbau zu SDG 2 ,Kein Hun-
ger® (Centre for Development Research,
zuklnftig Institut far Entwicklungsfor-
schung), SDG 6 ,Sauberes Wasser und
Sanitareinrichtungen® (Department flr
Wasser-Atmosphare-Umwelt) und SDG
15 ,Leben am Land“ (Department fur
Wald- und Bodenwissenschaften) be-
schaftigen.

SDG-Gruppen

Die Entwicklung der Optionen geschieht
in den jeweiligen SDG-Gruppen. Im
Rahmen einer sogenannten Mitwirkung
tragen die Wissenschaftler*innen inhalt-
lich zur Ausarbeitung der Optionen bei.
Neben den drei oben beschriebenen
Patenschaften wirkt die BOKU aktiv in
insgesamt sechs SDGs-Gruppen mit:
SDG 1 ,Keine Armut“, SDG 4 ,Hochwer-
tige Bildung®, SDG 7 ,Bezahlbare und
saubere Energie”, SDG 11 ,Nachhaltige
Stadte und Gemeinden®, SDG 12 ,Ver-
antwortungsvolle Konsum- und Produk-
tionsmuster®, SDG 13 ,MalRnahmen zum
Klimaschutz®.

Die SDG-Expertise aus dem UniNEtZ ist gefragt

UniNEtZ-Expert*innen der BOKU wurden
auch in das Redaktionsteam des Frei-
willigen Nationalen Umsetzungsberichts
zur Agenda 2030 berufen, der im Som-
mer 2020 dem High Level Political Fo-
rum der Vereinten Nationen prasentiert
wurde, und konnten so wissenschaftli-
che Perspektiven zum aktuellen Stand

Ein Blick in die Zukunft

Die BOKU beabsichtigt auch in Zukunft
fuhrend im Projekt UniNEtZ mitzuarbeiten
und will so Uber die Bereiche Forschung
und Lehre hinaus auch ihre gesellschaft-
liche Verantwortung zur Umsetzung der
Agenda 2030 in Osterreich wahrnehmen.

Wesentliche Ziele bei der Fortfiihrung
von UnIiNEtZ in den nachsten Jahren
sind mit dem Fokus auf gesellschaft-

AG Dialog & AG Methoden
Zusatzlich gibt es im UniNEtZ-Projekt
zwei Arbeitsgruppen: die AG Dialog
und die AG Methoden. Die AG Dialog
beschaftigt sich mit der Gestaltung der
internen Kommunikation — also zwi-
schen den Wissenschaftler*innen
— und der externen Kommunika-
tion mit den Stakeholdern aus Wirt-
schaft, Verwaltung, Politik und Ge-
sellschaft. Die AG Methoden ist fur
die Entwicklung der wissenschaft-
lichen Herangehensweisen zur Er-
stellung des Optionenberichts und der
Darstellung von Interaktionen zwischen
Handlungsoptionen und den SDG-Un-
terzielen zustandig. Vertreter*innen der
BOKU sind in beiden Arbeitsgruppen,
teils in leitender Funktion involviert.

Eine Patenschaft bedeutet,
dass die Institution Wissen
sowie Aktivitdten osterreich-
weit zum jeweiligen SDG ko-
ordiniert und zusammentragt.
Eine Mitwirkung beschreibt
die inhaltliche Mitarbeit an
einem bestimmten SDG.

Projektkoordination
Die Koordination von UniNEtZ-Aktivi-
taten an der BOKU erfolgt durch einen
SDG-Koordinator im Blro des Rek-
torates und monatliche Treffen der
BOKU-UniNEtZ-Arbeitsgruppe, in der
sich alle am UniNEtZ beteiligten BOKU-
Angehdrigen regelmalig austauschen
und abstimmen. Da die BOKU auch den
derzeitigen Vorsitzenden des UniNEtZ-
Rates stellt, ist sie auch wesentlich in die
strategische Leitung des Projektes ein-
gebunden.

der Umsetzung der SDGs in Oster-
reich einbringen. Des Weiteren wur-
de auf Initiative von UniNEtZ-Pat*in-
nen der BOKU auch ein Dialog mit
Statistik Austria initiiert, der die Verbes-
serung des SDG-Monitorings sowie die
Erweiterung des Sets an SDG-Indikato-
ren zum Ziel hat.

liche Transformation zur Umsetzung der
SDGs einerseits die transdisziplinare,
wissenschaftliche Arbeit zur Realisierung
von Vorschlagen aus dem Optionenbe-
richt 2021, und andererseits die weitere
Implementierung der SDGs in den For-
schungs- und Lehrbetrieb sowie in die
Betriebsorganisation an der Universitat
selbst.


https://www.uninetz.at/

GRI 102-42
GRI 102-46

Die Wesentlichkeitsanalyse dient zur Be-
stimmung jener Themen, die vorrangig
ins Nachhaltigkeitsmanagement aufge-
nommen und im vorliegenden Nachhal-
tigkeitsbericht abgebildet werden.

Die Wesentlichkeitsanalyse baut auf
dem Prozess der BOKU Nachhaltig-
keitsstrategie auf und setzt sich aus zwei

Ausgangspunkt

der Wesentlichkeitsanalyse waren 28 re-
levante Nachhaltigkeitsthemen, die vom
Nachhaltigkeitsstrategie-Prozess (2019)
abgeleitet wurden.

“4sind mit einem * markiert

Auf Basis der Ergebnisse beider Prozes-
se wurden die wesentlichen Themen und
die weiteren Berichtsthemen festgelegt
und vom Rektorat beschlossen. Dabei
wurde auf die Ausgewogenheit zwischen
den Bereichen Lehre, Forschung, Aus-
tausch mit der Gesellschaft, Betrieb und
Organisationskultur geachtet.

Stakeholdereinbindung

Ermittlung und Auswahl der
Stakeholder

Im Rahmen einer Sitzung der Kerngrup-
pe Nachhaltigkeit wurden zunachst alle
moglichen Stakeholder der BOKU zu-
sammengetragen. Anschlielend wurde
in Form einer ,stillen Verhandlung“ eine
Auswahl der relevantesten Stakeholder
getroffen. Die ausgewahlten Stakehol-
dergruppen wurden schlief3lich alle in
der Online-Befragung, die im Rahmen
der oben beschriebenen Wesentlich-
keitsanalyse durchgefihrt wurde,

Politik - UniRat einbezogen.

Forschungs-
kooperationen

Abbildung 8: Ausgewéhlte BOKU
Wirt- Stakeholder (Ergebnis des Aus-
schafts- NGOs wahlprozesses der Kerngruppe
partner Nachhaltigkeit)

interne
BOKU . Stakeholdergruppen
Alumni

externe
Stakeholdergruppen

Forschungs-
institutionen

Elementen zusammen: (a) eine breit an-
gelegte Stakeholderbefragung, an der
BOKU Angehorige sowie ausgewahlte
externe Stakeholder aus Politik, Wirt-
schaft, Forschung und Zivilgesellschaft
teilnehmen konnten und (b) dem We-
sentlichkeitsworkshop, an dem BOKU-
interne Expert*innen und Bereichsver-
antwortliche teilgenommen haben.

Wesentliche Themen*

Diese Themen wurden sowohl in der
Stakeholderbefragung als auch im Work-
shop besonders hoch bewertet, daher
bemiiht sich die BOKU in den kommen-
den Jahren, diese Themen besonders
voranzubringen. Um Fortschritte sicher-
zustellen und diese auch messen zu
kénnen, werden flir die wesentlichen
Themen Managementansatze erarbeitet,
die ausfuhrlich im vorliegenden Nachhal-
tigkeitsbericht dargestellt sind.

Weitere Berichtsthemen

Diese Themen wurden hoch bewertet
und werden daher ebenfalls in diesem
Bericht abgebildet, allerdings weniger
umfassend.

Wesentlichkeitsworkshop

Beim Workshop wurden die 28 relevan-
ten Themen vorgestellt, diskutiert und
schlieRlich eine anonyme Abstimmung
durchgefiihrt. Im Zentrum dabei standen
die Auswirkungen (Impacts) der BOKU
Aktivitaten im jeweiligen Themenbereich
sowohl auf die AulRenwelt (d.h. Auswir-
kungen auf die Umwelt und das soziale
sowie wirtschaftliche Umfeld der BOKU)
als auch nach innen (z.B. Kosten, Perso-
nal). Aufgrund der COVID-19-Praventi-
onsmafinahmen mussten der Workshop
sowie die Abstimmung online abgehalten
werden.

Universits i Bodenkultur W

Online Edition

EEDOEQaOr) AG

I i P

Stakeholdergruppen (generell)

BOKU Mitarbeiter*innen (MA) allgemeines und wissen-  Mitarbeiter*in-
schaftliches Personal nenbefragung

BOKU Studierende

(alle 3-4 Jahre)
- Studierenden-

befragung

(ca. alle 3 Jahre)

Politik BMBWF, BMLRT, BMK, Leistungsver-
Landwirtschaftskammer einbarungen
Osterreich, (alle 3-4 Jahre)
Nachhaltigkeitssprecher

Universitatsrat der BOKU - Universitats-

ratssitzung
(5-6 Mal im Jahr)

BOKU Alumni - Absolvent*in-
nenbefragung
Z (jahrlich)
n: Wirtschaftspartner z.B. Bio Austria, AMA
Forschungskooperationen Mitglieder der Allianz Regelmalige
- nachhaltige Universitaten, Treffen der
F )
>< Climate Change Center Allianz
L Austria, Umweltbundes- Nachhaltige
amt, AGES) Universitaten
NGOs Mitglieder von SDG Regelmaliger

Watch Austria, WWF, Austausch
Greenpeace, Global 2000

Forderungsinstitutionen

FFG, FWF, WWTF, CDG,

ONB Jubildumsfonds,
ecoplus, ADA, Jubildums-
fonds der Stadt Wien,
Klima- und Energiefonds,
OAW

Tabelle 3: Liste der ausgewéhlten Stakeholdergruppen und ihre Einbindung

Im Rahmen des Berichterstellungsver-
fahrens wurde die Stakeholdereinbin-
dung mittels einer Online-Befragung
durchgefuhrt. Die Befragten wurden da-
bei gebeten, auf einer Skala von 1 bis 10
zu bewerten, wie wesentlich die relevan-
ten Themen aus ihrer Sicht sind, damit
die BOKU nachhaltig agiert. Jedes re-
levante Thema wurde einzeln bewertet.
Zusatzlich hatten die Befragten die Mog-
lichkeit, pro Bereich (Lehre, Forschung,
Austausch mit der Gesellschaft, Organi-
sationskultur und Betrieb) ihre Kommen-
tare zu erganzen.

Die BOKU hat auf die Befragung durch-
wegs positive Rickmeldungen seitens
der Stakeholder erhalten. Wahrend die

Studierenden sowie die Mitarbeiter*in-
nen leicht erreicht werden konnten, was
sich auch in der relativ hohen Ricklauf-
quote widerspiegelt, hat sich die Kontakt-
aufnahme zu den externen Stakeholder-
gruppen als vergleichsweise schwierig
erwiesen. Uber persénliche Kontakte
konnte der Riicklauf der externen Stake-
holder jedoch angehoben werden.

Folglich ist geplant, die externen Stake-
holdergruppen zukunftig Uber ein alter-
natives Format wie z.B. Workshops oder
Diskussionsgruppen einzubinden. Die
Stakeholdereinbindung soll im Rahmen
der Wesentlichkeitsanalyse in regelma-
Rigen Abstanden (ca. alle drei Jahre)
wiederholt werden.

GRI 102-40
GRI 102-43




GRI 102-44
GRI 102-47
GRI 102-52

GRI 102-56
GRI 103-3

Der Managementansatz dient
zur Steuerung der jeweiligen
Themenbereiche und be-
inhaltet:

» Indikatoren entwickeln

» Ziele & Verantwortlichkei-
ten festlegen

» MaBnahmen entwickeln

» Ressourcen zur Verfiigung
stellen

Auswertung

Insgesamt ergab die Stakeholderbefra-
gung 747 vollstandig ausgefiillte Frage-
bogen.

Bei den Mitarbeiter‘innen (MA) und ex-
ternen Stakeholdern war das Thema
LAnstellungsverhaltnisse und Arbeitskli-
ma“ am hdchsten bewertet. Auffallig war
aulBerdem, dass Betriebsthemen (wie
Emissionen, Energieverbrauch, Abfall)
besonders hoch von den Studierenden
und Mitarbeiter*innen bewertet wurden.
Gleichzeitig wurde das Thema ,Bildung
fir Nachhaltige Entwicklung® im Bereich
Lehre von den externen Stakeholdern auf-
fallig hoch bewertet (an zweiter. Stelle),
wahrend die BOKU Angehdrigen diesem
Thema eher mittlere Relevanz zusprachen.

394; 53 %

263,35 %

B Studierende W MA M Extern & Sonstige

Abbildung 9: Teilnahme an der Stakeholder-
befragung nach zusammengefassten Stake-
holdergruppen

Wesentliche Nachhaltigkeitsthemen der BOKU

Bei der durchgefuhrten Wesentlichkeits-
analyse wurden 12 wesentliche Themen
im Nachhaltigkeitskontext identifiziert.
Bei den wesentlichen Themen handelt
es sich um jene Themenbereiche, in de-
nen die Universitat einen groRen Hebel
hat, um Veranderungen im Sinne der
Nachhaltigkeit zu gestalten. Die BOKU
ist daher bemulht in den kommenden
Jahren diese Themen besonders voran-

zubringen. Um Fortschritte sicherzustel-
len und diese auch messen zu konnen,
werden fur die wesentlichen Themen
Managementansatze erarbeitet. Der vor-
liegende Bericht flhrt entlang der we-
sentlichen Themen und stellt ausfihrlich
ihre Bedeutung sowie Auswirkungen dar
und beschreibt, wie die Universitat damit
umgeht.

Auch die Managementansatze werden gepriift

Zum Management der Nachhaltigkeits-
themen gehort es auflerdem regelma-
Rig die Wirksamkeit der festgelegten
Managementansatze zu Uberprifen. Im
Rahmen der Kerngruppe Nachhaltigkeit
wurde der Prozess zur Nachhaltigkeits-
berichterstattung vom Vorjahr reflektiert
und evaluiert. Hierzu wurde gepruft, ob
die wesentlichen Themen noch aktu-
ell sind, ob die richtigen Indikatoren zur
Steuerung gewahlt wurden und ob die
Qualitédt der Daten stimmt. AuRerdem
wurden in diesem Kontext auch Struk-
turen und Prozesse zur Datenerhebung
und Umsetzung der Nachhaltigkeitsstra-

tegie evaluiert. In Bezug auf die gesteck-
ten Ziele, wurden der Erreichungsgrad
Uberpruft und es wurden gegebenenfalls
neue Ziele festgelegt. Die wesentlichen
Themen haben sich im Vergleich zum
Berichtsjahr 2019 nicht verandert.

Der vorliegende Bericht wurde von un-
abhangiger dritter Stelle von der Ernst &
Young Wirtschaftspriifungsgesellschaft
m.b.H. einer externen Prufung unter-
zogen. EMAS-relevante Themen (siehe
Bereich Betrieb) werden auflerdem im
Rahmen der jahrlichen EMAS-Validie-
rung intern und extern gepruft.

Links:
Ergebnis Wesentlichkeitsanalyse: https://short.boku.ac.at/ergebnis-der-wesentlichkeitsanalyse


https://short.boku.ac.at/ergebnis-der-wesentlichkeitsanalyse

Die wesentlichen Themen im Nachhaltigkeitskontext und ihre Auswirkungen

Ausschlaggebend dafiir, wie wesentlich ein Thema ist, sind die Auswirkungen (Impacts) der BOKU Aktivitaten im

jeweiligen Themenbereich.

Wesentliches Thema Auswirkungen nach innen und nach auBen J Indikatoren
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FORSCHUNG

AUSTAUSCH MIT
DER GESELLSCHAFT

Bildung fiir
nachhaltige Entwicklung

Inter- & Transdisziplinaritat
in der Lehre (ID&TD)

Inter- & transdisziplindre
Forschung

Wissenschaftskommunikation

» Befahigung der Studierenden, aktiv an einer
nachhaltigen Entwicklung mitzuwirken und sich
kritisch mit Nachhaltigkeitsthemen und den soge-
nannten Grand Challenges auseinanderzusetzen

» Starkung der Nachhaltigkeitsexpertise von BOKU
Angehorigen

» Starkung von Kooperation und Dialog
zwischen Lehrenden & Studierenden

» RegelmaRiger Austausch mit zustandigen
Gremien (Senat, Vizerektorat fir Lehre und
Fachstudien AGs)

» Anzahl der angebotenen BOKU-internen
Fortbildungen fiir Lehrende im direkten und
indirekten Kontext mit BNE — inkl. Teilneh-
mer‘innen

» ZukUnftiger Indikator: Ausmald vermittelte
NH-Kompetenzen und NH-Fachwissen im
Studienverlauf (auf Basis von Absolventin-
nenbefragung und Studierendenbefragung)

» Anzahl der Lehrveranstaltungen mit inter-
und/oder transdisziplinéren Lehrinhalten
(inkl. Doktoratsprogramme)
[Datengrundlage wird vorab verbessert]

» Forderung von Systemverstandnis bei
Studierenden

» Befahigung der Studierenden, diszipliniibergrei-
fend zu denken und zu arbeiten

» BOKU Studierende lemen, gemeinsam mit Be-
troffenen Fragestellungen zu er- und bearbeiten

» Forderung von Kooperation, Austausch &
Quervemetzung

» Mehraufwand fir Studierende und Lehrende

» Beitrag zu nachhaltiger Entwicklung

» hohere Akzeptanz und gréReres Anwendungs-
potenzial von Forschung durch transparente
Einbeziehung von Praxiswissen und Ausbau

» (Anzahl) Fortbildungs- und Beratungsange-
bote im Bereich Citizen Science

» Sichtbarkeit von inter- und transdisziplinarer
Forschung an der BOKU (qual.)

transformativer Forschung » Anzahl der Studierenden in BOKU Dokto-
» Mehraufwand inter- & transdisziplinarer ratsschulen und Doktoratskolleg
Forschung
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» fundiertes Wissen wird wirksam gemacht
» Verbesserte Sichtbarkeit der BOKU und ihrer
Angehdrigen im nationalen und intemationalen

» Anzahl Fortbildung zur Férderung der Wis-
senschaftskommunikation an der BOKU
» Followerzahlen im Social Media-Bereich

Nachhaltigkeitsdiskurs » Anzahl der Nennungen der BOKU im
» Qualitatssicherung in der Wissenschaftskommuni-  wissenschattlichen Kontext in der Presse
kation » Anzahl der Vortrage im Bereich Science to

Public und Science to Practice

BETRIEB
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Mobilitéit » verursachte CO,-Emissionen durch BOKU Mobi-
litat (groRter Anteil Flugverkehr bei
Dienstreisen)

» durch Verbesserungen Beitrag zum Klima- und
Umweltschutz und zu sozialer Vertraglichkeit im
Mobilitatskontext

» Konsistenz zwischen Wissen und Handeln (Vor-
bildfunktion)

» durch Sensibilisierung der BOKU Angehdrigen
wird ein positiver Multiplikatoreffekt erzielt

Anstellungsverhiltnisse
und Arbeitsklima

» hoher Anteil an befristeten Anstellungen
(typisch fur Universitatsbetrieb) kann zu Belastun-
gen fiir betroffene Mitarbeiter*innen fiihren

» |angfristige Sicherung der Zufriedenheit und Moti-
vation der BOKU Mitarbeiter*innen und Erhaltung
der Leistungsfahigkeit durch eine Vielzahl an
Angeboten (z.B. Gesunde BOKU, Fortbildungen
efc.)

» attraktive Arbeitsverhéltnisse fiir BOKU
Mitarbeiter*innen

» Konsistenz zwischen Wissen und Handeln (Vor-
bildfunktion)

Tabelle 4: Wesentliche Themen der BOKU im Nachhaltigkeitskontext inkl. Auswirkungen und Indikatoren

» THG-Emissionen aus Dienstreisen
» Anteil der Wege, die mit dem Umweltverbund
zurlickgelegt werden

» Anzahl der Standorte mit Gesundheits- und
Sicherheitsmanagementsystem (GSM)

» Vorhandensein eines MalRhahmenkatalogs
als Ergebnis der Evaluierung psychosozialer
Belastung (qual.)

» \Jorhandensein einer psychosozialen Bera-
tungs- und Servicestelle an der BOKU (qual.)

» Neueinstellungen in der zentralen Verwaltung

» Veranstaltung von Kursen und Fortbildungen
der Gesunden BOKU (qual.)

» Anzahl der angebotenen
Fortbildungsveranstaltungen

» Aufrechterhaltung der Auszeichnung mit dem
HR Logo

» Vorliegen einer Diversitatsstrategie (qual.) &
Kick-Off-Event

» Zufriedenheit der Mitarbeiter*innen laut MA-
Befragung

» Malinahmenkatalog zur Verbesserung der
Fuhrungskultur

» abgehaltene Fiihrungsklausuren



Wir befahigen unsere Studierend

sich kritisch mit Zukunftsfragen ausei-
nanderzusetzen und Losungsansatze fur
die globalen Herausforderungen unserer

, Tit mitzugestalten.




WAS BEDEUTET NACHHALTIG-
KEIT FUR DIE BOKU IM
BEREICH LEHRE UND STUDIUM

Als Bildungsstatte, die sich zur nachhal-
tigen Entwicklung unserer Gesellschaft
verpflichtet hat, obliegt der Universitat
die verantwortungsvolle Aufgabe, ihre
Studierenden zu unterstitzen, Nach-
haltigkeitsfachwissen zu erwerben und
Nachhaltigkeitskompetenzen zu entwi-
ckeln. Studierende der BOKU sollen ler-
nen, Okologisch vertragliche, wirtschaft-
lich leistungsfahige und sozial gerechte
Lésungen zu entwickeln und dazu be-
fahigt werden, bei der Umsetzung aktiv
mitzuwirken.

Innerhalb des Lehrangebots an der
Universitat fiir Bodenkultur wird gro-
Res Augenmerk darauf gerichtet,
Nachhaltigkeitskompetenzen zu for-
dern und Wissen zu nachhaltigkeits-
relevanten Themen zu vermitteln. So
werden entsprechend der BOKU Kom-
petenzfelder in der Lehre eine Vielzahl
an nachhaltigkeitsrelevanten Themenbe-
reichen wissenschaftlich bearbeitet. Die
im Jahr 2016 durchgefiuihrte Nachhaltig-
keitsklassifizierung der BOKU Lehre® hat
das bestatigt: iber 50 % der Lehrveran-
staltungen sind nachhaltigkeitsrelevant
bzw. hoch nachhaltigkeitsrelevant.

Je nach Studium befassen sich die
BOKU Studierenden zum Beispiel mit
Fragen der Erndhrungs- und Nahrungs-
mittelsicherheit, entwickeln innovative
Lésungen im Bereich Infrastruktur und
Wasserwirtschaft, beschaftigen sich mit
Konzepten zum nachhaltigen Umgang
mit natlrlichen Ressourcen, lernen uber

Biodiversitat und die nachhaltige Ent-
wicklung landlicher und urbaner Raume,
suchen neue Losungsansatze im Be-
reich der Biotechnologie oder arbeiten
zu Themen der gesellschaftlichen Trans-
formation.

Viele Studierende schatzen genau die-
sen Nachhaltigkeitsschwerpunkt an der
BOKU. Nichtsdestotrotz gibt nach wie
vor Aspekte der BOKU Lehre, die im Sin-
ne einer nachhaltigen Entwicklung noch
verbessert werden kénnen: Zum einen
ist die Datenlage dazu, wie gut es der
BOKU im Endeffekt gelingt, ihre Absol-
vent*innen mit den wichtigsten Nachhal-
tigkeitskompetenzen auszustatten, wei-
terhin ausbaufahig. Zum anderen erfolgt
die Integration von Nachhaltigkeit in die
Studienplane sehr unterschiedlich. Man-
che Studiengange haben einen weitaus
héheren (Pflicht-)Anteil an nachhaltig-
keitsrelevanten Lehrveranstaltungen als
andere.

Wichtige Eckpfeiler fur die nachhaltige
Gestaltung der BOKU Lehre sind daher
die strukturelle und inhaltliche Veran-
kerung von
(BNE) sowie die Forde-
rung von
. Zudem ist die Bereitstellung so-
wie Forderung von
zentral, da der Aus-
tausch und das kritische Reflektieren in
der Auseinandersetzung mit Nachhaltig-
keitsthemen von grof3er Bedeutung sind.

Die COVID-19-Krise hat den gesam-
ten Bildungsbereich und damit auch
die BOKU 2020 vor besondere Heraus-
forderungen gestellt. Studierende und
Lehrende fanden sich von einem Tag auf
den anderen zu Hause vor ihren Bild-
schirmen im Online-Unterricht wieder
und konnten die Universitat fir viele Mo-
nate nicht bzw. nur sehr eingeschrankt
betreten.

Um aus den Erfahrungen der ersten Mo-
nate in der Pandemie zu lernen, wurde
im Herbst 2020 eine Studierendenbefra-
gung durchgefuhrt, bei der die Studie-
renden gebeten wurden, rickzumelden,
was im Corona-Notbetrieb im Sommer-
semester 2020 gut gelungen ist, was
nicht und wie die BOKU sich verbessern
kann. Sehr positiv wurden demnach die
Vorteile von Vorlesungsaufzeichnun-
gen bewertet. Unter anderem wurde die
zeitliche und raumliche Flexibilitat, die

bessere Vereinbarkeit des Studiums mit
Berufstatigkeit oder Betreuungspflichten,
die Zeitersparnis durch das Wegfallen
des Anreiseweges (besonders relevant
fir Pendler*innen) und die Mdglichkeit,
die Lehrveranstaltung zur Prifungsvor-
bereitung wiederholt anhéren zu kénnen,
als Vorteile genannt. Aufzeichnungen
von Lehrveranstaltungen sind seitens
der Studierenden auch nach der Pande-
mie gewlnscht. Aullerdem fanden inno-
vative Konzepte wie ,Flipped Classroom*
grof3en Anklang.

Wie die Studierenden und Lehrenden mit
den unvorhergesehenen, plétzlichen und
radikalen Veranderungen von Lehr- und
Lerngewohnheiten umgegangen sind
und wie sich das auf nachhaltigkeitsre-
levante Aspekte der Lehre und des Stu-
diums auswirkt, wird in den folgenden
Kapiteln punktuell angesprochen.



https://short.boku.ac.at/klassifizierung-der-nachhaltigkeitsrelevanz-der-boku-lehre-2017
https://short.boku.ac.at/klassifizierung-der-nachhaltigkeitsrelevanz-der-boku-lehre-2017
https://short.boku.ac.at/klassifizierung-der-nachhaltigkeitsrelevanz-der-boku-lehre-2017
https://short.boku.ac.at/klassifizierung-der-nachhaltigkeitsrelevanz-der-boku-lehre-2017

Stimmen der Studierenden
ERFAHRUNGSBERICHTE VOM STUDIEREN IN DER ,,CORONAZEIT*

GRI 103-2 Hier wird die BOKU Lehre weiterentwickelt

Um nachhaltigkeitsrelevante Inhalte und Methoden zur Nachhaltigkeit in der
BOKU Lehre zu starken, werden die Krafte auf allen Ebenen gebuindelt:

Universitatsleitung

Auf Ebene der Universitatsleitung obliegt die Verantwortung fir den Bereich Lehre zum einem dem Vize-
rektorat fir Lehre und zum anderen dem Senat, der gemeinsam mit der Senatsstudienkommission und
den Fachstudien-Arbeitsgruppen fir die (Weiter-)Entwicklung der Curricula zustandig ist.

Nachhaltigkeitsstrategie

Als eines der finf Handlungsfelder der BOKU Nachhaltigkeit ist der Bereich Lehre zentraler Bestandteil
der BOKU Nachhaltigkeitsstrategie. In diesem Kontext wurden im partizipativen Setting Ideen weiter-
entwickelt, Ziele konkretisiert und eine Vielzahl an MalRnahmenvorschlagen erarbeitet. Die konkrete Ziel-
definition und Umsetzung der Nachhaltigkeitsstrategie erfolgt in enger Abstimmung mit dem zusténdigen
Vizerektorat fir Lehre.

AG Bildung fiir Nachhaltige Entwicklung (AG BNE)

Als ein Ergebnis der ersten BOKU Nachhaltigkeitsstrategie wurde 2015 die Arbeitsgruppe zum Thema
Bildung fur Nachhaltige Entwicklung (AG BNE) gegriindet, mit dem Ziel, Nachhaltigkeit in der BOKU Lehre
zu starken. Die AG setzt sich aus engagierten Mitarbeiter*innen verschiedener Departments, der Lehrent-
wicklung und dem Zentrum fur globalen Wandel und Nachhaltigkeit sowie Studierenden-Vertreter‘innen
zusammen. Die Arbeitsgruppe steckt mehrmals im Semester die Képfe zusammen, um Umsetzungsmaf3-
nahmen und offene Fragen zu diskutieren und Lehrende aktiv dabei zu unterstiitzen, BNE in ihre eigene
Lehre zu integrieren. Koordiniert wird die AG vom Zentrum fiir globalen Wandel und Nachhaltigkeit.

SDG-Highlight:
AG Bildung fiir
Nachhaltige Entwicklung

RegelmaRiger Austausch & laufende Abstimmung

,Die Coronazeit war flir mich vor allem zu Beginn sehr herausfordernd, da ich mein Bachelorstudium abschlie3en wollte,
sich das jedoch durch das Veerschieben und Absagen von Priifungen deutlich verzégert hat. Im Laufe des letzten Jahres
gab es immer wieder Héhen und Tiefen, jedoch mangelte es vor allem an sozialen Kontakten, sowohl privat als auch
im Studium. Generell sehe ich in den Online-Formaten der Lehrveranstaltungen aber auch einen Vorteil, denn es kann
ganz gemditlich und zeitsparend sein, von zuhause aus teilzunehmen. Insgesamt freue ich mich darauf, wieder mit Mit-
studierenden im Hérsaal zu sitzen, Gruppenarbeiten in Présenz machen zu kbnnen und von den 2-D-Gesichtern zu den
3-D-Gesichtern zurtickzukehren und hoffe, dass dies bald wieder erméglicht wird.*

— Umwelt- & Bioressourcenmanagement, Master

,Ich habe meinen Master in LAP/LARCH im Sommersemester 2020 begonnen und
das Studium gerade einmal zwei Wochen ,normal’ erlebt. Der Umstieg auf die Fernleh-
re hat zwar in nahezu all meinen Féchern gut geklappt, dennoch war es sehr schwierig,
mich im neuen Studium génzlich ohne persénliche Kontakte zurechtzufinden. In den
darauffolgenden Semestern haben zumindest meine Projekte mit Prasenzlehre statt-
gefunden, was eine sehr grol8e Erleichterung war, da ich so endlich andere Studie-
rende (nicht nur (iber Zoom) kennenlernen konnte. Dadurch wurden die Lernerfolge
besser und vor allem die Motivation und Freude beim Arbeiten deutlich gré3er. Obwohl
sich die Lehrenden beim Online-Unterricht gré3tenteils sehr bemiiht haben, die Lehr-
inhalte gut zu vermitteln, ist der Austausch mit anderen Studierenden meiner Meinung
nach einer der wichtigsten Faktoren fiir ein gelingendes und freudvolles Studium. Des-
halb hoffe ich sehr, dass im Herbst alles noch ein Stiick weit normaler wird und wir alle
wieder gemeinsam auf die Uni gehen kénnen.”

— Landschaftsplanung & Landschaftsarchitektur, Master

,Das erste ,Coronasemester* folgte direkt auf mein Auslandssemester — mein 6. Semester im Bachelor. Erstaunlich war,
was plétzlich alles méglich wurde — sogar Labore wurden teilweise online abgehalten. Ich denke, mit der Umstellung
auf Online-Lehre hat die BOKU letztlich ganze Arbeit geleistet. Auch wenn das seine Zeit gebraucht hat — bei manchen
Lehrveranstaltungen mehr, bei anderen weniger. Ich wiinsche mir, dass in Zukunft die positiven Aspekte der Online-
Lehre, wie aufgezeichnete Vorlesungen oder zusétzliches Lernmaterial auf BOKUlearn, beibehalten werden und der
BOKU Spirit wieder einkehrt.”

— Lebensmittel- und Biotechnologie, Bachelor

LAuch wenn sich Zoom-Lehrveranstaltungen im Studienalltag mittlerweile fast normal
anfiihlen, so hat sich das Studierendenleben drastisch verdndert. Vor allem die Ein-
schrénkungen auf dem Unicampus wie der Wegfall von gemeinsamem Vorlesungsbe-
such und dem gemeinsamen Lernen in der Bibliothek oder im Tiwi haben mich stark
getroffen; besonders da der BOKU Spirit durch den sozialen Austausch von Studieren-
den, Mitarbeitenden, Professor*innen etc. am Campus lebt. Als Masterstudienanfénge-
rin im Herbst 2020 gestaltete sich das Kennenlernen meiner Mitstudierenden wéhrend
der Coronapandemie schwierig. Dennoch bin ich positiv (iberrascht (iber das zum Teil
abwechslungsreiche Lehrangebot bei diversen Lehrveranstaltungen. In dieser Hinsicht
wiirde ich mir wiinschen, dass Lehrveranstaltungen weiterhin in hybrider Form abge-
halten werden. Persdnlich wiinsche ich mir aber vor allem, dass der Studienalltag nicht
bei mir zu Hause abléuft, sondern das gemeinsame Lernen, der gemeinsame Aus-
tausch fiir alle Studierenden bald wieder am BOKU Campus méglich ist.“

— Environmental Sciences - Soil, Water and Biodiversity (ENVEURO), Master




GRI103-1
GRI 103-2

*wesentliches Thema, siehe
Wesentlichkeitsanalyse, S. 20

Wenn wir Gber Bildung fir Nachhaltige
Entwicklung sprechen, geht es im We-
sentlichen um die Befahigung zu ver-
antwortungsvollem und zukunftsfa-
higem Handeln, das eine nachhaltige
Entwicklung ermdéglicht.

Um die globalen Herausforderungen
(die sogenannten ,Grand Challenges®)
unserer Gegenwart meistern zu kénnen,
braucht es nachhaltige Loésungsansatze.
Daher ist es wichtig, dass die Entschei-
dungstragerinnen von morgen nicht
nur Uber die nétigen Fachkenntnisse,
sondern auch Uber zentrale Nachhaltig-
keitskompetenzen wie Systemverstand-
nis, Problemldsungskompetenzen und
Reflexionsfahigkeit, aber auch die Fa-
higkeit zum Mitverhandeln gesellschaft-
licher Normen und (Zukunfts-)Vorstellun-
gen verfligen. Beides mdchte die BOKU
ihren Studierenden mitgeben.

Fortbildungsangebote
fiir Lehrende: siehe auch
»Lehrendenfortbildung®, S. 33

Ein zentraler Aspekt der BNE ist die An-
wendung geeigneter didaktischer Ansat-
ze sowie eine starkere Einbindung der
Studierenden. Das umfasst u.a. diskur-
sive, partizipative Lehrformen, system-
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Die COVID-19-Krise stellte 2020 fir dis-
kursive und partizipative Lehrformen
eine besondere Herausforderung dar.
Erfreulicherweise nutzte ein Grofiteil der
Lehrenden die Mdglichkeiten zu inter-
aktiven Online-Vortragen kombiniert mit
personlichem Austausch, Diskussionen,
Aufgaben, Break-out Sessions etc. via
Zoom, BOKUIearn bzw. BigBlueButton
(It. BOKU Studierendenbefragung 2020).
Dennoch wurden die Moglichkeiten zum
informellen Austausch zwischen Studie-
renden durch das ,Distance Learning®
stark eingeschrankt. Hinzu kommt, dass
es im virtuellen Raum zum Teil schwieri-
ger ist, Diskussionen lebendig zu halten
und die Beziehungsgestaltung zwischen
den Teilnehmer*innen unter der feh-

BILDUNG FUR NACHHALTIGE

und problemlésungsorientierte Betrach-
tungen sowie inter- und transdisziplinare
Ansatze. Dadurch werden die Koopera-
tion und der Dialog zwischen Lehrenden
und Studierenden gestarkt. Um Nach-
haltigkeit inhaltlich und didaktisch in
die Lehre integrieren zu kénnen, muss
auch das Lehrpersonal Uber entspre-
chende Kompetenzen verfligen. Daher
ist die Lehrendenfortbildung im Bereich
der BNE an der BOKU ein wesentlicher
Hebel.

Abbildung 10: Zentrale Aspekte der
Bildung fiir Nachhaltige Entwicklung

lenden personlichen Interaktion leidet.
Diverse digitale Tools helfen dabei, die
Lehrveranstaltungen auch online inter-
aktiv zu gestalten. Wichtig ist, die Leh-
renden bei der Nutzung dieser Tools zu
unterstutzen — einerseits durch erleich-
terten Zugang (Lizenzen etc.) und ande-
rerseits durch Fortbildungsangebote. Die
aktivere Einbindung von Tutor*innen, die
sich bei der Umstellung auf Online-Lehre
sehr engagiert gezeigt haben, ist wiede-
rum positiv anzumerken. Um die Tu-
tor*innen weiter zu unterstitzen, gibt es
seit 2020 eigene Tutor*innenschulungen
zur Online-Lehre. Fur 2021 ist auerdem
die Einfihrung eines E-Multiplikator*in-
nen-Programms geplant.

Gelebte Bildung fiir Nachhaltige

Entwicklung an der BOKU

Was wir bereits an der BOKU umsetzen konnten, um BNE in der Lehre zu verankern,
wo es noch Handlungspotentiale gibt und welche Ziele wir uns stecken, wird auf den

folgenden Seiten dargestellt .

Den Dialog iiber Nachhaltigkeit in der Lehre offenhalten

Die AG BNE ist um einen regelmafigen
Austausch mit Lehrenden, sowie mit
Ubergeordneten Stellen im Bereich Leh-
re (wie z.B. Vizerektorat, Senat, Fach-
studien-AGs, Lehrentwicklung) bemuht.
Damit sollen vor allem die Diskussion
Uber nachhaltigkeitsrelevante Lehrinhal-
te und Kompetenzentwicklung sowie In-
ter- und Transdisziplinaritat in der BOKU
Lehre weiter geférdert und zustandige
Personen fiur diese Themen sensibilisiert
werden. So halten wir den Dialog Uber
Nachhaltigkeit in der Lehre offen und
finden gemeinsam heraus, an welchen
zentralen Stellschrauben in Zukunft ge-
dreht werden kann.

2020 wurden Gesprache mit den Vorsit-
zenden und Studierendenvertretungen

Lehrendenfortbildung

Um das Nachhaltigkeitswissen der Stu-
dierenden férdern zu kdnnen, missen
zunachst die Lehrenden Uber ein ge-
wisses Know-how in Bezug auf Didaktik
sowie Nachhaltigkeitsthemen verfligen.
Es gibt an unserer Universitat eine Viel-
zahl an engagierten Lehrkraften, die sich
bereits im Rahmen ihrer Lehre fir nach-
haltige Entwicklung einsetzen oder es
gerne mochten und sich dafir Unterstut-
zung winschen.

In diesem Sinne veranstaltet die AG BNE
pro Semester mindestens ein Peer Lear-
ning Treffen zu verschiedenen Aspekten
der Bildung fur Nachhaltige Entwicklung.
Bei dieser Lehrendenfortbildung stehen
der Erfahrungsaustausch von Lehren-
den unterschiedlicher Fachrichtungen
und das voneinander Lernen im Mittel-
punkt. Dazu wird viel Zeit fir Diskussion
und Reflexion eingerdumt. 2020 fanden
Treffen zum Thema ,Transdisziplinari-
tat in der Lehre* sowie ,Gruppenarbeit
— Herausforderungen und Chancen fur
BNE" statt. Das Thema Transdisziplinari-
tat in der Lehre wurde dariber hinaus im
BOKU Magazin 4/2020 ausflhrlich be-
handelt. Fir Neueinsteigerinnen in das

(fast) aller Fachstudien-AGs uber Nach-
haltigkeit als Lehrinhalt in den jeweiligen
Studienrichtungen, Inter- und Transdiszi-
plinaritat in der Lehre und zukinftige Ent-
wicklungen gefiihrt. Dieser Austausch
soll jahrlich wiederholt werden.

Die Gesprache haben ergeben, dass
aus Sicht der Vertreter*innen der Fach-
studien-AGs  nachhaltigkeitsrelevante
Inhalte in der Lehre v.a. anwendungs-
orientiert, praxisbezogen und mit Bezug
zum jeweiligen Fach behandelt werden.
Da Lehrende eine Schlusselrolle bei der
Integration von Elementen der BNE ha-
ben, werden praxisbezogene Fortbildun-
gen als gute Maoglichkeit zur Unterstuit-
zung des Lehrpersonals gesehen.

Thema BNE wurde das Fortbildungs-
angebot zu Grundlagen — Bildung fur
Nachhaltige Entwicklung auch 2020 fort-
gefiihrt und ein entsprechendes Aufbau-
modul konzipiert.

Die Entwicklung einer universitats-
Ubergreifenden Qualifizierung fir BNE
»BUNE-Z — Zertifikat Bildung und
Nachhaltige Entwicklung“ wurde 2020
im Rahmen der AG BNE der Allianz
Nachhaltige Universitaten weitergefiihrt
und parallelim Pilotbetrieb getestet. 2020
konnten weitere zwei Pilotworkshops flr
Lehrende von drei Universitaten durch-
gefiihrt werden — wegen COVID-19 on-
line, was in diesem Fall aber die Teil-
nahme von Lehrenden unterschiedlicher
Universitaten erleichterte. Die Erfahrun-
gen aus den Pilotworkshops flieRen nun
in die Weiterkonzeption des BUNE-Z
ein. Mit der finalen Umsetzung ist in den
nachsten 1-2 Jahren zu rechnen.

Zusatzlich zu den BNE-spezifischen
Lehrendenfortbildungen bietet die BOKU
eine Reihe weiterer Fortbildungen im
Bereich Lehre und Didaktik an, die zu
einer Verbesserung der eingesetzten di-

@ Die Fachstudien-AGs sind
Arbeitsgruppen der Senats-
studienkommission, welche fiir
die Erarbeitung und Betreuung
von Curricula eingerichtet sind.

Uberblick iiber bisherige Peer
Learning Treffen unter https:/short.
boku.ac.at/agbne-peer-learning
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daktischen Methoden und damit indirekt Drei Viertel der Absolvent*innen geben  Thema Nachhaltigkeit an der BOKU als
Die Teilnehmer*innenzahlen der auch zu BNE beitragen. 2020 wurden 40 600 darlber hinaus an, dass ihnen im Rah-  ,omniprasent‘. Zu bedenken ist, dass
BNE-spezifischen Fortbildungen Kurse angeboten (inkl. 0.g. BNE-Fortbil- men ihres BOKU Studiums ausreichend  die einzelnen BOKU Studien Nachhal-
sind leicht zuriickgegangen, was dungen), an denen insgesamt 604 BOKU 500 Fachkenntnisse im  Nachhaltigkeits-  tigkeitsthemen sehr unterschiedlich in-
moglicherweise damit zusammen- Angehorige teilnahmen. Damit hat sich 400 bereich vermittelt wurden. Fir manche  tensiv behandeln. So scheint es, dass
hangt, dass derartige Austauschfor- die Zahl der Teilnehmer*innen gegen- wurden Nachhaltigkeitsthemen zu ober- in einzelnen Studiengéangen Nachhaltig-
mate mit stark interaktiven Charakter Uber dem Vorjahr fast verdreifacht, jene 300 flachlich, zu wenig auf das eigene Fach  keitsthemen nur dann abgedeckt sind,
online weniger attraktiv sind. Damit der Kurse mehr als verdoppelt (siehe Ab- 200 bezogen oder zu wenig anwendungs-  wenn entsprechende Wahlfacher ausge-
konnte das Ziel einer Steigerung bildung 11). Dieser starke Anstieg ist vor 125 orientiert behandelt. Andere sehen das  wahlt werden.
nicht erreicht werden. allem auf den durch COVID-19 begriin- 100

deten Umstieg auf Online-Formate in der 91 0% 10% 20 % 30 % 40 % 50 % 60 % 70 % 80 % 90% 100 %
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»UniNEtZ“, S. 18 f schaffen und auch gut angenommen.
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Abbildung 11: Teilnehmer*innenzahl im J

Bereich Lehre und Didaktik (inkl. BNE- Abbildung 13: Absolvent*innenbefragung 2020 zu Fachkenntnissen im Nachhaltigkeitsbereich

Allianz Nachhaltige
Universitaten:
siehe auch S. 70

Fortbildungen), 2019 und 2020, nach
Geschlecht

Koordination mit der AG BNE der Allianz Nachhaltige

Universitaten

Auch auf Ebene der Osterreichweit agie-
renden Allianz Nachhaltige Universitaten
besteht eine Arbeitsgruppe fir BNE. Die
Koordination dieser Arbeitsgruppe ist
am Zentrum flr globalen Wandel und
Nachhaltigkeit der BOKU angesiedelt.
Aktuell arbeitet die Gruppe u.a. an der
oben erwahnten BNE-Qualifizierung. Im

Rahmen des Allianz-Projekts UniNEtZ
(Universitaten und Nachhaltige Ent-
wicklungsziele) wirkt die BOKU malf3-
geblich am Optionenbericht zum SDG 4
~,Hochwertige Bildung sicherstellen” mit.
Zudem sollen in den nachsten Jahren
Schwerpunkte, u.a. zu BNE und Digitali-
sierung/digitale BNE gesetzt werden.

Die Detailergebnisse werden in zukinf-
tige Gesprache zwischen AG BNE und
den Fachstudien-AGs bzw. dem Senat
einflieRen, um darauf aufbauend Maf3-
nahmenvorschlage zu erarbeiten.

Studierendenbefragung mit Nachhal-
tigkeitsschwerpunkt geplant

Um die Datenbasis fiir die Kompetenz-
und Wissensvermittlung im Bereich
Nachhaltigkeit zu verbessern, wurde

aulRerdem mit der Konzeptionierung ei-
ner Studierendenumfrage begonnen, die
2021 weitergefiihrt wird. Internationale
Fachliteratur zeigt, dass (der Erfolg von)
Bildung fir Nachhaltige Entwicklung
schwer zu messen ist und meist Selbst-
einschatzungen als Naherungswerte he-
rangezogen werden. Die AG BNE wird
ebenfalls den Ansatz der Selbsteinschat-
zung fir die Konzeption der Studieren-
denbefragung heranziehen.

Sustainicum Collection ‘asusTmNICUM COLLECTION

\ ¥ LEMRMATERIALIEN FUR BILELNG XUH NACHHALTIGKET

Aus der Erfahrung unserer Studierenden lernen

Abbildung 12: Absolvent*in-
nenbefragung 2020 zu Kompe-
tenzen nach dem Studienab-
schluss, Absolvent*innen des
Studienjahres 2018/2019

facherubergreifend zu arbeiten

Absolvent*innenbefragung 2020

Die Erfahrungen der BOKU Absol-
vent*innen sind ein wichtiger Indikator,
um festzustellen, wo die Starken der
BOKU liegen und wo es noch Verbesse-
rungspotentiale gibt. Die BOKU beteiligt
sich seit dem Jahr 2012 am ,Kooperati-
onsprojekt Absolventenstudien® (KOAB).
Dabei werden Hochschulabsolvent*in-
nen in Deutschland und Osterreich etwa
1,5 Jahre nach ihrem Studienabschluss
zum Studium und zu ihrem Berufsweg
befragt. Die Absolvent*innen des Stu-
dienjahres 2018/19 gaben erstmals
Auskunft Uber ihre, im Folgenden als

0%

,Nachhaltigkeitskompetenzen“ bezeich-
neten, Fahigkeiten. Das Diagramm zeigt
Einschatzungen, in welchem Male die
Absolvent*innen zum Zeitpunkt des Stu-
dienabschlusses Uber diese Kompeten-
zen verfligten. Demnach erlernten 89 %
der Absolvent*innen, facherlbergreifend
zu arbeiten, 85 % mit Komplexitat umzu-
gehen, 64 % langerfristige gesellschaft-
liche Entwicklungen zu antizipieren und
75 % Visionen einer nachhaltigen Zu-
kunft (mit)zuentwickeln. Erwartungsge-
maf steigen die Kompetenzen mit dem
Niveau des Abschlusses.

20 % 40 % 60 % 80 % 100 %
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Doktorat
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W 1 in sehr hohem Mal3e

m2 m3 m4 W 5 Gar nicht

Die Sustainicum Collection ist eine
Online-Sammlung von Lehrbehelfen fir
Lehrende, die Nachhaltigkeitsaspekte
in ihre Lehrveranstaltungen einbauen,
einen neuen Kurs zu diesem Thema
gestalten, Methoden der Wissensver-
mittlung oder der Partizipation suchen
oder ihre bewahrten Lehrbehelfe, Kurs-
programme oder Methoden anderen zur
Verfigung stellen mochten. Die mehr-
fach ausgezeichnete, interaktive Samm-
lung hat zum Ziel, Bildung fir Nachhal-
tige Entwicklung (BNE) und wichtige
Kompetenzen wie ganzheitliches und
systemisches Denken oder inter- und

Links:

transdisziplindres Handeln an Univer-
sitaten zu fordern. Alle Lehrressourcen
haben Bezug zu BNE oder zu den 17
nachhaltigen Entwicklungszielen der
Vereinten Nationen (SDGs).

Die Sustainicum Collection, welche ste-
tig am Wachsen ist, tragt aktuell mit Gber
290 Lehreinheiten und 47 Lehrmethoden
mafgeblich dazu bei, Lehrende im Be-
reich BNE und SDGs in der Lehre zu un-
terstutzen. Die Neuprogrammierung der
Webseite im Wintersemester 2020/21
sorgte fir mehr Usability sowie ein zeit-
gemafRes und ansprechendes Design.

AG BNE BOKU: https://short.boku.ac.at/agbne

AG BNE

(Allianz Nachhaltige Universitédten): http://nachhaltigeuniversitaeten.at/arbeitsgrup-
pen/bildung-fuer-nachhaltige-entwicklung/
Sustainicum Collection: http.//www.sustainicum.at/
Studierendenbefragung Herbst 2020: https.//short.boku.ac.at/studisurvey2020
Absolvent*innenbefragung 2020/21: https://short.boku.ac.at/koab20210

SDG-Highlight:
Sustainicum Collection
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Uber die Disziplingrenzen hinaus
Interdisziplinaritat bedeutet, dass Pro-
blem- und Fragestellungen nicht nur
aus der Perspektive einer Fachrichtung
betrachtet, sondern Ansatze und Me-
thoden mehrerer Fachgebiete ange-
wendet werden, um Probleme zu ver-
stehen und Lésungen zu finden. Wichtig
dabei ist der Austausch zwischen den
Disziplinen und das Zusammenfihren

von Erkenntnissen. Spater im Berufsle-
ben werden viele der BOKU Studieren-
den sektorlbergreifend tatig sein. Die
Ausbildung an der BOKU soll sie darauf
vorbereiten, sich mit Akteur*innen aus
unterschiedlichen Fachbereichen ver-
standigen und gemeinsam an Fragestel-
lungen arbeiten zu kénnen.

Hier arbeiten Wissenschaft und Praxisakteur*innen zusammen

In der transdisziplinaren Lehre geht es
darum, Akteur*innen aus der Praxis und
deren Wissen, Erfahrungen sowie Wer-
tehaltung in die Bearbeitung einer Pro-
blem- bzw. Fragestellung miteinzube-
ziehen. Die Kooperation und Interaktion
mit Praxisakteur*innen im Rahmen von

Lehrveranstaltungen fordert transdiszi-
plinare Kompetenzen der Studierenden
schon frihzeitig. BOKU Studierende ler-
nen in diesem Zusammenhang, gemein-
sam mit Betroffenen Fragestellungen zu
er- und bearbeiten.

Chancen und Herausforderungen der inter- und transdisziplindren

Lehre

Durch inter- und transdisziplinare An-
satze in der Lehre, erlangen die Stu-
dierenden die Fahigkeit zur disziplin-
Ubergreifenden und gesamtheitlichen
Auseinandersetzung mit Themen der
nachhaltigen Entwicklung und der Grand
Challenges. Auch das systemische Den-
ken wird geschult. Diese Kompetenzen
sind zentral, wenn es darum geht, kom-
plexe Themenbereiche, die von einer

Vielzahl an Einflussfaktoren bestimmt
sind und fiUr die es vielfaltige Losungs-
wege gibt, zu verstehen und bearbeiten
zu kénnen.

AulBerdem kdénnen durch Inter- und
Transdisziplinaritat in der Lehre die Ko-
operation, der Austausch und die Quer-
vernetzung Uber Disziplingrenzen hin-
weg sowie zwischen Wissenschaft und
Gesellschaft gefordert werden.

Nicht zu unterschitzen ist allerdings der Mehraufwand

Sowohl auf Seiten der Lehrenden als
auch auf Studierendenseite ist inter- und
transdisziplinares Arbeiten nicht nur in-
tellektuell fordernd, sondern auch zeit-
und ressourcenintensiv. Interdisziplinare
Lehre erfordert, dass sich Lehrende un-
terschiedlicher Disziplinen absprechen
und zum Teil auch zeitgleich im Horsaal
stehen, was personellen und organisato-
rischen Mehraufwand bedeutet. Ebenso

erfordert die Abstimmung mit Praxispart-
ner*innen eine koordinative Mehrleistung
der Lehrenden und Studierenden sowie
auch die Bereitschaft, sich mit den theo-
retischen und methodischen Grundlagen
auseinanderzusetzen. Aufgrund bud-
getarer und zeitlicher Beschrankungen
kann dieser Mehraufwand nur in einem
gewissen Ausmal} geleistet werden.

Gelebte Inter- und Transdisziplinaritat an der BOKU

Wie Inter- und Transdisziplinaritat in der BOKU Lehre bereits verankert ist und welche
Handlungspotentiale es noch gibt, wird im Folgenden erlautert.

Das Drei-Saulen-Prinzip der BOKU Lehre

Strukturell beginstigt sind interdiszipli-
nare Lehransatze durch das Drei-Sau-
len-Prinzip der BOKU Lehre. Die Kom-
bination aus Natur-, Ingenieur- sowie

Wirtschafts- und Sozialwissenschaften
in allen Bachelor- und Masterstudien-
gangen der BOKU ist in Osterreich ein-
zigartig.

Lehrveranstaltungsangebot mit inter- bzw.

transdisziplinarem Charakter

Far den BOKU Nachhaltigkeitsbericht
2019 wurde — als erste Einschatzung
zur Inter- und Transdisziplinaritat in der
BOKU Lehre — ein Screening des On-
line-Lehrveranstaltungsverzeichnisses
(Uber BOKUonline® abrufbar) mittels
Schlagwortsuche im Volltext durchge-
fuhrt. Damit konnten 155 Lehrveranstal-
tungen’ mit inter- bzw. transdisziplina-
rem Charakter ausgemacht werden, die
auf alle grofieren Studienrichtungen und
Lehrveranstaltungstypen verteilt sind. Es
handelte sich bei dieser Auswertung um
eine Annaherung, da die Beschlagwor-
tung im LV-Verzeichnis nicht durchgan-
gig ist und somit davon auszugehen ist,
dass die tatsachliche Zahl der inter- und
transdisziplinaren Lehrveranstaltungen
hoher ist. Um die Aussagekraft der Aus-
wertung zu verbessern, wurde 2020 be-
schlossen, einen Kriterienkatalog zu ent-
wickeln, der Lehrende dabei unterstutzt,
ihre eigene Lehre zu klassifizieren und
auch entsprechend im LV-Verzeichnis
darzustellen.

Im Peer Learning-Treffen von Lehren-
den zum Thema transdisziplindre Lehre

(September 2020) =zeigte sich, dass
transdisziplinare  Lehrveranstaltungen
fur Studierende, Lehrende und Praxis-
partner*innen didaktisch und fachlich
gewinnbringend sind: Studierende be-
kommen Einblicke in gesellschaftliche
Frage- und Aufgabenstellungen und
sammeln Praxiserfahrung. Lehrende
kénnen z.B. ihre Kontakte zu Praxispart-
ner*innen ausbauen und erfahren Wert-
schatzung und Sinnstiftung. Praxispart-
ner*innen profitieren inhaltlich und tber
die soziale Interaktion vom Austausch
mit der Universitat.

Diese gewinnbringenden Aspekte kon-
nen den o.a. Mehraufwand fur Studieren-
de und Lehrende teilweise ausgleichen,
dennoch braucht es positive Anreize
und verstarkte Unterstitzung seitens der
Universitat, um ein Lehrveranstaltungs-
angebot mit inter- und transdisziplinarem
Charakter weiterhin zu ermoglichen bzw.
zuklnftig auch zu erweitern. Im Aus-
tausch zwischen dem Vizerektorat fir
Lehre und der AG BNE konnen etwaige
Forderungsmoglichkeiten von inter- und
transdisziplinarer Lehre ausgelotet und
diskutiert werden.

Interdisziplinar ausgerichtete Doktoratsprogramme

Die Doktoratsprogramme der BOKU sind
stark interdisziplinar und zum Teil auch
transdisziplinar ausgerichtet, was sich
auch in den Lehrveranstaltungen dieser

Links:

https://boku.ac.at/universitaetsleitung/senat/boku-studien-fuer-die-zukunft/3-saeulen-der-boku

Programme widerspiegelt. Mehr dazu im
Kapitel zu ,Inter- und transdisziplinarer
Forschung®.

GRI 103-2

°BOKUonline ist das Campus-
management-System der BOKU,
mit dem eine Vielzahl der nétigen
Verwaltungsaufgaben der Uni-
versitét erledigt werden kénnen:
https://online.boku.ac.at/

’Lehrveranstaltungen, die sowohl
im Sommer als auch im Winter-
semester angeboten wurden,
wurden in dieser Auswertung
auch zwei Mal gezahit.

Strukturierte Doktoratspro-
gramme: siehe auch Kapitel
,»Inter- und transdiziplindre
Forschung“ S. 48



https://boku.ac.at/universitaetsleitung/senat/boku-studien-fuer-die-zukunft/3-saeulen-der-boku
https://online.boku.ac.at/

3Bereits im Nachhaltigkeitsbericht
2019 wurden exemplarisch Lehr-
veranstaltungen angefiihrt. Die
Zusammensetzung der Auswahl
soll sich jedes Jahr etwas dndern,
um unterschiedliche Lehrveran-
staltungen vorstellen zu kénnen.

REFLEXION UND

Die Fahigkeit, Inhalte kritisch zu reflek-
tieren und darauf aufbauend konstrukti-
ve Diskussionen zu fihren, ist nicht nur
im wissenschaftlichen Kontext eine wich-
tige Grundkompetenz, sondern auch ein
Eckpfeiler nachhaltiger Entwicklung.
Die kritische Auseinandersetzung mit
vorherrschenden Gegebenheiten und
Strukturen ebnet den Weg fiir alternati-
ve ldeen, innovative Lésungen und neue
Sichtweisen, die einen Wandel hin zu
einer nachhaltigen Gesellschaft unter-
stitzen. Transformationsprozesse sind
aber nie geradlinig und bergen zahlrei-
che Spannungsfelder und Widerspriiche
zwischen unterschiedlichen, immer wie-
der auszuverhandelnden Zielen in sich.
Diese missen thematisiert und bearbei-
tet werden.

Die BOKU mdochte ein Ort sein, an dem
zukunftsweisende Ideen geschmiedet

Im (virtuellen) Horsaal

Mit angeleiteter Reflexion und Diskussi-
on im Rahmen der Lehrveranstaltungen
und der Einbettung von studienspezi-
fischem Fachwissen in einen breiteren
Nachhaltigkeitskontext wurde auch in
Online-Formaten versucht, Studierende
zu ermuntern, sich kritisch sowohl mit
den Inhalten ihres Studiums als auch mit

Lectures4Future an der BOKU

Im Rahmen dieser universitatsibergrei-
fenden Lehrveranstaltung halten enga-
gierte Wissenschaftler*innen mehrerer
Universitaten und anderer wissenschaft-
licher Einrichtungen Gastvortrage, in
denen sie 6kologische und gesellschaft-
liche Herausforderungen sowie mogli-
che Losungsansatze thematisieren. Um-
gekehrt beteiligen sich BOKU Lehrende
mit Gastvortragen fur Lectures4Future
an anderen Universitaten. Im Frihjahr
2020 wurde aufgrund der Malnahmen
gegen COVID-19 auf ein reines Online-
Format umgestellt, bei dem so gut wie

und Innovation gefordert werden. Daher
braucht es Raume, die Kreativitat, kriti-
sche Debatten und Selbstreflexion er-
moglichen.

Durch die COVID-19-Pandemie wurden
diese Raume stark eingeschrankt — mit-
tels interaktiver Elemente in der Online-
Lehre (s. BNE) und mittels Online-Ver-
anstaltungen wurde versucht, auch in
Zeiten von ,Social Distancing® Raume
fur Reflexion und Diskussion zu erdffnen.
Wie wichtig der Austausch der Studie-
renden untereinander fur den Studien-
erfolg ist, zeigen die Ergebnisse der Stu-
dierendenbefragung vom Herbst 2020.
Demnach gaben 44 % der Befragten ,zu
wenig Austausch mit Studienkolleg®in-
nen“ als Grund fur den verzogerten Stu-
dienfortschritt an. Nicht Uberraschend
ist, dass 74 % der Studierenden wah-
rend des COVID-19-Notbetriebs seltener
mit ihren Kolleg*innen lernten.

gesellschaftlichen Entwicklungen aus-
einanderzusetzen und eine konstruktive
Diskussionskultur der Studierenden zu
fordern. Nachstehend exemplarisch eine
kleine Auswahl® an Lehrveranstaltungen,
die viel Raum fir kritische Diskussion
und Reflexion bieten:

moglich versucht wurde, die Interaktion
zwischen Studierenden und Vortragen-
den lebendig zu gestalten. Seit dem
Wintersemester 2020/2021 hat die TU
Wien die Gesamtkoordination der Lectu-
res4Future Ubernommen und damit das
Zentrum flr globalen Wandel und Nach-
haltigkeit (BOKU) abgeldst. Aktuell [auft
ein begleitendes Forschungsprojekt zur
Evaluierung und Weiterentwicklung der
Lectures4Future, welches vom Center
for Technology and Society (CTS) gefor-
dert wird.

GBS Summer University — Green.Building.Solutions

Der Gebaudesektor und die Bauwirt-
schaft tragen mafigeblich zu den glo-
balen CO,-Emissionen bei. Vor diesem
Hintergrund beschaftigt sich die GBS
mit den o6kologischen, 6konomischen,
technischen und sozialen Aspekten des
ressourcenschonenden Planens und
Bauens. Die Summer University wird in
Kooperation mit den Hauptpartner*innen
OeAD-Wohnraumverwaltung und TU

Wien jahrlich durchgefihrt. Im Rahmen
der GBS beschaftigen sich internatio-
nale Studierende und Professionals mit
Themen wie Passivhaus-Technologie,
Energie-Effizienz von Gebauden, Kreis-
laufwirtschaft und alternative Baustoffe
und wenden das erworbene Wissen in
einer Gruppenarbeit an einem realen
Entwurfsprojekt praktisch an.

Sustainicum I. Nachhaltigkeit erfahren

und reflektieren

Die interaktive Lehrveranstaltung fir
niedrigsemestrige  Studierende aller
Studienrichtungen wurde 2020 bis auf 1
bzw. 2 von 6 geblockten Lehrtagen pro
Semester online abgehalten. Auch wenn
viel von der Ublichen, sehr spezifischen
Lernatmosphare in einem Seminarraum
am Rande des Wienerwaldes verloren
ging, konnten viele Formate erhalten
bleiben: Interviews durch Studierende
mit BOKU Lehrenden, ein Klima-Simu-
lationsspiel, Debatten im Stil des British

Studierende im Diskurs

Auch die 2019 gestartete Veranstal-
tungsreihe des BOKU Rektorat in Koope-
ration mit der BOKU OH ,Studierende im
Diskurs* wurde 2020 weitergefiihrt. 2020
war die ehemalige Vizebirgermeisterin

Parliament, ein Fufliabdruck-Workshop,
zahlreiche Kleingruppen-Diskussionen
etc. wurden online durchgefihrt. Neu
dazugekommen ist, dass die Interviews
tiber den OH-Podcast ,Hor' mal, wer die
Welt verandert® auch veroéffentlicht wur-
den — ebenso wie einige der Studieren-
denvideos, die im Rahmen der Lehrver-
anstaltung zum Thema ,Welche Zukunft
wollen wir?“ als Studierendenversion der
Expert*innenvideos gemacht wurden.

Maria Vassilakou via Livestream zu Gast
und diskutierte zum Thema ,Corona
als Bewahrungsprobe. Wie viel Natur
braucht die Stadt?*.

Orte der Begegnung in Zeiten von

»oocial Distancing*

Aufgrund der COVID-19-bedingten Ein-
schrankungen im Universitatsbetrieb
waren die Moglichkeiten zu personlichen
Treffen und =zufélligen Begegnungen
2020 sehr begrenzt. Auch wenn in der
BOKU Lehre Raume geschaffen wurden,
um sich auszutauschen, so kann dies
personliche Begegnungen niemals er-
setzen. Wie solche Orte in den nachsten

LINKS:

Jahren wieder oder neu entstehen, wird
sich noch weisen. Sobald die Pande-
miesituation das zulasst, freut sich die
BOKU, ihre Studierenden wieder an den
zahlreichen Begegnungsorten, die unser
Campus zu bieten hat, anzutreffen (wie
z.B. TUWI & Hofladen, Bibliotheken,
Lernrdume, Veranstaltungen an BOKU
Standorten, Mensen, Cafeteria u.v.m.).

Lectures for Future: https://short.boku.ac.at/l4f
Sustainicum I: https://short.boku.ac.at/sustainicum1

Green.Building.Solutions: https://short.boku.ac.at/ulg-green-building-solutions
Studierende im Diskurs: https:/boku.ac.at/oeffentlichkeitsarbeit/studierende-

im-diskurs

Welche Zukunft wollen wir?: https://short.boku.ac.at/video-reihe-welche-zukunft-

wollen-wir
Hér mal, wer die Welt verédndert: https.//www.oehboku.at/unileben/hoer-mal-wer-die-
welt-veraendert-podcast.html

OH-Podcast : siche auch Pod-
cast ,,Hor* mal, wer die Welt
verandert®, S. 62

1, Welche Zukunft wollen wir?“:
siehe auch Video-Reihe, S. 61



https://boku.ac.at/wissenschaftliche-initiativen/zentrum-fuer-globalen-wandel-nachhaltigkeit/lehre-und-bildung-fuer-nachhaltige-entwicklung/unsere-lehrveranstaltungen/lva-lectures-for-future
https://short.boku.ac.at/sustainicum1
https://short.boku.ac.at/ulg-green-building-solutions
https://boku.ac.at/oeffentlichkeitsarbeit/studierende-im-diskurs
https://boku.ac.at/oeffentlichkeitsarbeit/studierende-im-diskurs
https://short.boku.ac.at/video-reihe-welche-zukunft-wollen-wir
https://short.boku.ac.at/video-reihe-welche-zukunft-wollen-wir
https://www.oehboku.at/unileben/hoer-mal-wer-die-welt-veraendert-podcast.html
https://www.oehboku.at/unileben/hoer-mal-wer-die-welt-veraendert-podcast.html
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WAS BEDEUTET

NACHHALTIGKEIT IN DER

al- R

Universitare Forschung tragt immer
Verantwortung gegenuber der Gesell-
schaft. Die BOKU war und ist stets be-
miht, diese Verantwortung in allen ihren
Forschungsfeldern aktiv und umfassend
wahrzunehmen, gesellschaftlich rele-
vante Fragestellungen zu bearbeiten
und einen Beitrag zu einer nachhaltigen
Entwicklung zu leisten.

Die Losung von Nachhaltigkeitsproble-

men sowie die Erhaltung unserer natir-
lichen Lebensgrundlagen sind wichtige
Eckpfeiler der BOKU Forschung. The-
matisch liegen die Schwerpunkte dabei
auf dem Schutz und der Verbesserung
der Lebensgrundlagen, dem Manage-
ment natlrlicher Ressourcen, der Si-
cherung von Ernahrung und Gesundheit
sowie auf gesellschaftlichen und techni-
schen Transformationsprozessen.

Nachhaltigkeit wird in der BOKU Forschung auf drei Ebenen

betrachtet:

Nachhaltigkeit in der
Durchfiihrung von
Forschung

» Okologische Auswir-
kungen von For-
schungstatigkeiten
beachten

» Zuganglichkeit sowie
gesellschaftliche
und wirtschaftliche
Nutzung von
Forschungs-
ergebnissen

BOKU Forschung in Zeiten von ,,Social Distancing

und Videoconferencing“

Die COVID-19-bedingten MalRnahmen
haben auch den Forschungsbetrieb der
BOKU vor neue Herausforderungen
gestellt. Schlagartig mussten sich die
Wissenschaftler'innen und die unter-
stitzenden Servicestellen auf neue
Kommunikationsformate einstellen, ihre
Forschungsvorhaben umgestalten und
neue Wege der Zusammenarbeit finden.

Besonders schwierig war bzw. ist es fur
Forscher*innen, die auf Laborarbeit und
Feldforschung angewiesen sind, wenn
diese zeitweise ausgesetzt werden
mussten oder nur eingeschrankt durch-
gefiihrt werden konnten.

In den Monaten der Pandemie wur-
de deutlich, wie wichtig der Austausch

und die informelle Kommunikation fur
die Forschungsarbeit sind, besonders
in interdisziplinaren Arbeitszusammen-
hangen. Der internationale Austausch
sowie der Kontaktaufbau zu neuen Netz-
werken war erschwert, da der Zugang
zu relevanten Forschungsgruppen ein-
geschrankt war und der informelle Aus-
tausch wedgfiel. Wahrend die Fortsetzung
der Forschungsarbeit, die vor dem Aus-
bruch der Pandemie begonnen hatte,
nach einer Umstellungsphase in vielen
Fallen gut gelaufen ist, gestaltet sich der
Aufbau neuer Kooperationen und Part-
nerschaften durchaus schwieriger. Wis-
senschaftlerinnen, die am Anfang ihrer
wissenschaftlichen Karriere stehen (z.B.
Dissertant*innen) und ihre wissenschaft-
lichen Netzwerke gerade erst aufbauen,
sind von diesen Einschrankungen be-
sonders betroffen. Denn Konferenzen
und Summer Schools etc., die online
abgehalten werden, bieten nur begrenzt
Mdglichkeiten zum informellen Aus-
tausch und zum Knupfen neuer person-
licher Kontakte.

Obgleich im Online-Kontext die fehlende
Tiefe des Austausches v.a. in Bezug auf
das Kennenlernen von neuen Kolleg*in-
nen beklagt wird, empfinden manche
Wissenschaftler'innen den Austausch
Uber Online-Kanale mit internationalen
Kolleg*innen zum Teil einfacher. Gene-
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rell wird die Maglichkeit, Online-Mee-
tings abhalten zu kénnen sehr begruft,
da sie vielfach zeitsparender, effizien-
ter und flexibler sind. Insbesondere der
Wegfall von ,unndtiger® Reisetatigkeit
fir vergleichsweise kurze Treffen wird
positiv bewertet. Die Coronazeit hat ge-
zeigt, wie viel Uber Online-Tools moéglich
ist und dass viele Meetings zielfuihrend
auch online abgehalten werden kdnnen,
ohne eine groflere Reise auf sich neh-
men zu mussen. Das ist nicht nur zeit-
sparend, sondern kann im Sinne einer
klimafreundlichen Forschungspraxis zu
weniger Emissionsaussto}  aufgrund
von Dienstreisen flihren. Die BOKU
mochte dieses Momentum nutzen und
in Hinblick auf die zukinftige Reisepra-
xis klimarelevante Gesichtspunkte be-
ricksichtigen und eine klimaschonende
Forschungspraxis gezielt férdern. Gut
vorstellbar ist aullerdem, dass diverse
Veranstaltungen und Meetings zukiinftig
auch (weiterhin) in hybrider Form abge-
halten werden.

Auch wenn der pandemiebedingte Di-
gitalisierungsschub neue Maoglichkeiten
der Interaktion eréffnet hat, braucht es in
Zukunft (sofern es die Pandemiesituati-
on erlaubt) wieder physische Raume der
Begegnung, die (informelle) Kommuni-
kation und Diskussion.
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So ist die Forschung an der BOKU organisiert Fragen, mit denen sich die
AG Nachhaltigkeitsforschung auseinandersetzt

Universitatsleitung

Auf Ebene der Universitatsleitung ist das Vizerektorat fir Forschung und Innovation fur die Aktivitaten und
Weiterentwicklung der Forschung zustéandig.

Wie kann der Diskurs im
Kontext von Forschung &
Nachhaltigkeit an der
BOKU gestarkt werden?
Weiter-/Entwicklung von
Diskussionsformaten

Departments

Die Departments sind Trager der Forschung und fir die strategische Ausrichtung in ihrem Wirkungsbe-
reich zustandig. Die 15 BOKU Departments bearbeiten die acht Kompetenzfelder der BOKU Forschung
stark interdisziplinar, aber auf solider grundlagenwissenschaftlicher Basis.

Wie kann Nachhaltigkeits-
forschung gemessen
und dargestellt werden?
Erarbeitung von
Indikatoren und
Bewertungssystemen

BOKU Nachhaltigkeitsstrategie

Im Rahmen der BOKU Nachhaltigkeitsstrategie werden im Bereich Forschung Ziele und Ma3nahmenvor-
schlage erarbeitet, welche Rahmenbedingungen zur aktiven Férderung von Forschung fiir nachhaltige
Entwicklung bereitstellen sowie den Austausch und die Vernetzung zwischen BOKU Wissenschaftler*in-
nen starken.

Wie kann die
Forschungsforderung im
Sinne von Nachhaltigkeitsfor-
schung aussehen?
Unterstltzung universitats-
interner Ausschreibungen
& Ausloten weiterer
Gestaltungsmoglichkeiten

RegelmaRiger Austausch & laufende Abstimmung

LINKS:
BOKU Nachhaltigkeitsverstdndnis: https.//short.boku.ac.at/nh-verstaendnis
Nachhaltigkeit in der BOKU Forschung: https://short.boku.ac.at/nh-Forschung
AG Nachhaltigkeitsforschung: https://short.boku.ac.at/ag-nachhaltigkeitsforschung



https://short.boku.ac.at/nh-verstaendnis
https://short.boku.ac.at/nh-Forschung
https://boku.ac.at/nachhaltigkeit/nachhaltigkeit-in-der-forschung/ag-nachhaltigkeitsforschung
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NACHHALTIGKEITSRELEVANTE

N

*wesentliches Thema, siehe
Wesentlichkeitsanalyse, S. 20

Ohne die Erkenntnisse von Wissen-
schaft und Forschung ware eine nach-
haltige Entwicklung wohl kaum vorstell-
bar. Nachhaltigkeitsrelevante Forschung

vieren, sich verstarkt mit Nachhaltigkeits-
themen zu beschaftigen. Insbesondere
die Forderung von jungen Wissenschaft-
ler*innen unter besonderer Beriicksichti-

schafft Verstandnis, analysiert Zusam-  gung von Transformationsforschung soll 2020 haben an der BOKU knapp Uber 100 %
menhange, erkennt Problemstellen in Zukunft weiter ausgebaut und gestarkt zwei Drittel aller neu eingeworbenen 90 %
und entwickelt Losungsansatze fir die  werden. Forschungsprojekte (inkl. Bildungspro- 80 %
Herausforderungen unserer Zeit. Sie jekte) einen SDG-Bezug (d.h. sie lie- 0%
generiert System-, Transformations- | Die COVID-19-Pandemie hat gezeigt, fern Forschungs- und Bildungsbeitrage
und Zielwissen, das gesellschaftliche | wie wichtig die Rolle der Wissenschaft in zu den SDGs und ihrer Umsetzung). 60%
Akteurtinnen dabei unterstiitzt, einen | der Krisenbewaltigung ist. Insbesonde- Im Vergleich zum Jahr 2019 ist der An- 50 %
Pfad im Sinne nachhaltiger Entwicklung re wenn es darum geht, Lésungsansat- teil um zwei Prozentpunkte zurlickge- 40 %
. . . .. . . 71 % 70 %
einzuschlagen. Durch die Entwicklung | ze fur global auftretende und komplexe gangen, wobei auch die Anzahl der neu 30 %
neuer Methoden und Instrumente be- | Probleme zu finden und eine lebens- eingeworbenen Projekte leicht zurlick- 20 %
fordert sie zudem Innovationen und tragt | werte Zukunft zu gestalten, braucht es gegangen ist. In Bezug auf die entspre- 0%
neue Impulse in die Gesellschaft. Damit | Systemverstdndnis und transformative chenden Projektvolumina macht der An-
kann Forschung einen entscheidenden | Anséatze. Neben der Einddmmung der teil der Projekte mit SDG-Bezug 2020 0% 2019 2020

Beitrag zur Bewaltigung aktueller gesell-
schaftlicher Krisen leisten.

Durch die aktive Férderung von nachhal-
tigkeitsrelevanter Forschung starkt die
BOKU aulerdem ihre Positionierung als
Universitat mit Nachhaltigkeitsexpertise.

COVID-19-Pandemie sieht sich die Welt-
gemeinschaft nach wie vor den globalen
Herausforderungen unserer Zeit wie Kli-
mawandel, Ernahrungssicherheit, Was-
serknappheit und Energieversorgung
gegenlber. In manchen Bereichen hat
sich die Situation wahrend der Pande-

sogar 70 % aus. Damit ist es gelungen
den hohen Anteil zu halten (siehe Abbil-
dung 14 und 15).

Durch weitere Férderung von Nachhal-
tigkeit in der Forschung soll der hohe
Anteil an neu eingeworbenen For-

B Projektvolumina mit SDG-Bezug
W Projektvolumina ohne SDG-Bezug

Abbildung 15: Anteil der Projektvolumina
mit SDG-Bezug (auf Basis neu eingewor-
bener Projekte)

Die oben genannte AG Nachhaltigkeits- mie sogar verscharft. Die Wissenschaft schungsprojekten, die einen Beitrag zu SDG 15
forschung arbeitet daher auch darauf | ist demnach mehr denn je gefragt, kom- den SDGs leisten, auch in den n&chsten SDG 13
hin, dass nachhaltigkeitsrelevante For- plexe gesellschaftlich relevante Frage- Jahren gehalten werden. Sgglf
schung noch besser gefordert, hono- | stellungen zu bearbeiten und damit ihren SDG 9
riert und sichtbar gemacht wird. Das | Beitrag zu einer nachhaltigen Zukunfts- Die BOKU Forschung beschéftigt sich gggg [r—
soll BOKU Wissenschaftlerinnen moti- | gestaltung zu leisten. besonders mit Themen, die den SDGs SDG 2 |e—
15 ,Leben am Land“, 13 ,MaRnahmen SDG7  (em——
zum Klimaschutz" sowie 12 ,Nachhaltige Sgg ?7 :
BOKU Forschung im SDG-Kontext Konsum- und Produktionsmuster® und SDG4
11 ,Nachhaltige Stadte und Gemeinden* ggg 13 —
Die wichtigste internationale Referenz zugeordnet werden kdénnen (siehe Abbil- SDG 1 == Die SDG-Zuordnung der Projekte
| Sustainable Development zur Erreichung nachhaltiger Entwicklung dung 16). SDG5 = ist freiwillig und erfolgt durch die
Goals: siehe auch Kapitel ,,Die stellen derzeit, neben Klimaschutz- und Sbc 16 0' 0 100 Forscher*innen selbst. Zukiinftig

BOKU und die SDGs*, S. 15 Biodiversitatszielen, die Sustainable De- werden Moglichkeiten zur Verbes-

velopment Goals (SDGs) dar, die 2015 100% Abbildung 16: SDG-Zuordnung serung der Qualitatssicherung der
von der UNO implementiert wurden und 80 % 31 % 33 % neu eingeworbener Projekte, 2020 Daten ausgelotet.
bis 2030 von allen Landern der Welt er-

reicht werden sollen. Viele BOKU For- 60 %

schungsvorhaben tragen zur Erreichung 40 %

der SDGs auf nationaler und interna- 69 % 67 %

tionaler Ebene bei bzw. reflektieren ihre 20 %

Arbeit im Kontext der Agenda 2030. Das

macht cile BOKU zu einer wichtigen Ak- 0% 2019 2020

teurin fir die Umsetzung der SDGs in

Osterreich. W Projekte mit SDG-Bezug

M Projekte ohne SDG-Bezug

Seit 2019 wird der SDG-Bezug von For-
schungsprojekten explizit erhoben und  Abbildung 14: Anteil neu eingeworbener
im Nachhaltigkeitsbericht abgebildet. Projekte mit SDG-Bezug, 2019 und 2020
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Advanced Biorefineries: Chemistry & Materials

GRI103-2 INTER- UND TRANS-
[T Biomolecular Technology of Proteins
[ » AN A L al»
B ECTS fiir Pflichtfzcher AgriGenomics
ohne ITD Bioprocess Engineering
“wesentliches Thema, siehe B ECTS fur Pflichtfécher Biomaterials and Biointerfaces
Wesentlichkeitsanalyse, S. 20 Um mogliche Lésungs- und Umset-  setzung einer nachhaltigen Entwicklung mit ITD

@ Interdisziplindre Forschung

beschreibt die diszipliniber-
greifende Zusammenarbeit und
Methodenentwicklung an einer
gemeinsamen Fragestellung.

" In der transdisziplinidren
Forschung erfolgt die wissen-
schaftliche Bearbeitung von
gesellschaftlichen Fragestellun-
gen gemeinsam mit betroffenen
Akteur*innen.

" Transformative Wissen-
schaftsansitze gehen einen
Schritt weiter und wirken aktiv an
der gesellschaftlichen Transfor-
mation mit.

" Unter systemorientierten
Ansatzen verstehen wir die Be-
rticksichtigung von Zusammen-
hangen und Wechselwirkungen
in Systemen bei der Bearbeitung
von komplexen Fragestellungen.

zungspfade fir eine nachhaltige Gesell-
schaft zu entwickeln, braucht es neben
disziplinarer Exzellenz die vermehrte An-
wendung inter- sowie transdisziplinarer
Methoden. Denn gerade in der wissen-
schaftlichen Auseinandersetzung mit ak-
tuellen gesellschaftlichen Herausforde-
rungen wie der nachhaltigen Entwicklung
sind eine systemische Herangehens-
weise und die Verknipfung verschie-
dener Perspektiven wichtig. Damit die
BOKU Forschung ihren Beitrag zur Um-

leisten kann, ist es daher notwendig,
Inter- und Transdisziplinaritat sowie sys-
temorientierte und transformative Ansat-
ze an der Universitat aktiv zu fordern.

Aulerdem sind eine hdhere Akzeptanz
und grofieres Anwendungspotential von
Forschung durch transparente Einbezie-
hung von Praxiswissen (transdisziplina-
re Forschungsansatze) und ein Ausbau
transformativer Forschung zu erwarten.

BOKU Forschung im inter- und transdisziplinaren

Kontext

Inter- und Transdisziplinaritat ist an der BOKU in unterschiedlichen Formen vertreten.
Exemplarisch werden im Folgenden die 2018 eingefiihrten Doktoratsschulen sowie
die Forderung und Verankerung von Citizen Science-Aktivitdten an der BOKU aus-

fuhrlicher dargestellt:

Interdisziplindr ausgerichtete Doktoratsprogramme

In ihren Doktoratsprogrammen legt die
BOKU besonders gro3en Wert auf Inter-
disziplinaritat. Derzeit sind ein FWF-ge-
fordertes Doktoratskolleg (BioToP) und
sechs BOKU Doktoratsschulen einge-

richtet. breit gefachert die Doktoratsprogramme Lehrkorper). Beispiele daftr sind Dok- 1000
sind, macht schon die Zusammenset- toratsseminare und sogenannte Journal 900
Ziele dieser strukturierten, interdiszipli-  zung der vertretenen Fachrichtungen Clubs.
nar ausgerichteten und programmspezi-  deutlich — bis zu acht verschiedene De- 800
fischen Doktoratsschulen sind verstarkte partments sind an einem Doktoratspro- Im  Wintersemester 2020/21 nahmen 700
Vernetzung und die Férderung des wis-  gramm beteiligt (siehe Abbildung 17). 143 Doktoratsstudierende an Doktorats-
. 600
schulen bzw. am Doktoratskolleg BioToP
teil - das sind 17 % aller Doktoratsstu- 500
Anzahl beteiligter BOKU Departments dierenden (siehe Abbildung 19). Damit 400
sind der Anteil sowie die absolute Zahl
W Transitions to Sustainability (T2S) der Studierenden in Doktoratsschulen 300
W AgriGenomics bzw. -kolleg im Vergleich zum Vorjahr 200
W Biomaterials and Biointerfaces angestiegen. In den kommenden Jah-
(BioMatint) - . R . 100
) . ren soll dieser Anteil kontinuierlich weiter
W Biomolecular Technology of Proteins .
steigen. 0

(Doktoratskolleg BioToP)

B Human River System in the
21" century (HR21)

M Bioprocess Engineering (BioproEng)

B Advanced Biorefineries:
Chemistry & Materials (ABC & M)

senschaftlichen Nachwuchses an der
Universitat. Die Doktorand*innen haben
die Moglichkeit, sich laufend mit Vertre-
ter*innen verschiedener wissenschaft-
licher Disziplinen auszutauschen. Wie

0 2

3 4 5 6 7 8

Abbildung 17: Anzahl der Departments, die an den programmspezifischen Doktoratsschu-
len bzw. am Doktoratskolleg beteiligt sind, 2020

9

0% 10% 20% 30%

40% 50% 60% 70% 80% 90%

Abbildung 18: Anteil der Lehrveranstaltungen mit inter- und/oder transdisziplindrem Cha-
rakter (in ECTS) an den Pflichtfédchern in den sechs Doktoratsschulen und im Doktorats-

kolleg BioToP (Stand 2020)

Im Rahmen der Berichtserstellung des
Vorjahres wurden aufRerdem die Pflicht-
lehrveranstaltungen der Doktoratsschu-
len und des -kollegs BioToP in Bezug auf
ihren inter- und transdisziplindren Cha-
rakter genauer unter die Lupe genom-
men. Dazu wurden die Beschreibungen
der einzelnen Lehrveranstaltungen her-
angezogen. Der hohe Anteil an Pflicht-
lehrveranstaltungen mit inter- bzw. trans-
disziplinarem Charakter macht deutlich,
dass in den Doktoratsschulen viel Wert
darauf gelegt wird (siehe Abbildung 18).
Der disziplinlbergreifende Austausch
und die Vernetzung im Rahmen vieler
Lehrveranstaltungen ergibt sich oftmals
schon durch den diversen disziplinaren
Hintergrund der Teilnehmer*innen (so-
wohl bei den Studierenden als auch im

Zusatzlich ist die Einrichtung weiterer
Doktoratsschulen geplant. Die Aus-
schreibung dafir wurde 2020 veroffent-
licht. Durch die wachsenden Doktorats-

programme ist mit einem vermehrten
Anteil an Studierenden, die im inter- und
transdisziplinaren Kontext studieren und
forschen sowie mit einer starkeren diszi-
plinlibergreifenden Vernetzung zu rech-
nen.

Insbesondere die Doktoratsschule Tran-
sition to Sustainability (T2S) zielt
darauf ab, inter- und transdisziplinare
Lehr- und Forschungsansatze im Feld
nachhaltiger Entwicklung zu férdern. Es
werden einerseits konzeptionell innovati-
ve, theoretische und methodische Ansat-
ze der Nachhaltigkeit verfolgt und ande-
rerseits empirische Erkenntnisse flr die
Transition zur Nachhaltigkeit generiert.

2019 2020
M Studierendenzahl Dokto-
ratsschulen & -kolleg

W Studierendenzahl sonstige
BOKU Doktoratsstudien

Abbildung 19: Doktoratsstudierende in
Doktoratsschulen und Doktoratskolleg
BioToP, Stand WiSe 2020/21

Transitions to Sustainability

Human River Systems in the 21" Century
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@ Citizen Science erméglicht
nicht nur neue wissenschaft-
liche Projekte und Erkennt-
nisse, sondern auch einen
Dialog zwischen Wissenschaft
und Gesellschaft, wie er sonst
nicht oder nur sehr schwer
moglich ist.

Citizen Science an der BOKU

Citizen Science hat eine lange Tradition
an der BOKU. Neben einzelnen Projek-
ten aus den unterschiedlichsten Diszi-
plinen gibt es an der BOKU auch Fach-
richtungen, in denen Partizipation von
Birger*innen elementarer Teil des For-
schungskonzeptes ist. Zudem wurde an
der BOKU ein breites Angebot zur For-
derung von Citizen Science geschaffen.

Was ist Citizen Science?

Die sogenannten Citizen Scientists for-
mulieren Forschungsfragen, melden Be-
obachtungen, fihren Messungen durch,
werten Daten aus und/oder verfassen
Publikationen. Die Einhaltung wissen-
schaftlicher Kriterien ist ebenso Voraus-
setzung wie Transdisziplinaritat, da Per-
sonen aulerhalb der Wissenschafts-
community im Forschungsprozess aktiv
mitarbeiten.

Die zentrale Informations- und Vernet-
zungsseite von Citizen Science ,Oster-
reich forscht® sowie das dahinterste-
hende Citizen Science Network Austria
werden von der BOKU koordiniert. Mit
der Anstellung der beiden Grinder und
Koordinatoren dieser Initiativen hat die
BOKU die Bedeutung dieses Themas
weiter gestarkt und die Fortsetzung der
Initiative langfristig gesichert.

Sehr vereinfacht gesagt,
werden in Citizen Science
wissenschaftliche Projekte

unter Mithilfe oder komplett von
interessierten Amateur*innen
[lat. amator “Liebhaber”]
durchgefiihrt.

Welchen Beitrag kann Citizen Science zu Erreichung der SDGs leisten?

Dieser Frage geht auch das Special
Issue "Citizen Science and the Role in
Sustainable Development" des Sustai-
nability Journals, an dem BOKU Wissen-
schaftler*innen in Kooperation mit der
IIASA und dem Museum fir Naturkun-
de Berlin federfiihrend beteiligt waren,
nach. Darin wird das vielfaltige Potential
von Citizen Science in Bezug auf eine
nachhaltige Entwicklung u.a. in Form von
Fallbeispielen dargelegt. Vor allem in der
Datenbereitstellung und im Monitoring
kann Citizen Science eine wichtige Rol-
le spielen. Eine Zusammenfassung so-
wie Links zu allen Beitrdgen werden im

Citizen Science Blog unter https.//www.
citizen-science.at/blog/citizen-science-
und-ihre-rolle-fuer-die-nachhaltige-ent-
wicklung bereitgestellt.

Zusétzlich fand Ende 2020 ein Work-
shop zum SDG 11 ,Nachhaltige Stadte
und Siedlungen® statt. AuRerdem wur-
de bei der Konferenz "Knowledge for
Change: A decade of Citizen Science
(2020-2030) in support of the SDGs" ein
Poster prasentiert, das eine erste Analy-
se zur Rolle von Citizen Science-Projek-
ten in Osterreich im Kontext der SDGs
thematisiert.

Angebote zur Férderung von Citizen Science (CS)
an und von der BOKU

Lehrveranstaltungen

» Citizen Science in der Okologie: Uberblick tiber CS, Methoden & Evaluierung
aktueller CS-Projekte durch Studierende

» Citizen Science-Seminar: Gastvortragende stellen aktuelle CS-Projekte vor

» Liste mit weiteren Lehrveranstaltungen: https://boku.ac.at/citizen-science/in-der-lehre

BOKU-interne Fortbildungen (ab 2021)

» Wie kann ich Citizen Science in meine Forschung integrieren?*
» [Eintauchen in Citizen Science”

Ansprechstelle im Forschungsservice (FoS) der BOKU und dariiber hinaus

» Einflhrungskurse fiir interessierte Forscher*innen

» Individuelle Beratung zu Citizen Science-Projektantragen Uber das BOKU FoS

» ab 2021: CS-Einflihrung in der AG Forschungsforderung aller ésterr. Universitaten

» ab 2021: Workshops fiir Einreichende in das Top Citizen Science-Forderprogramm
(FWF)

Weitere Aktivitaten aus dem Citizen Science-Bereich

» Die Osterreichische Citizen Science Konferenz 2020 wurde von der Plattform ,Os-
terreich forscht", die von der BOKU koordiniert wird, gemeinsam mit der Universitat
Wien organisiert. Zahlreiche BOKU Forscher*innen nahmen an der Konferenz teil.

» Parallel zur Konferenz fand der Hackathon ,Citizen Science trifft auf gesellschaft-
liche Herausforderungen*® statt. Auch hier war die BOKU an der Organisation mafR3-
geblich beteiligt. Das Gewinnerprojekt wurde am Ende dem interessierten Konfe-
renzpublikum vorgestellt.
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LINKS
Doc Service: https://boku.ac.at/docservice
BOKU Doktoratsschulen: https://boku.ac.at/docservice/doktoratsstu-
dien/doktoratsschulen
PhD program in protein biotechnology: https.//biotop.boku.ac.at/
Citizen Science an der BOKU: https://boku.ac.at/citizen-science
Citizen Science-Projekte (BOKU): https://boku.ac.at/citizen-science/projekte
Osterreich forscht: https://www.citizen-science.at/
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https://boku.ac.at/docservice/doktoratsstudien/doktoratsschulen
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*wesentliches Thema, siehe
Wesentlichkeitsanalyse, S. 20
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Die Transformation hin zu einer nach-
haltigen Gesellschaft impliziert zahl-
reiche Spannungsfelder und Zielwider-
spriche. Daraus ergeben sich innerhalb
und zwischen den Forschungsfeldern
unterschiedliche Schwerpunkte und da-
mit auch unterschiedliche Ldésungsan-
satze fur eine nachhaltige Entwicklung.
Deshalb braucht es entsprechende Dis-
kussions- und Reflexionsprozesse. Ein
derartiger Austausch hat zum einen das
Ziel, disziplinentibergreifend voneinan-
der zu lernen und den interdisziplinaren
Dialog zu férdern. Zum anderen kann
die Diskussion aufzeigen, von welchem
Nachhaltigkeitsverstandnis unterschied-
liche Forschungsstrange innerhalb der
BOKU ausgehen, und wo Widerspriche
bestehen, die mit bestimmten Interes-
sen oder Weltanschauungen verbunden
sind, und damit zur Reflexion anregen

und Uber gesellschaftliche Aushand-
lungsprozesse informieren.

Durch die aktive Vernetzung zwischen
Instituten und Departments sowie der
Verwaltung soll nicht nur die Diskussion
zu kontroversiellen Themen einer nach-
haltigen Entwicklung gefordert, sondern
auch die Zusammenarbeit zu nachhal-
tigkeitsrelevanten  Querschnittsthemen
innerhalb der BOKU Forschung gestarkt
werden. Dadurch kénnen Synergien ge-
nutzt und Kompetenzen gebundelt wer-
den.

Die Bereitschaft zum Dialog sowie die
Starkung entsprechender Strukturen sind
wichtige Voraussetzungen, um BOKU
-weite Vorhaben wie etwa die Erstellung
der BOKU Nachhaltigkeitsstrategie er-
folgreich und partizipativ zu entwickeln
und in weiterer Folge umzusetzen.

BOKU-interne Quervernetzung in der Praxis

Zur Forderung der BOKU-internen Quervernetzung wurden in den letzten Jahren eini-
ge Zentren und wissenschaftliche Initiativen gegriindet, die vorrangig den inhaltlichen
Austausch und die Vernetzung vorantreiben sollen.

Zentrum fir Biookonomie

Mit dem Forschungsschwerpunkt Bio-
okonomie stellt sich die BOKU den
Grand Challenges und tragt zur Ent-
wicklung eines Wirtschaftssystems bei,
das die nachhaltige Versorgung der
wachsenden Weltbevdlkerung sichert.
Eine wichtige Aufgabe des Zentrums fir

Zentrum fiir Agrarwissenschaften
Kernaufgabe des BOKU Zentrums fir
Agrarwissenschaften (BOKU CAS) ist
die Vernetzung der agrarwissenschaft-
lichen Departments und Organisations-
einheiten innerhalb der BOKU. Ge-
meinsame Initiativen zur Entwicklung
und Umsetzung von Forschungsstrate-
gien sowie zur Weiterentwicklung der

Biodkonomie, das 2019 seine Arbeit auf-
nahm, ist die Vernetzung der Aktivitaten
innerhalb der BOKU sowie die Anregung
von Kooperationen und Kollaborationen
mit relevanten Osterreichischen und in-
ternationalen o6ffentlichen und privaten
Institutionen.

Lehre im Bereich der Agrarwissenschaf-
ten kénnen in diesem Forum abgestimmt
werden. Darlber hinaus ist es Aufgabe
des Zentrums, zu agrarwissenschaftli-
chen Themen Stellung zu nehmen und
die BOKU Agrarwissenschaften nach
aulBen hin zu vertreten und sichtbar zu
machen.

Zentrum fur globalen Wandel & Nachhaltigkeit (QW/N)

Das Zentrum fordert den Austausch und
die Zusammenarbeit im Bereich Nach-
haltigkeit und koordiniert universitats-

Ubergreifende  Nachhaltigkeitsprojekte.
Zahlreiche Vernetzungsinitiativen der
vergangenen Jahre wurden vom gW/N

gestartet und dann als eigenstandige
Projekte weitergefiihrt (vgl. etwa BOKU
Energiecluster, BOKU Ethikplattform,

Energiecluster

Der BOKU Energiecluster ist eine
BOKU-weite instituts- und department-
Ubergreifende Plattform, die zur besse-
ren internen Vernetzung und zur Sicht-
barmachung der BOKU-Forschung im
Energiebereich beitragen soll. Durch
verstarkten Austausch und Kommuni-
kation zwischen Arbeitsgruppen und

Cluster for Development Research

Das Cluster for Development Research
(CDR) bundelt fachliche und methodi-
sche Expertisen an der BOKU, um best-
maoglich zu einer Transition hin zu 6ko-
logischer, ©6konomischer und sozialer
Nachhaltigkeit im Globalen Siden bei-
zutragen. Schwerpunkte der Arbeit sind
Systemanalyse und -modellierung, Er-
nahrungssicherheit sowie Lernen in Ent-
wicklungsprozessen.

Ethikplattform

Die Ethikplattform ist ein inneruniver-
sitares Forum, in dem alle Departments
und sonstigen Organisationseinheiten
vertreten sind. Sie dient als Motor und
Impulsgeber flir einen systematischen
und partizipativen Diskurs Uber ethische
Fragen an der BOKU, was einen wichti-
gen Beitrag zur Forderung ethischen Be-

LCA Plattform

Die BOKU LCA Plattform versteht sich
als BOKU-internes Forum zur quanti-
tativen Nachhaltigkeitsbewertung. Sie
starkt und entwickelt diese Schliissel-
kompetenz nach innen. Die Plattform
dokumentiert BOKU-weit relevante me-

Consumer Sciences-Plattform
Die BOKU Plattform Consumer Scien-
ces vernetzt und starkt die BOKU-wei-
te Expertise zur Analyse des Verhaltens
von Konsument*innen. Dies ermdglicht
eine intensivere wissenschaftliche Ver-
knlpfung zwischen den Instituten und
fordert so die methodischen Moglich-
keiten und die wissenschaftliche Qualitat
ihrer Arbeit.

Und was hat das mit Nachhaltigkeit zu
tun? Eine breite Anderung des Konsu-

Climate Change Centre Austria (CCCA),
Council fur Nachhaltige Logistik).

Forscher*innen der BOKU werden Ini-
tiativen und Aktivitaten angestofRen, um
die Energiewende mit Mitteln von For-
schung, Lehre und Weiterbildung vor-
anzubringen und auf Basis der BOKU-
Kompetenzen und Kapazitaten inhaltlich
und methodisch weiterzuentwickeln.

Um Forschung fur Entwicklung an der
BOKU weiter zu starken, wurde 2020
das Institut fur Entwicklungsforschung
am Department fur Nachhaltige Agrar-
systeme eingerichtet. Das Cluster for
Development Research soll nun weiter-
hin der BOKU-internen Vernetzung im
Fachgebiet Forschung fur Entwicklung
im Globalen Suiden dienen.

wusstseins und ethischen Handelns an
der BOKU leistet. Die Tatigkeitsschwer-
punkte liegen in der Erdrterung ethischer
Fragen, die sich aus dem gesellschaft-
lichen Auftrag der BOKU als Universitat
des Lebens ergeben sowie der Entwick-
lung von Ethikprinzipien fir Forschung
und Lehre an der BOKU.

thodische Herangehensweisen, erstellt
BOKU-spezifische Datensatze, bietet
Serviceleistungen fir alle BOKU An-
gehdrigen und ftritt als Anlaufstelle zum
Thema nach aufRen auf.

ment*innenverhaltens auf der Ebene
von Kaufentscheidungen sowie des Nut-
zungs- und Entsorgungsverhaltens ist
ein Schlussel zur Erreichung der SDGs.
Dazu ist es einerseits notwendig, das
gegenwartige menschliche Verhalten,
seine  Steuerungsmechanismen und
Einflussfaktoren zu kennen und ande-
rerseits Methoden zur Foérderung von
Verhaltensanderungen zu entwickeln,
die auf gesellschaftliche und politische
Akzeptanz stolRen.
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\
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SDG-Highlight:
Energiecluster

3 GESUNDHEIT UND HOCHWERTIGE 5 GESCHUECHTER-
WOHLERGEHEN BILDUNG GLEICHHEIT

SDG-Highlight:
Ethikplattform

" LCA steht fiir Life Cycle As-
sessment (auch oft als Lebens-
zyklusanalyse oder Okobilan-
zierung bezeichnet)

’

 Consumer Science konzen-
triert sich auf das Erleben und
Verhalten von Konsument*in-
nen im Alltag, wobei haufig
Kauf- und Nutzungsentschei-
dungen und die dahinterste-
henden Emotionen, Erwar-
tungen und sensorischen
Wahrnehmungen im Fokus der
Forschung stehen.




Doktoratsprogramme: siehe
auch Kapitel ,,Inter- und trans-

disziplindre Forschung®, S. 48 f

Vernetzung und Austausch im Rahmen der

Doktoratsprogramme

Im Rahmen der bereits erwahnten Dok-
toratsprogramme werden den Disser-
tant*innen eine Vielzahl an Mdglichkei-
ten geboten, um sich zu vernetzen und
auszutauschen. Insbesondere die perso-
nelle Zusammensetzung der einzelnen

Doktoratsprogramme (Dissertant*innen,
Lehrende, Betreuer*innen, Principal In-
vestigators) erlaubt einen verstarkten
Austausch uber die Departmentgrenzen
hinaus.

Wissenschaftliche Zusammenarbeit zwischen BOKU

Organisationseinheiten

Die Forderung der BOKU-internen Ver-
netzung ermdglicht auch eine starkere
Zusammenarbeit zwischen den Organi-
sationseinheiten der BOKU im Wissen-
schaftskontext. Diese zeigt sich unter
anderem durch Publikationen mit insti-
tutstibergreifender Co-Autorenschaft so-
wie Projekten, an denen mehrere Orga-
nisationseinheiten beteiligt sind (siehe
Abbildung 20 und 21).

Trotz der coronabedingt auflergewdhnli-
chen Situation konnte 2020 die Gesamt-
zahl der SCI-Publikationen im Vergleich
zum Vorjahr um 9 % gesteigert werden.
Die Anzahl der SCI-Publikationen, an
denen mehrerer Organisationseinhei-
ten (vorwiegend Institute) beteiligt wa-
ren, ist nahezu unverandert geblieben.

1200
800
646 741
0, 0,
ORI (63 %) (66 %
400
(37 %)-(34 %)

2019 2020

B SCI-Publikationen mit instituts-
libergreifender Co-Autorenschaft
(BOKU-intern)

B Anzahl SCI-Publikationen ohne
BOKU-interne Co-Autorenschaft

Abbildung 20: Anzahl und Anteil von
Publikationen mit institutsiibergreifender
Co-Autorenschaft (BOKU-intern), 2019
und 2020

Allerdings ist der Anteil an der Gesamt-
summe um 3 Prozentpunkte gesunken,
da der Gesamtanstieg auf SCI-Publika-
tionen ohne BOKU-interner CO-Autoren-
schaft zurlickzufiihren ist (siehe Abbil-
dung 20).

Der Anteil der Projekte mit Beteiligung
mehrerer Organisationseinheiten liegt
2020 bei 11 %, was einen leichten Riick-
gang im Vergleich zu 2019 bedeutet. Al-
lerdings ist 2020 auch die Gesamtzahl
der neu eingeworbenen Projekte zurtick-
gegangen (siehe Abbildung 21).

Durch verstarkte Forderung der internen
Quervernetzung wird die Kollaboration
bei Publikationen und Projekten weiter-
hin unterstitzt.

400

350

300

250

200

150

(89 %)

100

50

0

B neu eingeworbene Projekte (ohne)

B Projekte mit Beteiligung mehrerer
BOKU Organisationseinheiten

Abbildung 21: Anzahl und Anteil der neu
eingeworbenen Projekte mit Beteiligung
mehrerer BOKU Organisationseinheiten,
2019 und 2020

LINKS:
Zentrum fiir Bio6konomie:
Zentrum fiir Agrarwissenschaften:

Zentrum fiir Globalen Wandel & Nachhaltigkeit (QW/N):
Energiecluster:

Cluster for Development Research:

Ethikplattform:

Consumer Science-Plattform:

BOKU LCA Plattform:

https.//boku.ac.at/zentrum-fuer-biooekonomie
https://boku.ac.at/wissenschaftliche-initiativen/zentrum-fuer-agrarwissen-
schaften

https://short.boku.ac.at/gwn

https://boku.ac.at/boku-energiecluster
https://boku.ac.at/nas/idr/cluster-for-development-research
https.//boku.ac.at/ethikplattform
https.//boku-plattform-consumer-science.jimdosite.com/
https.//boku.ac.at/boku-Ica-plattform


https://boku.ac.at/zentrum-fuer-biooekonomie
https://boku.ac.at/wissenschaftliche-initiativen/zentrum-fuer-agrarwissenschaften
https://boku.ac.at/wissenschaftliche-initiativen/zentrum-fuer-agrarwissenschaften
https://short.boku.ac.at/gwn
https://boku.ac.at/boku-energiecluster
https://boku.ac.at/nas/idr/cluster-for-development-research
https://boku.ac.at/ethikplattform
https://boku-plattform-consumer-science.jimdosite.com/
https://boku.ac.at/boku-lca-plattform

drangenden Fragen von Gesellschaft

Im kooperativen und wechselseitigen
und Zukunft.

Austausch mit Akteur*innen aus Wirt-
schaft, Politik und Zivilgesellschaft su-

chen und finden wir Antworten auf die
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WARUM IST DER AUSTAUSCH
MIT DER GESELLSCHAFT FUR

N N A a \

Einen nachhaltigen Entwicklungspfad
einzuschlagen, ist eine komplexe He-
rausforderung, die alle Bereiche unse-
res Lebens betrifft. Wissenschaft spielt
dabei eine wichtige Rolle, ist aber auf
den Dialog und den Austausch mit der

Gesellschaft angewiesen. Universita-
ten sind aufgerufen, ihre Verantwortung
gegenuber der Gesellschaft wahrzuneh-
men und die Transformation in Richtung
Nachhaltigkeit zu unterstiitzen und mit-
zugestalten.

Es geht um einen kooperativen Austausch zwischen Wissenschaft

und Gesellschaft.

In diesem Sinne sollen Universitaten
Fragen, Wiinsche und Problemstellun-
gen von gesellschaftlichen Akteur*innen
(z.B. aus Poalitik, Verwaltung, Unterneh-
men, NGOs, Interessensverbanden,
Burger*innen etc.) aufgreifen und Ant-
worten finden, die fur diese auch re-

levant, verstdndlich und nutzbar sind.
Gleichzeitig sind gesellschaftliche Ak-
teur*innen eingeladen, sich an die Uni-
versitdten zu wenden, um Fachwissen
abzuholen oder die Stimme der Wissen-
schaft in gesellschaftliche Fragestellun-
gen einzubeziehen.

Die BOKU hat sich zum Ziel gesetzt, ihre Briicken zur Gesellschaft

zu pflegen und auszubauen.

Der wechselseitige Austausch kann tber
Instrumente wie den Wissenstransfer
(z.B. Beratung von Praxisakteur*innen,
Politikberatung), die Offentlichkeitsarbeit
(z.B. Presseaussendungen, Interviews),
Uber Dialog- und Partizipationsformate
(z.B. Veranstaltungen) oder Uber trans-

disziplinare Forschungsansatze gewahr-
leistet werden. Fur die BOKU wurden
mit Hilfe der Wesentlichkeitsanalyse das
gesellschaftliche Engagement sowie die
Wissenschaftskommunikation als be-
sonders wichtig identifiziert.

Wie die Coronakrise den Austausch mit der Gesell-

schaft beeinflusst hat

Die COVID-19-Pandemie hat noch ein-
mal deutlich gemacht, wie wichtig die
Stimme der Wissenschaft ist, um in Kri-
senzeiten I6sungsorientiert und fundiert
zu agieren. Das gilt fir den Wissensaus-
tausch mit Politik, Wirtschaftsakteur*in-
nen und Zivilgesellschaft sowie flr je-
de*n einzelne™n.

Die Universitat und ihre Angehorigen
wurden durch die COVID-19-Praven-
tionsmaBnahmen im Austausch mit der
Gesellschaft vor neue Herausforderun-
gen gestellt. Denn Ubliche Formate wie
Diskussionsveranstaltungen, Vortrage,
Interviews etc. konnten nicht wie ge-
wohnt fur den o6ffentlichen Dialog zwi-
schen Wissenschaft und gesellschaft-
lichen Akteur*innen genutzt werden.

Viele Veranstaltungen wurden aufgrund
der Coronamaflnahmen abgesagt. Der
Austausch hat sich damit erschwert.
Allerdings haben wir uns schnell an die
neue Situation angepasst und mithilfe
von diversen Teleconferencing-Tools,
Videoformaten und anderen (Online-)
Lésungen konnte der Dialog zwischen
Wissenschaft und Gesellschaft in teils
neuer Form weitestgehend aufrecht er-
halten werden.

Forschungsgebiete wie z.B. die Biotech-
nologie waren v.a. in den ersten Mona-
ten der Pandemie besonders gefragt
und rlckten starker ins 6ffentliche Licht,
da hier Forschungsfragen zu Antikorper-
tests und COVID-19-Impfstoffen behan-
delt wurden.

Die richtigen Rahmenbedingungen schaffen

Der Austausch mit der Gesellschaft ist an der BOKU an verschiedenen Stellen verankert:

Universitatsleitung

Auf Rektoratsebene fallt der Themenbereich Austausch mit der Gesellschaft in den Verantwortungsbe-
reich des Rektors. Im Kontext der Umsetzung der Nachhaltigkeitsstrategie ist das Vizerektorat fir For-

schung und Innovation der erste Ansprechpartner.

Nachhaltigkeitsstrategie

In der Nachhaltigkeitsstratgie ist der Bereich Austausch mit der Gesellschaft eines der fiinf zentralen
Handlungsfelder, fiir die Ziele und MaRRnahmenvorschlage erarbeitet wurden.

Die BOKU ist aufgrund ihrer thematischen Aus-
richtung geradezu pradestiniert, im Sinne einer
nachhaltigen Entwicklung gesellschaftlich wirksam
zu werden. Durch die Bereitstellung von fundier-
tem Wissen und die verbesserte Sichtbarkeit der
BOKU und ihrer Angehdérigen im (inter)nationalen
Nachhaltigkeitsdiskurs kann die BOKU einen we-
sentlichen Beitrag zur Ldsung globaler Heraus-
forderungen leisten und als Wegbereiterin fir die

Transformation hin zu einer nachhaltigen Gesell-
schaft fungieren.

Die dafur notwendigen Rahmenbedingungen zur
Unterstlitzung und Forderung des Austausches mit
der Gesellschaft sollen mit Hilfe der oben genann-
ten Verantwortlichen und Strukturen weiter ausge-
baut werden.

GRI103-2

RegelmaRiger Austausch &
laufende Abstimmung




GRI103-1
GRI 103-2

*wesentliches Thema, siehe
Wesentlichkeitsanalyse S. 20

AG Nachhaltigkeitsforschung:
siehe auch Kapitel ,,So ist die
Forschung an der BOKU orga-
nisiert®, S. 44 f

GESELLSCHAFTLICHES

N

Die BOKU mdéchte Impulse fir eine nach-
haltige Entwicklung der Gesellschaft
setzen und einen konkreten Beitrag zu
den drangenden Nachhaltigkeits- und
Zukunftsfragen leisten. Daflr beteiligt
sie sich am gesellschaftlichen Nach-
haltigkeitsdiskurs und steht in wechsel-
seitigem Austausch mit externen Perso-
nen(-gruppen) aus Politik, Verwaltung,
Zivilgesellschaft und Wirtschaft. Zum
gesellschaftlichen Engagement zahlen
alle Projekte und Aktivitaten der BOKU,
die einen direkten und konkreten Mehr-
wert in der Gesellschaft stiften sowie alle
MaBnahmen, die den Stellenwert und

die Bedeutung solcher Aktivitaten hono-
rieren und starken.

Durch die Forderung von gesellschaft-
lichen Engagements nimmt die BOKU
nicht nur ihre Verantwortung gegen-
Uber der Gesellschaft wahr, sondern
verbessert gleichzeitig ihre Sichtbarkeit
im (inter)nationalen Nachhaltigkeitsdis-
kurs, womit sie sich abermals als Uni-
versitdt mit gesellschaftlich relevanter
Nachhaltigkeitsexpertise positioniert.
Damit agiert sie als Wegbereiterin fur die
Transformation hin zu einer nachhaltigen
Gesellschaft.

Wie fordert die BOKU gesellschaftliches Engagement

im Nachhaltigkeitskontext?

Wie kann die Universitat in Zukunft ihre
Studierenden und  Mitarbeiter*innen
noch besser dabei unterstiitzen, sich im
gesellschaftspolitischen Kontext fiir eine
nachhaltige Entwicklung einzusetzen?

Welche konkreten Ziele und wirksamen
MaRnahmen kann die BOKU in diesem
Zusammenhang setzen?

Und welche Formen des Politik-Wissen-
schaftsdialogs sollen geférdert werden?
Um das gesellschaftliche Engagement

von BOKU Angehdrigen im Nachhaltig-
keitskontext verstarkt zu férdern, mochte
die BOKU bei den Rahmenbedingun-
gen fir gesellschaftliches Engage-
ment ansetzen.

Daher werden die oben genannten Fra-
gen in den nachsten Jahren im Rahmen
der Umsetzung der Nachhaltigkeitsstra-
tegie u.a. in der AG Nachhaltigkeitsfor-
schung breit diskutiert und entsprechen-
de Maflinahmen erarbeitet.

Die BOKU engagiert sich fiir eine nachhaltige Zukunft

Auch wenn die Rahmenbedingungen
noch nicht klar definiert sind, an Motiva-
tion und Engagement mangelt es an der
BOKU sicherlich nicht. Mit grolem Ein-
satz werden jedes Jahr eine Vielzahl an
gesellschaftlich bzw. politisch wirksamen
Projekten und Initiativen umgesetzt, mit
dem Ziel, eine nachhaltige Entwicklung
voranzutreiben. Im Folgenden soll eine
kleine Auswahl dieser Aktivitaten im Jahr
2020 dargestellt werden.

Video-Reihe: Welche Zukunft wollen wir?

Auf Initiative der BOKU wurde gemein-
sam und in enger Zusammenarbeit mit
dem Climate Change Centre Austria
(CCCA), der Allianz Nachhaltige Univer-
sitaten, den Scientists for Future Austria
und dem UniNEtZ-Projekt ein zukunfts-
orientiertes Projekt ins Leben gerufen,
um die Vielfalt der Osterreichischen
Nachhaltigkeitsforschung aufzuzeigen.

In der Video-Reihe »Welche Zukunft
wollen wir?« wurden 30 Wissenschaft-

Climate Change Centre Austria
Die Geschéaftsstelle des 0Osterreichi-
schen Klimaforschungsnetzwerks Clima-
te Change Centre Austria (CCCA) ist seit
der Vereinsgrindung 2014 am Zentrum
fur globalen Wandel und Nachhaltigkeit
angesiedelt. Einerseits dient das CCCA
als wichtige Kommunikationsplattform
fur Wissenschaftlerinnen zu Klimawan-
del(folgen). Andererseits fungiert es als
Ansprechpartner fur Politik, Medien und
Offentlichkeit in allen strategisch-politi-
schen Fragen zur Osterreichischen Kili-
ma- und Klimafolgenforschung.

Trotz Absage einiger Veranstaltungen
(z.B. Klimatag) blicken das CCCA und
seine Einrichtungen auf zahlreiche er-
folgreiche Aktivitdten zuruck, wie etwa

ler*innen unterschiedlicher Disziplinen
und Forschungsinstitutionen in ganz Os-
terreich gefragt, wo ihrer Ansicht nach
die groRten Hebel und Chancen fir
eine Weichenstellung in Richtung einer
nachhaltigen Gesellschaft liegen. Diese
Impulse und Ideen wurden in Form von
2-minutigen Kurzvideos auf den Plattfor-
men der Projektpartner und auf YouTube
zur Verfugung gestellt.

die Verdffentlichung des Klimastatus-
berichts 2019, die Durchfiihrung der Ist-
Analyse der Forschungsaktivitaten an
den Osterreichischen Hochschulen und
auleruniversitaren Forschungseinrich-
tungen im Auftrag des BMBWF sowie
die virtuelle Vernetzungsveranstaltung
zum Thema Gesundheit und Klimawan-
del in Kooperation mit der Britischen Bot-
schaft. Gemeinsam mit der Allianz Nach-
haltige Universitaten, dem UniNEtZ und
den Scientists for Future Austria hat das
CCCA einen Appell der Wissenschaft-
ler*innen zu einem Schulterschluss fur
Klimapolitik lanciert, der bisher von mehr
als 750 Wissenschaftler'innen unter-
zeichnet wurde.

Auswahl an CCCA-Aktivitaten 2020 (an der BOKU und/oder mit
Beteiligung von BOKU Wissenschaftler*innen)

» A7ppell der Wissenschattler*innen: 5 Jahre Pariser Klimaabkommen von
Wissenschaftlertinnen in Osterreich unterzeichnet

» Erstellung von 4 Fact Sheets & 71 Policy brief

» 3 regionale Vemetzungsworkshops von Wissenschaft, Wirtschaft und

Gesellschaft gemeinsam mit EIT Climate-KIC

» Virtual Expert Talk on Health and Climate in Kooperation mit der Britischen Botschaft

» Scoping zum 2 Osterreichischen Sachstandsbericht Klimawandel mit mehr als

1 0 Teilnehmer*innen in 7 Workshops

» Griindung der AG Klimaneutral unter BOKU Leitung

» Programmplanung zur K3-Kongress zu Klimakommunikation in Zurich 2022

Link zur Video-Reihe: https:/short.
boku.ac.at/video-reihe-welche-zu-
kunft-wollen-wir
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BOKU Studis sind engagiert

Gerade im Bereich des gesellschaftlichen Engagements darf die Arbeit der Studie-
renden nicht unerwahnt bleiben. Studierende sind Angehdrige der BOKU und stellen
gleichzeitig ein wichtiges Bindeglied zwischen Universitat und Gesellschaft dar.

Zum BOKU Bauernmarkt kommt jede*r gern!

Viele der BOKU Studierenden haben
zuhause einen landwirtschaftlichen Be-
trieb. Der BOKU Bauernmarkt wurde
im Jahr 2017 von Studierenden initiiert,
um regionale und selbst produzierte Le-
bensmittel direkt von BOKU Landwirt*in-
nen beziehen zu kdénnen. Von Obst und
Gemiuse, Uber Honig, Speck, Kase, ein-

Hor‘ mal, wer die Welt verandert
Der von UBRM-Studierenden betriebene
Podcast setzt sich mit nachhaltigen und
interdisziplindren Umweltthemen ausei-
nander. Dabei werden komplexe Inhalte

[sic!] — students’ innovation centre
Das [sic!] versteht sich als Anlaufstelle
fur nachhaltiges, studentisches Unter-
nehmertum, fordert nachhaltige Ideen
und verbindet Studierende mit Hoch-
schulangeboten im Bereich ,Sustainable

BOKU Nachhaltigkeitspreis

Im Rahmen des BOKU Nachhaltig-
keitstages werden jahrlich die beliebten
BOKU Nachhaltigkeitspreise vergeben.
Damit zeichnet die Universitdt Good
Practice-Beispiele in den Kategorien
Forschung, Bildung fir Nachhaltige

Die Siegerprojekte 2020

2020 hat in der Kategorie Forschung
die Arbeit ,Fully renewable polyester via
enzymatic synthesis: an integrated ap-
proach” von Alessandro Pellis, Barbara
Zartl und Georg M. Guebitz gewonnen.
Den Preis in der Kategorie BNE haben
Juliane Stark, Paul Pfaffenbichler und
Lukas Hartwig mitihrem ,Systemcheck —

gelegte Produkte und sogar Insekten bis
zu Naturkosmetik findet man hier alles.
Der BOKU Bauernmarkt ist mittlerweile
zu einem Highlight an der BOKU avan-
ciert, den nicht nur BOKU Mitarbeiter*in-
nen und Studierende, sondern auch
Menschen aus der Umgebung gerne be-
suchen.

| eyt
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Uinser,
GEMUSEHOF

esonal, regonal & nachhaltig

—» Gemisekisten

— Solidarische
Landwirtschaff

einfach aufbereitet, um Hoérer*innen zu
einem zukunftsorientierten Lebensstil zu
inspirieren und zu kritischem Denken an-
zuregen.

Entrepreneurship®. Viele BOKU Studie-
rende setzen sich im Rahmen des stu-
dents’ innovation centre aktiv fir eine
nachhaltige Zukunft ein.

Entwicklung (BNE) sowie Okologische
und soziale Verantwortung im Universi-
tatsbetrieb aus. Mit der Verleihung des
Preises wird besonderes Engagement
bzw. besondere Leistung von BOKU
Angehorigen im Nachhaltigkeitskontext
sichtbar gemacht und honoriert.

Mobilitat in Ballungsraum und Periphe-
rie“ erhalten. In der Kategorie Okologi-
sche und soziale Verantwortung im Uni-
versitédtsbetrieb wurden Kirsten Sleytr,
Eva Baldrian-Wagner, Ruth Scheiber
und Sebastian Milla fir die ,Tage der
Gesundheit 2019 ausgezeichnet.

Weitere Aktivitaten im Bereich gesellschaftliches
Engagement (eine Auswanhl)

Sustainable Entrepreneurship

https://boku.ac.at/nachhaltigkeit/sustai-
nable-entrepreneurship

LINKS:
CCCA: https://ccca.ac.at/startseite
BOKU Bauernmarkt: https://bokubauernmarkt.wordpress.com/
Hér mal, wer die Welt verdndert: https.//www.oehboku.at/unileben/hoer-mal-wer-
die-welt-veraendert-podcast.html
[sic!]: https://short.boku.ac.at/students-innovation-centre
BOKU Nachhaltigkeitspreis: https://short.boku.ac.at/boku-nachhaltigkeitspreis
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BOKU Angehorige und
Absolvent*innen werden
zu Gestalter*innen einer

lebenswerten Zukunft

(aus)gebildet.

Kontakt & Links:
base@boku.ac.at
https://base.boku.ac.at
https://short.boku.ac.at/2wm64r

BOKU:BASE

ACTIVITIES SUPPORTING
ENTREPRENEURSHIP

Forderung von Entrepreneurship flir eine

nachhaltige Entwicklung

Als ,Universitat des Lebens” ist die
BOKU Ideen- und Impulsgeberin
sowie Partnerin bei der Entwicklung
von neuen Verfahren und Produk-
ten, ermutigt ihre Mitarbeiter*innen
und Studierenden kontinuierlich zur
Umsetzung ihrer Forschungsergeb-
nisse und Ideen und unterstutzt sie
dabei wahrend des gesamten Pro-
zesses. Sie fordert und starkt ein
Entrepreneurial Mindset mit Fokus
auf die gesellschaftlichen Heraus-
forderungen unserer Zeit.

Der Entrepreneurial Spirit  soll
schon bei Studierenden geweckt
und unternehmerische Kompeten-
zen wahrend der gesamten Stu-
dienzeit geférdert werden. Diese
Kompetenzen unterstitzen BOKU
Absolvent*innen in ihren Entwick-

A Drei Bereiche der BOKU:BASE

lungsmdglichkeiten — unabhangig
von ihren spateren Karrierepfaden
in der universitaren Forschung
(Innovation), der strategisch-ge-
stalterischen Mitarbeit in einer Or-
ganisation (Intrapreneurship) oder
der Griindung eines Unternehmens
(Entrepreneurship  im  engeren
Sinn).

In diesem Sinne wurde 2020 be-
gonnen, ein gemeinsames Dach
fir samtliche Entrepreneurship-Ak-
tivitaten an der BOKU zu etablie-
ren — BOKU Activities Supporting
Entrepreneurship (BOKU:BASE).
Durch diese Neuorganisation soll
unternehmerisches Denken und
Handeln fir einen positiven Beitrag
zu einer nachhaltigen Entwicklung
noch starker gefordert werden.

BOKU:BASE Research & Intellectual Property bietet Griindungscoa-
chings und intensive Begleitung der Forscher*innen von der Griindungsidee
bis zur Reifephase des Unternehmens. Zudem unterstitzt es die Vernet-

zung mit relevanten Partner*innen.

BOKU:BASE Education & Sustainable Development unterstitzt bei Ak-
tivitaten zum Thema Entrepreneurship in der Lehre, etwa bei der Sichtbar-
machung oder bei der Neugestaltung relevanter Lehrveranstaltungen bzw.
der Entwicklung von Zusatzqualifikationen (Zertifikaten). Durch Lehrver-
anstaltungen, wie ,Sustainable Entrepreneurship® oder die ,Sustainability
Challenge® werden Studierende ermutigt, sich mit den Grand Challenges
auseinanderzusetzen und bekommen die Moéglichkeit, ihre personliche un-
ternehmerische Antwort auf gesellschaftliche Herausforderungen unserer

Zeit zu geben.

BOKU:BASE Labs & Infrastructure ist Ansprechpartner fiir die Bereitstel-

lung von Labors bzw. Raumlichkeiten

fur Spin-offs und Start-ups an den

Standorten Turkenschanze, Muthgasse und Tulln.

WISSENSCHAFTS-

N

Die BOKU ist kompetente Ansprech-
partnerin fur Politik, Zivilgesellschaft und
Wirtschaft sowie fir die breite Offent-
lichkeit, wenn es um Fragen im Kontext
nachhaltiger Entwicklung geht. Durch
faktenbasierte Aufklarung und breiten-
wirksame Offentlichkeitsarbeit leistet die
BOKU einen wesentlichen Beitrag zur
Bewusstseinsbildung und zur VergréRe-
rung des gesellschaftlichen Handlungs-
potentials. Indem BOKU Angehorige

N

proaktiv in Offentliche Debatten treten
und verlassliche, qualitdtsgesicherte
Informationen zu nachhaltigkeitsrele-
vanten Themen bereitstellen, wird fun-
diertes Wissen gesellschaftlich wirksam
gemacht. Dadurch nimmt die BOKU ihre
gesellschaftliche Verantwortung wahr
und steigert zudem ihre Sichtbarkeit im
nationalen und internationalen Nachhal-
tigkeitsdiskurs.

Supportstrukturen fiir eine gelingende
Wissenschaftskommunikation

Eine wichtige Voraussetzung fir eine ge-
lingende Wissenschaftskommunikation
sind entsprechende Supportstrukturen
fir BOKU Wissenschaftler*innen.

Hier setzt die BOKU in erster Linie auf
ihr internes Fortbildungsprogramm.
Es werden laufend Kurse angeboten,
welche BOKU Angehdrige unterstitzen,
sich offen, wirksam und kritisch in gesell-
schaftliche Debatten einzubringen.

2020 haben 109 BOKU Angehdrige an
13 Kursen, die direkt oder indirekt die
Kompetenzen flir wirksame Wissen-
schaftskommunikation  férdern, teil-
genommen. Wahrend die Gesamtzahl
gegenuber dem Vorjahr gesunken ist, ist
der Anteil der Teilnehmerinnen gestiegen
(siehe Abbildung 22).

Die Stabsstelle Offentlichkeitsarbeit
sowie die BOKU Medienstelle spie-
len als Sprachrohr der Universitat eine
zentrale Rolle, um wissenschaftliche In-
halte nach auRen zu transportieren. Sie
stehen den Forscher*innen mit Rat und
Tat zur Seite und unterstitzen sie bei
der Kommunikation tber BOKU Kanale
sowie bei der Aufbereitung der Inhalte.
Die Offentlichkeitsarbeit der BOKU sucht
einerseits proaktiv interessante Inhalte,
andererseits ist sie auf Informationen
von Forscher*innen angewiesen. Durch
Bewusstseinsschaffung bei den For-
schenden sowie die Etablierung von ent-
sprechenden Kommunikationsstrukturen
soll dieser Informationsfluss in Zukunft
gestarkt und eine flachendeckende Qua-
litdtssicherung der Wissenschaftskom-
munikation gewahrleistet werden.
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*wesentliches Thema, siehe
Wesentlichkeitsanalyse S. 20

Abbildung 22: Teilnehmer*innen-
zahl Fortbildungen mit Relevanz
fiir Wissenschaftskommunikation,
2019 und 2020, nach Geschlecht



base@boku.ac.at
https://base.boku.ac.at
https://short.boku.ac.at/2wm64r

GRI 103-2

In welcher Form betreibt die BOKU

Wissenschaftskommunikation?

Vortrage

Offentliche Veranstaltungen an der
BOKU oder Veranstaltungen an anderen
Orten, zu denen BOKU Forscher*innen
beitragen, sind ein wichtiger Bestandteil
des Dialogs mit gesellschaftlichen Ak-
teur*innen.

Mit der Aufnahme der Kennzahlen Vor-
trage ,science to public* bzw. ,science
to practice” im Forschungsinformations-
system (FIS) der BOKU werden derarti-
ge Aktivitaten der Wissenschaftler*innen
sichtbarer gemacht.

Coronabedingt gab es 2020 weitaus we-
niger Moglichkeiten, derartige Vortrage
zu halten, als in den Jahren davor, was
sich auch in den Zahlen niederschlagt
(siehe Abbildung 23).

Generell ist anzunehmen, dass die tat-
sachliche Zahl der Vortrage im ,Science
to Public* und ,Science to Practice* Kon-
text weitaus hoher ist, da der Anreiz, alle
Vortrage in das FIS einzutragen, aktuell
noch gering ist. Daher ist es ein wichtiges
Anliegen der BOKU, ihre Forscher*innen
in Zukunft weiter daflir zu sensibilisieren
und positive Anreize zu schaffen.

Die Sichtbarmachung im FIS ist ein ers-
ter wichtiger Schritt zur Anerkennung

dieser Art der Kommunikation. Dennoch
besteht Handlungspotential, um ge-
sellschaftlich wirksame Wissenschafts-
kommunikation hochzuhalten und ent-
sprechend in der Leistungsbewertung
der Forscher*innen zu integrieren. Der
Mehraufwand, den Forscher*innen be-
treiben, um wissenschaftliche Inhalte fir
die breite Offentlichkeit aufzubereiten
und verstandlich zu kommunizieren, soll-
te entsprechend honoriert werden. Die
BOKU méchte in Zukunft Méglichkeiten
ausloten, um diese Anerkennung besser
zu gewahrleisten und damit ihre For-
scher*innen noch weiter zu unterstitzen.
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Abbildung 23: Vortrége vor nicht-wissen-
schaftlichem Publikum, 2019 und 2020
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BOKU Nachhaltigkeitstag 2019

Ein bereits gut etabliertes Kommunikati-
onsformat von Nachhaltigkeitsleistungen
der BOKU ist der jahrlich stattfindende
BOKU Nachhaltigkeitstag. 2020 fand
coronabedingt eine ,Mini-Edition online
mit dem Thema ,Welche Zukunft wollen

wir® statt. Im Hintergrund der COVID-
19-Pandemie wurde der Umgang mit
krisenhaften Zeiten, welche Chancen sie
bergen und welche Lehren wir aus der
aktuellen Coronakrise ziehen koénnen,
diskutiert.

Die BOKU in der Presse

Um die Prasenz der BOKU in der Presse
zu veranschaulichen, wurde eine Me-
dienprasenzanalyse fur das Jahr 2020
durchgefiihrt. Dabei wurde halbautoma-
tisch mittels Suchbegriffen in einem On-
line-Tool der APA die Anzahl der BOKU
Nennungen in verschiedenen Medienfor-
maten zu bestimmten Themen erhoben.
Im Jahr 2020 wurde die BOKU 4.865 Mal
in Online- und Printmedien genannt, was
im Vergleich zum Vorjahr einen leichten
Ruckgang von 14 % darstellt. Aus einem
handischen Screening aller Artikel mit

BOKU Bezug im Jahr 2019 geht hervor,
dass in circa zwei Dritteln dieser Artikel
forschungsbezogene und wissenschaft-
liche Inhalte vermittelt werden — also
Wissenschaft kommunizieren.

Die nachstehende Abbildung soll ver-
deutlichen, mit welchen Themen die
BOKU in den Jahren 2018 bis 2020
medial am starksten vertreten war (die
jahrliche Anzahl der Nennungen wurde
summiert).

Medienprasenz der BOKU Themen zwischen 2018 und 2020 in Summe

W Klima B Wald

m Umwelt W Lebensmittel

W Nachhaltigkeit B Ressourcen

1 Wasser M Biotechnologie

M Landwirtschaft W Kreislaufwirtschaft
W Energie W Antikérper

W Biobkonomie

W
LANDWIRTSCHAF

iﬁ

Abbildung 24: Medienprdasenz der BOKU Themen zwischen 2018 und 2020 in Summe

Die BOKU wurde auch 2020 in der Pres-
se hauptsachlich in Zusammenhang
mit den Themen Klima, Umwelt und
Nachhaltigkeit genannt. Weiters war die
BOKU mit den Themen Landwirtschaft,
Wasser und Energie medial sehr pra-
sent. Insbesondere die Berichterstattung
zu Klimathemen in Zusammenhang mit
der BOKU hat im Jahresvergleich 2018
bis 2020 deutlich zugenommen. Beson-
ders gestiegen ist die Anzahl der BOKU
Nennungen auRerdem in den Bereichen
Umwelt, Lebensmittel, Landwirtschaft
und Ressourcen. 2020 ist zudem viel-

fach tber BOKU Forschung im Zusam-
menhang mit COVID-19 bzw. Antikdrper
berichtet worden.

Die BOKU weist auch im Vergleich mit
anderen Osterreichischen Universitaten
eine besonders hohe Medienprasenz
in Zusammenhang mit den meisten der
0.g. Themen auf. Das macht wiederum
deutlich, dass die BOKU auch in der 6f-
fentlichen Wahrnehmung stark mit The-
men wie Klima, Nachhaltigkeit, Umwelt
und Wasser assoziiert wird.




»Es ist wichtig, den richtigen
Inhalt iiber den passenden Social
Media-Kanal zu kommunizieren!*

\\

Die BOKU auf Social Media

Das Bedurfnis nach verstandlich kommu-
nizierten Wissenschaftsinhalten nimmt
weiter zu, das wurde durch die COVID-
19-Pandemie deutlich. Die Forschung an
der BOKU ruckt durch die Bearbeitung
von aktuellen und gesellschaftlich rele-
vanten Themen wie z.B. die Klimakrise
oder die COVID-19-Impfstoffentwicklung
oft in den Fokus der Offentlichkeit.

Mit unseren Social Media-Aktivitaten for-
dern wir den wissenschaftlich fundierten
Diskurs und den Austausch zu nachhal-
tigkeitsrelevanten Themen, auch in der
non-scientific Community.

Auf welchen Kanidlen kann ich der
BOKU folgen?

Das Social Media-Team der BOKU be-
spielt unterschiedliche Kanale, um eine
breite Zielgruppe zu erreichen. Dabei
sind die zentralen Zielgruppen: BOKU
Studierende, zukinftige bzw. potenzielle
Studierende, Absolvent*innen der BOKU
sowie Mitarbeiter*innen und Interessierte.

Ein Uberblick tiber die Social Media-Ka-
nale der BOKU und ihre Bedeutung fiir
die Wissenschaftskommunikation:

(_‘@’ Instagram: seit 2017

AuRlergewoOhnliche Schnappschisse pra-
sentieren die BOKU lebensnah und vielsei- :
: turaalter.

tig. Wir fangen den BOKU Spirit ein!

Postings: 1-2 Mal pro Woche

Postings: 3-4 Mal pro Woche.

Instagram-Stories (ein Teil von Instagram):\

Wissenschaft mit Kurzvideos greifbar ma-
chen. Angesagt bei Schiiler*innen im Ma-

J

,—ﬁ Facebook: seit 2011

Neben aktuellen Informationen und Up-
dates zu Studium, Forschung und dem
Alltag an der BOKU beziehen sich die
Postings auf konkrete Projekte, aktuelle
Ereignisse und Forschungsergebnisse.
Dabei machen wir Wissenschaft erlebbar
und verstandlich.

Postings: 4-5 Mal pro Woche.

0 Twitter: seit 2017 )

Opinion Leader aus der Wissenschaft
sowie Studierende, Alumni und Mitarbei-
ter‘innen erhalten in 280 Zeichen Nach-
richten aus Forschung und Lehre sowie
aktuelle Informationen.

Postings: 10 Mal pro Woche.

g J

/bokuvienna

/bokuvienna

. [boku.vienna

instagram

Die Social Media Community der BOKU wachst stetig weiter:

Anzahl der Follower*innen nach Social Media-Kanalen, 2019 und 2020

twitter

facebook

0 2.000 4.000 6.000 8.000 10.000 12.000 14.000 16.000 18.000

M Follower*innen 2020
M Follower*innen 2019

Abbildung 25: Anzahl der Follower*innen nach Social Media-Kanélen, 2019 und 2020

Das BOKU Magazin und der Griine Salon

Mit dem inhaltlichen Relaunch des
BOKU Magazins im Jahr 2020 hat die
Offentlichkeitsarbeit den wissenschaftli-
chen Austausch mit ihren Stakeholdern
und der Gesellschaft weiter verstarkt.
Die Ausgaben des Magazins sind nun
jeweils einem Schwerpunktthema ge-
widmet, um die gesammelte Expertise
der BOKU Forscher*innen vor den Vor-
hang zu holen, einen Uberblick lber die
wissenschaftliche Arbeit an der Universi-
tat zu geben und den Leser*innen eine
umfassende Zusammenschau gesell-
schaftspolitisch relevanter Themen zu

KinderuniBOKU

Seit dem Sommer 2009 organisiert die
BOKU einen eigenen Standort der Kin-
deruniWien. Jedes Jahr haben Kinder
im Alter von 7-12 Jahren funf Tage lang
die Mdoglichkeit, verschiedene Orte und
Wissensgebiete der BOKU kennenzu-
lernen. Lehrende und Studierende der
BOKU bieten ein abwechslungsreiches
Programm mit zahlreichen Workshops,
Vorlesungen, Exkursionen und Poster-
prasentationen. Auch am Standort Tulln

bieten. Zusatzlich bereichern Gastkom-
mentatorinnen aus Politik, Wirtschaft,
von NGOs und Interessenvertretungen
das BOKU Magazin mit ihren Beitragen
und beflligeln damit einen vielseitigen
Austausch.

Zusatzlich werden die neuen Themen-
schwerpunkte ab 2021 jeweils von einem
Griinen Salon begleitet, bei dem BOKU
Wissenschaftlerinnen mit Gasten aus
Politik, Zivilgesellschaft und Wirtschaft
sowie aus dem Kunstbereich diskutieren
und Fragen aus dem Publikum beant-
worten.

offnet die BOKU jedes Jahr ihre Turen
fir neugierige Kinder und beteiligt sich
seit 2014 an der Kinder UNI Tulln.

2020 fand die KinderuniBOKU ganzlich
online statt, unter dem Motto: Die Kin-
deruniWien 2020 — aber sicher! stellten
die beteiligten Universitaten, FHs und
Kooperationspartner*innen ihre Beitrage
digital zur Verfligung.

Weitere Aktivitaten & Formate der Wissenschafts-

kommunikation

Presseaussendungen und Pressekonfe-
renzen

LINKS:

https://short.boku.ac.at/2rbw2e

Nachhaltigkeitstag: https://short.boku.ac.at/boku-nachhaltigkeitstag
KinderuniBOKU: https://short.boku.ac.at/kinderuniboku
BOKU Magazin: https://short.boku.ac.at/6gvrmq
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SDG-Highlight:
Allianz Nachhaltige Universitaten

Allianz
NACHHALTIGE

UNIVERSITATEN
in Osterreich
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5 GESCHUECHTER- 6 SAUBERES WASSER 13 MASSHAHMEN UM
GLEICHHEIT UN SARITAR- KUNASCHUTE

¢
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SDG-Highlight:
Africa-UniNet

Kooperationen sind wichtig und férder-
lich fur den Austausch mit der Gesell-
schaft. Zum einem kénnen strategische
sowie projektbezogene Kooperationen
ein wichtiger Hebel sein, um die eigene
Multiplikator*innenwirkung im Kontext
nachhaltiger Entwicklung zu erhohen.
Denn innerhalb von Kooperationsprojek-
ten, Netzwerken und Gruppen werden
Krafte geblndelt und Synergien fiir eine

hohere Problemldsefahigkeit genutzt.
Zum anderen fuhren Kooperationen un-
weigerlich zu einer hoheren Sichtbarkeit
und Bekanntheit.

Durch eine deutliche Positionierung der
BOKU innerhalb diverser Netzwerke
konnen Kooperationen im Sinne einer
nachhaltigen Entwicklung strategisch
genutzt werden.

Die BOKU ist kooperationsbereit und gut vernetzt

Als wichtige gesellschaftliche Koope-
rationspartner*innen der BOKU gelten
beispielsweise Schulen, BOKU Alumni,
wissenschaftliche und universitare Netz-
werke. Im Folgenden wird eine Auswahl
vorgestellt:

Hervorzuheben ist die Allianz Nach-
haltige Universititen in Osterreich
als Beispiel fur gelungene Kooperation
im Nachhaltigkeitskontext: Die Allianz
Nachhaltige Universitaten in Osterreich
ist ein informeller Zusammenschluss von
17 Universitaten (Stand Ende 2020) mit
dem Ziel, Nachhaltigkeit in Lehre, For-
schung und Management der Universi-
taten zu starken und so einen Beitrag fur
eine zukunftsfahige Gesellschaft zu leis-
ten. Sie wurde 2011 unter wesentlicher
Mitwirkung der BOKU gegriindet und hat
sich inzwischen als bedeutende Akteurin
im Austausch zwischen den Universita-
ten und dem Wissenschaftsministerium
etabliert. Die BOKU leistet mit der am
Zentrum fur globalen Wandel und Nach-
haltigkeit angesiedelten Koordinations-
stelle einen wesentlichen Beitrag zur
Arbeit und Weiterentwicklung der Allianz.

Der BOKU Alumni Verband wiederum
ist der Absolvent*innen-Dachverband,
der vor allem studienrichtungsubergrei-
fende Aufgaben wahrnimmt und die Ver-
netzung der Fachverbande durchflhrt.
Bei den Fachverbanden wird die Kon-
taktpflege innerhalb des Fachbereichs/
der Studienrichtung durchgefiihrt. Der
Alumni-Dachverband wiederum ist der
zentrale Verband fur alle BOKU Absol-
vent*innen.

Das osterreichisch-afrikanische  For-
schungsnetzwerk Africa-UniNet wurde
gegrundet, um die Zusammenarbeiten
zwischen Osterreichischen und afrika-
nischen Hochschulen und Forschungs-
einrichtungen zu starken. Ziel ist es,
neue Kontakte zu férdern und wissen-
schaftliche Kooperationen zu vertiefen.
Das Netzwerk wurde auf Initiative des
BMBWF, des Osterreichischen Aus-
tauschdiensts (OeAD-GmbH) und der
BOKU aufgebaut. Im Janner 2020 fand
das Kick-Off Event zum Start des Africa-
UniNet an der BOKU statt.

Eine wichtige strategische Partnerin der
Universitat ist die Stadt Wien. Mit dem

~Jubildumsfonds der Stadt Wien flr die
BOKU*“ werden neben der Pramierung
von Abschlussarbeiten vor allem Pro-
jekte zu Nachhaltigkeitsthemen mit Be-
zug zu Wien gefoérdert. 2020 konnten
Forschungsprojekte zum Thema ,Green
Smart City Vienna“ eingereicht werden.
2021 wird die AG Nachhaltigkeitsfor-
schung einen Entwurf fiir eine neue Aus-
schreibung des Jubildumsfonds erarbei-
ten.

AuRerdem pflegt die BOKU eine enge
strategische Kooperation mit dem Um-
weltbundesamt Wien, um gemeinsam
die SDGs besser umsetzen zu kdnnen.

Dartber hinaus wurden die Aktivitdten
in den fachspezifischen Netzwerken
(wie z.B. IROICA, AGRINATURA, ISE-

LINKS:

KI-Food-Netzwerk, Global Challenges
University Alliance (GCUA), Magna
Charta Universitatum, Donaurektoren-
konferenz, Oenoviti etc.) fortgesetzt.
Ebenso wurden Netzwerke, die in den
geografischen Schwerpunktregionen der
BOKU aktiv sind (wie z. B. ASEA Uninet
und EURASIA Pacific-Uninet, Himalayan
University Consortium), aktiv gepflegt
bzw. weiter ausgebaut. Im ICA-Netzwerk
(= European Association of Life Science
Universities) hat die BOKU 2020 die Vi-
zeprasidentschaft Gbernommen und die
Vizeprasidentschaft beim CASEE-Netz-
werk fortgesetzt. Im ICA-Edu-Netzwerk
wurde das von der BOKU koordinier-
te ERASMUS+ Strategische Partner-
schaftsprojekt (INTRINSIC) fortgesetzt.

Allianz Nachhaltige Universitédten: www.nachhaltigeuniversitaeten.at
BOKU Alumni: https://alumni.boku.ac.at/site/de/home
Africa-UniNet: https://africa-uninet.at/
Jubildumsfonds der Stadt Wien fiir die BOKU: https://short.boku.ac.at/fos-fonds.html
Kooperation UBA: https://boku.ac.at/fos/themen/strategi-

sche-kooperation-boku-umweltbunde-
samt
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Die acht EPICUR-Allianz-
Partner sind:

» Adam-Mickiewicz-Univer-
sitat Poznan, Polen

» Aristoteles-Universitat
Thessaloniki, Griechen-
land

» Universitat Amsterdam,
Niederlande

» Universitat fir Bodenkul-
tur Wien, Osterreich

» Albert-Ludwigs-Universitét
Freiburg, Deutschland

'EPACUR

EUROPEAN UNIVERSITY

Was ist EPICUR?

EPICUR startete Ende 2019 im Rahmen der EU-Initiative ,Europaische Universi-
taten“ mit dem Ziel, europaische Regionen durch die enge Zusammenarbeit zwi-
schen den acht Partneruniversitaten starker zu vernetzen.

EPICUR steht fiir European Partnership for an Innovative

Campus Unifying Regions

Innovation durch Bildung

» EPICUR Education steht fur innovative Lehrveranstaltungen und kollaborative

Formate.

Was hat EPICUR mit Nachhaltigkeit zu tun?

Themensetzung

Sowohl das EPICUR Education Pro-
gramm als auch das EPICUR Re-
search Programm bearbeiten nachhal-
tigkeitsrelevante Themen, basierend
auf der Expertise der jeweiligen Uni-
versitaten. Die vielfaltige Themenpalet-
te reicht von European ldentities tber
okologische und soziale Nachhaltigkeit
bis hin zur offentlichen Gesundheit.
Die Themen sind aul’erdem eng ver-
knupft mit aktuellen Entwicklungen im
europaischen Raum und nehmen Be-
zug auf Bemuhungen der EU wie den
Green Deal oder den europaischen Bil-
dungs- und Forschungsraum.

Bildung

In den ersten drei Jahren geht es da-
rum, mehr Studierenden den Zugang
zu hochwertiger Bildung in ganz Euro-
pa zu ermdglichen. Durch die Integra-
tion eigener Lehrveranstaltungen kann
die BOKU den Schwerpunkt auf nach-
haltigkeitsrelevante Themen legen.

Stakeholdereinbindung
Durch die Einbindung von regionalen

Stakeholdern Uber bestehende re-
gionale Netzwerke (CASEE, Allianz
Nachhaltige Universitaten), Entrepre-
neurship-Okosysteme (BOKU:BASE),
Praktika bei Start-ups, zivilgesellschaft-
lichen Organisationen und Forschungs-
einrichtungen kann der Austausch mit
der Gesellschaft gestarkt werden.

Forschung

Aufbau von interdisziplinaren For-
schungsgruppen mit Einbindung von
Akteur*innen aus der Wirtschaft und
der zivilen Gesellschaft tGber Work-
shopformate (EPICamps), mehrmo-
natige Auslandsaufenthalte junger
Forschenden (EPICradles) und mehr-
jahrige  Forschungsprojekte  (EPI-
Cluster) sind geplant. Im Rahmen von
EPICUR Research wird 2021 das erste
EPICamp zum Thema Nachhaltigkeit
an der BOKU stattfinden. EPICamps
vernetzen junge Forschende aller 8
EPICUR Universitaten zu einschlagi-
gen Themen, mit dem Ziel, konkrete
Ideen fiir eine zukunftige Zusammen-
arbeit zu entwickeln.

European Universities setzen auf nachhaltigkeitsrelevante

Konzepte

» Universitat Haute-Alsace, Innovation durch Forschung — EPICUR Research startet 2021
Frankreich

» Karlsruher Institut fiir » Aus unterschiedlichen Wissenschaftstraditionen und Forschungsschwerpunkten . : Innovation und Vernetzung Digitale und griine
Technologie, Deutschland werden diverse Forschungsfragen gemeinsam entwickelt und bearbeitet. Die - Inklusion mit Gesellschaft Transformation

» Universitat Strasbourg, Integration von dringlichen Gesellschafts- und Umweltfragen hat dabei einen '
Frankreich hohen Stellenwert. Die BOKU beteiligt sich mit ihrem Nachhaltigkeitsschwer- ¥ » Gewahrleistung von Inklusion » Innovative Hochschulbildung » Priorisierung von Investitionen

punkt maRgeblich daran. - S und Verbesserung des Zu- und Transfer von Wissen und und Reformen fiir digitale und

Mit 307.000 Studierenden, > gangs zur exzellenten Bildung, Talenten in die Gesellschaft grune Transformation der Lehre

40.000 Mitarbeiter*innen, Innovation durch Regionalentwicklung ‘ einschlieBlich lebenslangem hinein und Forschung

118 Fakultidten und 156 Lernen und Gleichstellung der » studierendenzentriertes Lehren

Forschungsgruppen. » Hochschulnetzwerke, lokale Parterschaften mit innovativen Wirtschafts- und ‘ = Geschlechter und Lernen

Industrieunternehmen sowie die Kooperationen mit jungen, nachhaltigen ‘ ' » gesellschaftlichen Herausfor-

Start-Ups bringen eine starkere Vernetzung und positive Impulse zwischen den derungen mit interdisziplinarem

europaischen Regionen. Ansatz und transnationalen

Forschungsteams begegnen

Innovation durch Diversitit — ab 2021

Was bedeutet EPICUR Education konkret
fur die BOKU

» Studierende sowie Universitatspersonal konnen Kurse und Trainings zur Ver-
besserung des interkulturellen Verstandnisses sowie universitatsiibergreifende
Sprach- und Kulturkurse absolvieren.

3

Durch die Beteiligung der BOKU an
EPICUR haben BOKU Studierende die
Moglichkeit, Kurse aus wissenschaftli-
chen Disziplinen zu besuchen, die an
der BOKU sonst nicht angeboten wer-
den. Im Rahmen von EPICUR wird ein
Liberal Arts and Sciences (LAS) Ba-
chelor mit Kursen von allen acht Part-

neruniversitaten angeboten. Der LAS
Bachelor ist ein konkreter Beitrag, um
der Vision eines gemeinsamen euro-
paischen Bildungsraums mit flexiblem
Studienangebot und hdéherer Studie-
renden- und Personalmobilitdt naher-
zukommen. Diese einzigartige Koope-
ration ermdglicht die Weiterentwicklung



der Lehre, bei der sich sowohl Studierende als auch Lehrende einbringen und

davon profitieren kénnen.

Kursangebote der BOKU im thematischen Track
»Natural & Societal Sustainability”“ des LAS Bachelors

Im Wintersemester 2020 wurde der
Kurs ,Mediated Modelling for Sustai-
nability“ in Kooperation mit der Uni-
versitat Freiburg fir alle EPICUR-Uni-
versitaten angeboten. Dieser Kurs gibt
den Studierenden digitale Werkzeuge

Systemzusammenhangen in die Hand.
Sowohl Systemverstandnis als auch
disziplinenuberschreitendes  Denken
sind Grundvoraussetzungen zur Ent-
wicklung nachhaltiger Zukunftspers-
pektiven fir Europa.

flr eine dynamische Modellierung von

2021 wird die Kooperation auf mehrere Universitaten ausgeweitet und es werden
weitere Kurse angeboten:

» Mut zur Nachhaltigkeit: Interaktive Vorlesung zu Inhalten einer nachhaltigen
Entwicklung und aktuellen Herausforderungen mit externen Vortragenden. Wah-
rend des Semesters erarbeiten die Studierenden zudem ein eigenes Projekt, wel-
ches Mut zur Nachhaltigkeit erfordert.

» Sustainicum — Nachhaltigkeit erfahren und reflektieren (siehe auch S. 39)

» Sustainicum Collection: In der interaktiven Lehrveranstaltung in Kooperation
mit der Universitat Freiburg lernen Studierende Methoden und Inhalte zur Bildung
fur Nachhaltige Entwicklung u.a. durch die Lehrressourcenplattform Sustainicum
Collection (www.sustainicum.at) kennen. Studierende probieren BNE-Methoden
selbst aus und evaluieren und erweitern diese unter dem Ansatz ,Nachhaltigkeit
lehren lernen®.

» Entrepreneurial Lab: Studierende lernen, wie Integration der SDGs in die Fi-
nanzplanung und das Business Model neuer Start-ups funktionieren kénnen und
wie wichtig gesellschaftliche Teilhabe flr eine gemeinsame Zukunft durch unter-
nehmerische Tatigkeiten ist.

» Sustainable Change Agents — Personal Development for Sustainability:
Sprachkurs im Sommer in Kombination mit thematischem Kurs zur Nachhaltig-
keit (BOKU in Kooperation mit Universitat in Poznan; Deutsch als Unterrichts-
sprache; Englisch und Franzosisch kénnen zur Prasentation von Ergebnissen
und Berichten gesprochen werden (Sommersemester 2022)

I :
' Links:

l https://epicur.education/
https://boku.ac.at/epicur

-z
) /u



http://www.sustainicum.at
https://epicur.education/
https://boku.ac.at/epicur
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WAS BEDEUTET EIN

Die BOKU ist bestrebt, Nachhaltigkeit
als Leitprinzip in alle zentralen Hand-
lungsbereiche zu integrieren, so auch
im Universitatsbetrieb selbst. Dabei geht
es um konkrete Okologische Verbesse-
rungen in den taglichen Prozessen, um
das Umweltmanagement an den BOKU
Standorten — das betrifft u.a. Energie-
und Ressourcenverbrauch, Recycling
und Abfall und Mobilitat — sowie betrieb-
liche Aspekte bei der Durchflihrung von
Lehr- und Forschungsprojekten (vgl. z.B.
Dienst- und Forschungsreisen).

Die BOKU hat in diesem Bereich ambi-
tionierte Vorsatze, allen voran ,Klima-
neutralitat bis 2030“. Um dieses Ziel zu
erreichen, braucht es Veranderungen
in vielen Teilbereichen des universita-
ren Betriebs. Dabei sind der Energie-
verbrauch und das Mobilitatsverhalten
besonders klimarelevant. Neben dem
Klimaschutz ist die BOKU bemdiiht, ihren
Verbrauch von Ressourcen wie Wasser,
Papier und IT-Gerate moéglichst gering zu

NACHHALTIGER BETRIEB

halten. AuBerdem unternimmt die Uni-
versitat Anstrengungen, um kontinuier-
lich Verbesserungen im Beschaffungs-
wesen sowie im Abfallmanagement im
Sinne einer nachhaltigen Entwicklung zu
erzielen.

Um die Bemihungen um Nachhaltigkeit
im Universitatsbetrieb gut abgestimmt
und effizient zu gestalten, ist der Aufbau
eines sogenannten Netzwerk Umwelt-
management mit wichtigen BOKU Ver-
treter*innen aus den Bereichen Mobilitat,
Energie, Gebdude und Ressourcen etc.
geplant. Konkret soll das Netzwerk bei
der gezielten Entwicklung von Maflinah-
men unterstitzen und damit die Umset-
zung der BOKU Nachhaltigkeitsstrategie
vorantreiben. Die BOKU kann hierbei
bereits auf umfangreiche Vorarbeiten
wie das kontinuierliche Monitoring und
die Verbesserungen im Umweltmanage-
ment im Rahmen der EMAS- und ISO-
Zertifizierungen aufbauen.

Der universitare Betrieb in Zeiten von Corona

Die COVID-19-Pandemie brachte welt-
weit eine kurzfristige Entschleunigung,
die uns vor viele Herausforderungen
stellte und gleichzeitig die Chance
bot, betriebliche Handlungsfelder und
Prozesse zu reflektieren und gegebe-
nenfalls neu auszurichten. Wie viele

andere Betriebe stand auch die BOKU
plotzlich neuen Gegebenheiten gegen-
Uber. Einige Abteilungen im betrieblichen
Bereich waren besonders gefordert, den
Universitatsbetrieb auch in Ausnahme-
zeiten aufrechtzuhalten.

Wichtige Akteur*innen und Organisationseinheiten, die den Bereich

Betrieb am Laufen halten

Universitatsleitung

Das Vizerektorat fur Finanzen ist unter anderem fir das Standortmanagement, die Standorte und Bauten,
das Facility Management, das Rechnungswesen sowie das Controlling zustéandig. Dem Vizerektorat fir
Organisations- und Prozessmanagement obliegt die Gesamtverantwortung zur Umsetzung des Umwelt-

managements an der BOKU.

Facility Management

Die Facility Services sind fiir den Betrieb der BOKU Gebaude zustandig. Zu den Tatigkeiten zahlen unter
anderem die technische Betriebsfihrung, die Veranstaltungsbetreuung, der Fuhrpark sowie die Reini-

gung, die Beschaffung und vieles mehr.

-~

RegelmaBiger Austausch & laufende Abstimmung

GRI 103-2




*wesentliches Thema, siehe
Wesentlichkeitsanalyse S. 20

TREIBHAUSGASEMISSIONEN*

Osterreich hat sich dem Pariser
Klimaabkommen® verpflichtet und
strebt bis 2040 Klimaneutralitat
an. Um dies zu erreichen, sollten
Universitaten als positives Bei-

nahmen zu reduzieren,
um bis 2030 klimaneu-
tral zu sein. Das bedeu-
tet, dass jetzt schon mutige
Schritte in den Bereichen
Mobilitdt (Dienstreisen), Er-
nahrung, Energiebereitstel-
lung und -verbrauch sowie Ge-
baude gesetzt werden mussen.

Wir ziehen Bilanz

Seit 2013 erstellt das CO,-Team am
Zentrum fir globalen Wandel und
Nachhaltigkeit die Treibhausgas-
bilanzen der BOKU. Diese Bilan-
zen sind ein wichtiges Kontroll- und
Steuerungsinstrument und bilden
die Grundlage fiir strategische Ent-
scheidungen und Zielsetzungen im
Nachhaltigkeitskontext.

Im Rahmen eines vom Klima- und
Energiefonds  geférderten  For-
schungsprojekts wurde im Kontext
der AG CO,-neutrale Universitaten

Vorgangsweise

Die Vorgehensweise zur Treibhaus-
gasbilanzierung baut auf dem inter-
national anerkannten Greenhouse
Gas Protocol" auf, welches fiir
die Entwicklung des fiir Universi-
taten angepassten Bilanzierungs-
tools ,Climcalc 2.0“ herangezogen
wurde. Als Bilanzierungsansatz
wurde der Kontrollansatz gewahlt
und alle relevanten Treibhausgas-
emissionen Uber einem Prozent der
Gesamtemissionen bilanziert. Auf-
bauend auf GEMIS (Globales Emis-
sionsmodell Integrierter Systeme)

CO,-Kompensation soll nur fir un-
vermeidbare Emissionen genutzt
werden.

Mit den Bemuhungen zur Reduk-

schaft als verantwortungsvolle
und glaubwirdige Akteurin wahr-
genommen werden. Die BOKU ist
bereit, zusatzliche Kosten, die mit
KlimaschutzmaRnahmen verbun-
den sind, auf sich zu nehmen und
dadurch mit positivem Beispiel fiir
andere Universitaten und Organi-
sationen voranzugehen.

(eine AG der Allianz Nachhaltige
Universitaten) gemeinsam mit dem
Umweltbundesamt eine umfassen-
de methodische Grundlage fir die
Bilanzierung von Treibhausgasen
an oOsterreichischen Universitaten
geschaffen. Daraus entstand das
THG-Bilanzierungstool ,Climcalc
2.0“. Mittlerweile wird die Expertise
rund um THG-Bilanzierung in Form
von Workshops auch an andere
Universitaten und Schulen weiter-
gegeben. Die BOKU ist hierbei fe-
derfuhrend beteiligt.

ermittelte das Umweltbundesamt
die jeweiligen verwendeten Emis-
sionsfaktoren. Die berechneten
Treibhausgase sind CO,, CH,, N,O,
FKW, PFKW, SF, und NF,. Die Sys-
temgrenze umfasst die Universitat
fur Bodenkultur mit den Standor-
ten Turkenschanze, Muthgasse
und Tulln inkl. der Mensa sowie die
AuRenstandorte der BOKU. Von
der Bundesimmobiliengesellschaft
gemietete Flachen wurden anteils-
mafig der BOKU zugerechnet.

CO,-Bilanz der BOKU im ,,Coronajahr* 2020

Aufgrund des durch COVID-19 ein-
geschrankten Universitatsbetriebs
sind die Treibhausgasemissionen
der BOKU im Jahr 2020 um zirka
1/3 im Vergleich zum Vorjahr ge-
sunken (siehe Abbildung 26). Diese

der Dienstreisen und den damit ver-
bundenen Emissionen gefiihrt. Zu-
dem sind auch die Pendelemissio-
nen durch vermehrtes Homeoffice
und Distance Learning rucklaufig,
auBerdem war die Zahl der Aus-
landsaufenthalte von Studierenden
2020 vergleichsweise gering.

Gleichzeitig ist im Bereich ,Ener-
gieeinsatz® trotz eingeschrankten
Universitatsbetriebs in Summe kei-
ne Reduktion gelungen. Das zeigt
deutlich Handlungsbedarf in Be-
zug auf das Energiemanagement

- L spiel vorangehen. Die BOKU hat tion ihrer Treibhausgasemissionen Emissionsreduktion fallt grof3teils  der BOKU auf. Ziel ist es, durch
sich daher zum Ziel gesetzt, (THG-Emissionen) will die BOKU auf den Bereich Mobilitat. Vor allem entsprechendes Monitoring und

GRI 103-1 ihre CO_-Emissionen' durch  einen aktiven Beitrag zum Klima- die strikten Reisebeschrankungen  Analysen den Energieverbrauch in

GRI 103-2 ein breites Bindel an MaR-  schutz leisten und in der Gesell- haben zu einem starken Rickgang  Zukunft starker bedarfsbezogen re-

gulieren zu kénnen.

Leichte Emissionsrickgange sind
beim Papierverbrauch und in der
Mensa zu verzeichnen, was wiede-
rum auf die coronabedingten Vor-
sichtsmalRnahmen zurtckzufihren
ist.

THG-Emissionen der BOKU 2020 in Prozent
(£15.269t COeq.)

Energieeinsatz

Mobilitat Materialeinsatz

Abbildung 26: CO,-Bilanz der BOKU 2020 in Prozent

*Im Jahr 2020 wurden zusétzlich zum Fuhrpark sonstige Treibstoffeinsétze erho-
ben. Dies sind Verbrduche aus Fahrzeugen oder Maschinen, die nicht dem BOKU
Fuhrpark, sondern Instituten oder Departments angehéren.

9Im sogenannten Paris-Abkommen wurde die Begrenzung der menschengemachten Erderwédrmung auf 2
— °C, moglichst aber auf 1,5 °C gegentliber dem vorindustriellen Niveau beschlossen.
- . "°Die Begriffe Treibhausgasemissionen (THG-Emissionen) und CO,-Emissionen werden in diesem Be-
richt synonym verwendet. Die THG-Berechnungen beinhalten alle relevanten Treibhausgase, wie sie vom
internationalen Standard des GHG Protocol vorgeschrieben werden.
""Standards und Informationen unter: https://ghgprotocol.org/

Klimaschutz an der BOKU



https://ghgprotocol.org/

THG-Emissionen der BOKU im Jahresvergleich
2019 (Z 21.999) & 2020 (Z 15.269) (t CO,eq.)

Scope 2 der BOKU erhoben und veréffentlicht. Dabei wird der Bilanzposten
location-based ausgewiesen. Auf die Bilanzierung nach dem market-based
Ansatz (fir etwaige Okostromtarife) wird 2020 verzichtet, da der Strombe-
8.000 Materialeinsatz zug mit Umweltzeichen-Kennzeichnung (UZ46) erst ab 2021 vorliegt. Die
7.000 _ BOKU folgt damit den Empfehlungen des Umweltbundesamtes, Emissions-
reduktionen durch den Umstieg auf Okostrom erst dann bilanziell zu be-
rcksichtigen, wenn ein Tarif mit UZ46 (oder gleichwertig) vorliegt. Dieser
strenge und konservative Ansatz tragt der kontrovers gefiihrten Debatte um
den Handel mit Stromherkunftsnachweisen Rechnung'2.

Scope 3 beinhaltet die Bilanzposten aus dem Bereich Mobilitat (Dienstrei-
sen, Pendeln des Personals und der Studierenden, Auslandsaufenthalte
Studierende), Materialeinsatz (Papierverbrauch, Wasser, Kaltemittel und IT-
Gerate) sowie Lebensmittel (Betrieb des Mensa-Restaurants).

GRI 103-2
Intensitdt der THG-Emissionen GRI 305-4
Um die berechneten CO,-Emissionen in Bezug zur GroRe bzw. zum Wachs-
tum der BOKU zu setzen, wurden vier Intensitdtskennzahlen berechnet, die
die CO,-Menge im Verhaltnis zur Nettonutzflache, zur Studierendenanzahl,
zu der Mitarbeiter*innenzahl sowie zu den Vollzeitaquivalenten (VZA) des
jeweiligen Jahres angeben.

H 2019 2020

Abbildung 27: THG-Emissionen der BOKU in t CO-eq., 2019 und 2020
Kennzahl 2018 2019 2020 Einheit

Absolute Emissionen der BOKU 20.533 21.999 t CO,-eq.
Emissionen pro VZA 12,19 12,73 tCO,-eq.
Emissionen pro MA 7,13 7,78 t CO,-eq.

Emissionen pro Studierende*r 1,79 2,01 t CO,-eq.
Emissionen pro Nutzflache 0,13 0,14 t CO,-eq./m?

Tabelle 9: Intensitét der THG-Emissionen

KenngroRe 2018 2019 2020 Einheit
Studierende 11.473 10.941 10.831 Anzahl
VZA 1.684 1.728 1.768 Anzahl

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
M Energie Mobilitat B Material

Nettonutzflache 152.820 153.999 154.543 m?
Mitarbeiter*innen 2.878 2.829 2.957 Anzahl

Tabelle 10: Kennzahlen der BOKU, 2018 bis 2020

Abbildung 28: THG-Emissionen der BOKU in t Co,-eq. nach Kategorien im Jahres-
vergleich (2013-2020), inkl. Mensa

**Ab dem Jahr 2019 wurde die Datenerfassung weiterentwickelt und verbessert.
Hierdurch wurde die Datenbasis fiir alle energiebezogenen Bilanzposten (Strom,
Fernwérme, Wérme) leicht angepasst, was zu geringfligigen Abweichungen im

Die BOKU auf dem Weg zur Klimaneutralitat
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Jahresvergleich fiihrt.

Direkte und indirekte THG-Emissionen (Scope 1-3)
im Jahresvergleich 2018-2020

Die Treibhausgasbilanz der BOKU
zeigt auf einen Blick, wo die gro-
3en Emissionsposten liegen (siehe
Abbildung 26): Strom, Fernwarme
und Dienstreisen, wobei letzterer

werden soll.

Um das im Rahmen der Nachhaltig-
keitsstrategie festgelegte Ziel der
Klimaneutralitat bis 2030 zu errei-
chen, werden aktuell Reduktions-

GRI 305-1 im Jahr 2020 aufgrund der COVID- potentiale ausgelotet und Mal-
GRI 305-2 Kennzahl nach GRI 2018 2019 2020 Einheit 19-Pandemie drastisch gesunken nahmenvorschlage erarbeitet. Als
GRI 305-3 305-1 / Scope 1-Emissionen 2.476 1.311 ist. Fur die kommenden Jahre wird Basis wird hierfir die CO,-Bilanz

305-2 / Scope 2-Emissionen 9.783 10.096

305-3 / Scope 3-Emissionen 8.274 10.592
Tabelle 8: THG-Emissionen nach Scopes, 2018 bis 2020, inkl. Mensa

Unter Scope 1 wurden die Bilanzposten Gas (inkl. Gas fir Dampferzeu-
gung), Kaltemittel und Fuhrpark sowie ab 2020 auch sonstige Treibstoffein-
satze zusammengefasst.

Scope 2 umfasst die Bilanzposten Strom, Fernwarme und Fernkalte. In die-
sem Nachhaltigkeitsbericht werden alle relevanten Stromemissionen aus

im Bereich Dienstreisen allerdings
ein erneuter Anstieg der Emissio-
nen erwartet, welcher mithilfe von
entsprechenden Richtlinien, posi-
tiven Anreizen und Aktionen zur
Bewusstseinsbildung abgedampft

von 2019 herangezogen, da 2020
als Ausnahmejahr gilt. Zentral ist
die Emissionsreduktion in den Be-
reichen Strom, Fernwarme und Mo-
bilitat, welche die gréRten Posten
der Bilanz darstellen.

2\fergleiche Umweltbundesamt 2018: Treibhausgasemissionen von Strom - Empfeh-

lungen zur Okobilanzierung, abrufbar unter: https://umweltbundesamt.at/fileadmin/site/

publikationen/rep0654.pdf



https://umweltbundesamt.at/fileadmin/site/publikationen/rep0654.pdf
https://umweltbundesamt.at/fileadmin/site/publikationen/rep0654.pdf

5, klimaschad-
liche Aktivitaten einerseits zu
quantifizieren (mittels Treib-
hausgasbilanzierung) und
andererseits zu ,neutralisie-
ren®. Das sollte in erster Linie
direkt durch Vermeiden und
Reduzieren von Treibhaus-
gasen umgesetzt werden. Es
braucht also ambitionierte Re-
duktionsziele!

Emissionsmengen, die nicht
weiter reduzierbar oder ver-
meidbar sind, konnen dann

durch die Finanzierung von
Klimaschutzprojekten  kom-
pensiert werden. Dabei sollte
der Anteil der Emissionen, die
kompensiert werden, mit der
Zeit immer kleiner werden.

[LLJ) Energieverbrauch: siehe auch
Kapitel Energieverbrauch S. 87

Energieverbrauch

Im Bereich Energieeinsatz (Strom
und Fernwarme) arbeitet das
Energieeffizienz-Team der BOKU
(ENEFF-Team) mit Hochdruck da-
ran, den Energieverbrauch durch
technische EffizienzmalRnahmen zu
reduzieren.

Stromemissionen

Gerade beim Strom hat die BOKU
einen groRen Hebel, die CO, -
Emissionen zu reduzieren. 2020
bezog die BOKU noch Strom der
EAA (Energie Allianz Austria) mit
dem Tarif EAA Aqua, der zwar
laut EAA aus erneuerbaren Ener-
gietragern gewonnen wird, aller-
dings nicht UZ46-zertifiziert ist.

Dienstreisen

Neben den Stromemissionen be-
steht vor allem im Bereich der
Dienstreisen  (v.a.  Flugreisen)
Handlungsbedarf. Ein erneuter An-
stieg der reisebedingten Emissio-
nen nach der COVID-19-Pandemie
wird erwartet. Deshalb gilt es, das
Momentum zu nutzen, gezielt auf
eine nachhaltige Gestaltung der
Dienstreisen zu setzen und dabei
das Potential von Videokonferen-
zen und Online-Meetings auszu-
schopfen.

Die Reduktion der Emissionen, die
durch Dienstreisen verursacht wer-
den, stellt flir Universitaten eine der
groRten Herausforderungen auf
dem Weg zur Klimaneutralitat dar.
Denn internationaler Austausch,
Netzwerken (ber Kontinente hin-
weg sowie Prasenz bei wissen-

Langstrecke

Kurzstrecke

X

418g/Pkm  888g/Pkm

In Bezug auf die Fernwarme wer-
den die Emissionsreduktionsplane
der Energiebereitsteller bertcksich-
tigt (z.B. Wien Energie: steigender
Anteil erneuerbarer Energieproduk-
tion).

Ab 2021 bezieht die BOKU UZ46-
zertifizierten Griinen Strom. Mit
diesem Schritt wird erwartet, dass
die Stromemissionen um fast 90 %
reduziert werden konnen. Insge-
samt kann durch die Umstellung
etwa 1/3 der Gesamtemissionen
von 2019 eingespart werden.

schaftlichen Konferenzen und Kon-
gressen sind vom universitaren
Alltag nicht wegzudenken.

Es macht allerdings einen ent-
scheidenden Unterschied, welches
Transportmittel fir die Reise ge-
wahlt wird. In der Abbildung 29 wer-
den die unterschiedlichen Emissi-
onsfaktoren pro Personenkilometer
(Pkm) dargestellt, die fir die Trans-
portmittel Flugzeug, Bus und Bahn
angewendet werden. Im Vergleich
wird schnell deutlich, dass bei ei-
nem Personenkilometer, der mit
dem Flugzeug zuriickgelegt wird,
weit mehr Emissionen ausgestoRen
werden als bei anderen Transport-
mitteln. Im Vergleich zum Zug wird
mit dem Flugzeug mehr als das
50-Fache an Emissionen pro Per-
sonenkilometer (Pkm) verursacht.

50g/Pkm

Abbildung 29: Emissionsfaktoren im Vergleich

8Die hier angefiihrten Emissionsfaktoren wurden im Rahmen des Forschungsprojekts
»Workshops fiir universitdre THG-Bilanzierung und THG-Reduktion 2.0“ vom Umweltbun-
desamt erhoben. Projektlaufzeit: 01.07.2019-30.06.2022. Infos zum Projekt unter: http://
nachhaltigeuniversitaeten.at/arbeitsgruppen/co2-neutrale-universitaeten/

Da auch andere Universitaten vor
ahnlichen Herausforderungen ste-
hen, finden sich bereits Good Prac-
tice-Beispiele, um eine Reduktion
der Flugreisen zu bewirken, ohne
die wissenschaftlichen Interessen
der Universitat zu beeintrachtigen.
Auch die Erfahrungen der COVID-
19-Pandemie haben uns gezeigt,
dass der wissenschaftliche Aus-
tausch trotz eingeschrankter Reise-
tatigkeit erfolgreich sein kann.

In diesem Sinne wird die Ausstat-
tung fur Online-Meetings und Vi-
deokonferenzen ausgebaut, um
auch nach der Pandemie Moglich-

BOKU Klimaschutzprojekte

Vor 10 Jahren startete das BOKU
CO,-Kompensationssystem. Damit
war und ist die BOKU bis heute die
einzige Universitat weltweit, die wis-
senschaftliche Klimaschutzprojekte
begleitet und implementiert. Wah-
rend anfangs vor allem universitare
Unterstiitzung fiir die BOKU Klima-
schutzprojekte in Form der Institute,
Belegschaft und Studierenden die
erfolgreiche Umsetzung der Projek-

keiten zu bieten, den universitaren
Austausch mit geringstem 06kologi-
schen FuBabdruck lebendig zu er-
halten. In den kommenden Jahren
wird zudem eine Dienstreise-Richt-
linie erarbeitet, die nachhaltiges
Reisen fordern und entsprechende
Rahmenbedingungen schaffen soll.
Dementsprechend wird die BOKU
einen Pfad zur Klimaneutralitat er-
arbeiten und unter Berucksichti-
gung entsprechender Reduktions-
potentiale, ein MalRnahmenbundel
zur Senkung der reisebedingten
Treibhausgasemissionen erarbei-
ten, das schrittweise implementiert
wird.

te sicherte, sind nun neben Privat-
personen auch Unternehmen an
der Nachfrage von CO,-Kompen-
sationsmengen beteiligt. Dank der
vielen Ausgleichszahlungen (lber
1,3 Mio. €) konnten bereits sieben
Klimaschutzprojekte in Landern des
globalen Siidens gestartet werden.
Insgesamt werden damit Uber die
Laufzeit rund 150.000 Tonnen CO,
gebunden!

BOKU Kompetenzstelle fiir Klimaneutralitat

2020 wurde das BOKU CO,-Kom-
pensationssystem auf die nachste
Stufe gehoben und als BOKU Kom-
petenzstelle fir Klimaneutralitat
weitergefuihrt. Neben der fortlaufen-
den Entwicklung von Klimaschutz-
projekten ist die BOKU Kompetenz-
stelle flr Klimaneutralitdt — auch
,Die GradWanderer" genannt — ein

AG Klimaneutral

2020 wurde im Kontext des Climate
Change Centre Austria (CCCA)
die AG Kimaneutral gegrindet, mit
dem Ziel, eine wissenschaftliche
Basis fiir Klima- bzw. CO,-Neutrali-
tat von Betrieben und Organisatio-
nen zu schaffen. Im Rahmen dieser
Arbeitsgruppe wurden in Koopera-

Wissensnetzwerk rund um das The-
ma Klimaneutralitdt. Im Rahmen
ihrer Forschungs- und Beratungs-
tatigkeit unterstitzt die Kompe-
tenzstelle aulRerdem Betriebe und
andere Organisationen bei der Ent-
wicklung einer Klimaschutzstrategie
und der Ermittlung von Reduktions-
potentialen.

tion mit drei Partnerorganisationen
(BOKU, Technische Universitat
Graz, IIASA) ein Fact Sheet und ein
Diskussionspapier publiziert. Beide
Dokumente sind online verfugbar:
https://ccca.ac.at/netzwerkaktivi-
taeten/ag-klimaneutral

SDG-Highlight:
Kompetenzstelle Klimaneutralitat
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makingAchange

Das Projekt makingAchange (mAc) ist ein Kooperationsprojekt zwischen
Wissenschaft und Schule. Ziel ist es, durch die Verankerung von Klima-
schutz- und Nachhaltigkeitsthemen in der Schule zu gesellschaftlicher
Transformation und einem Paradigmenwandel mit neuen Denk- und Arbeits-
weisen beizutragen. Die BOKU ist u.a. mit dem CCCA und der Kompetenz-
stelle Klimaneutralitat federflihrend am Projekt beteiligt.

Im Rahmen des Projekts sollen unterschiedliche Bildungsformate angebo-
ten werden:

Im Rahmen der
Klima-Peer-Ausbildung wird
Wissen zu Klimaschutz und

Nachhaltigkeit vermittelt, das inner-
halb der Schule angewendet und
im Sinne einer Peer-to-Peer- bei der Erstellung der
Wissensweitergabe verbreitet Treibhausgasbilanz ihrer
werden soll. Schule begleitet.

Schiler*innen werden

Der facheribergreifende
Projektunterricht regt

Die Klimawoche ermdglicht
Teilnehmer*innen aulRerdem
mit selbstgewahlten Themen zu die Auseinandersetzung mit
Nachhaltigkeit und Klimawandel diesen Klimathemen im
zu beschaftigen. Hochgebirge, am Neusiedler
See oder in Stadtgebieten.

Schiler*innen dazu an, sich

Im Zuge der in Kooperation
mit dem Botanischen
Garten Wien sammeln
Schdiler*innen Daten zu
Pflanzen und setzen diese gemeinsam mit dem
mit dem Klimawandel in Projektteam Schulen
Zusammenhang. begleiten.

Eine makingAchange
Lehrveranstaltung soll
Studierende ausbilden, die

/SIS III/// /77477777 777477777/

LINKS:
Klimaschutz an der BOKU: https://boku.ac.at/nachhaltigkeit/klima-
schutz-an-der-boku
BOKU Kompetenzstelle fiir Klimaneutralitit: https://klimaneutralitat.boku.ac.at/
Arbeitsgruppe CO,-neutrale Universitéten: http./nachhaltigeuniversitaeten.at/arbeits-
gruppen/co2-neutrale-universitaeten/
AG Klimaneutral: https://ccca.ac.at/netzwerkaktivitaeten/ag-
klimaneutral
makingAchange-Projekt: https://makingachange.ccca.ac.at/

Beim Thema Energieverbrauch geht es
der BOKU vor allem um eine Energie-
effizienzsteigerung bei Strom und War-
me. Dies lasst sich zum einem durch
Umsetzung technischer EffizienzmaR-
nahmen bzw. durch eine maximierte
Ausnutzung energetischer Ressourcen
verwirklichen. Zum anderen kann der
Energieverbrauch mittels bedarfsabhan-
giger Energiebereitstellung gesenkt wer-
den. Neben den technischen Mafinah-
men ist die Sensibilisierung von BOKU
Angehdrigen bzw. der Endnutzer*innen
ein wichtiger Aspekt, da jede*r Einzelne
mit seinem*ihrem Nutzerverhalten den
Energieverbrauch an der BOKU beein-

flussen kann.

Die Treibhausgasemissionen hangen
eng mit dem Energieverbrauch zusam-
men und somit wirkt sich eine Reduktion
auch direkt auf das Klima aus. Durch
eine Senkung des Energieverbrauchs
leistet die BOKU einen effektiven Beitrag
zum Klimaschutz.

Nicht zu unterschatzen sind die oftmals
groRen Investitionen, die notwendig
sind, um energierelevante Projekte um-
zusetzen. Erzielte Kostenreduktionen,
die sich durch die Energieverbrauchs-
senkung ergeben, werden in Energie-
effizienzmallnahmen reinvestiert.

Wie senkt die BOKU ihren Energieverbrauch effektiv?

Das sogenannte ENEFF-Team, angesie-
delt am Institut fur Verfahrens- und Ener-
gietechnik, kimmert sich von der Pla-
nung Uber die wissenschaftliche Analyse
(d.h. Berechnungen und Messungen) bis
hin zur Kostenkalkulation und laufenden

Evaluation um die Umsetzung der tech-
nischen  Energieeffizienzmallnahmen.
Ab Herbst 2021 werden diese Aufgaben
vom Energiemanagement, das im Faci-
lity Management angesiedelt sein wird,
Ubernommen.

Eine Auswahl umgesetzter und laufender MaBnahmen

Aufbau Energiemonitoringsystem
(EMS) und Durchfiihrung von Energie-
verbrauchsanalysen (laufend)

» Standort Muthgasse (I,11,11l) und das
Gebaude Tirkenwirt (TUWI) im EMS
eingebunden

» Ausweitung der Analysen auf weitere
Gebaude sowie Integration der Ener-
gieflisse ins Energiemonitoringsystem
sind geplant

» gezielte Messungen des Strom-,
Warme- und Kalteverbrauchs zur
Erfassung der Hauptverbraucher in
wesentlichen Gebauden

Optimierung der raumlufttechnischen
(RLT-) Anlagen (laufend)

» Standorte Muthgasse (laufend) und
UFT (fertiggestellt)

» Zeitsteuerung einfihren bzw. anpas-
sen, Nachtabsenkungen einprogram-
mieren, Regelparameter optimieren

» Ziel: Reduktion des Strom-, Warme-,
und Kaélteverbrauchs

» Absprache mit Nutzer*innen fir
Feinregulierung und bedarfsgerechte
Regelung ist noch ausstandig

Implementierung Gebaudeautomation
(ab 2019)
» Versuchswirtschaft Gro3-Enzersdorf
» Status-Quo: Energieerfassung und
Demonstration einer Gebaudeautoma-
tion durch Homematic IP-Steuerungen

Vorerhebung und Planung LED-Um-
stellung in Brut-, Gewachsraumen
(seit 2018)
» BOKU-weite Befragung und Bege-
hung
» |st-Standserhebung
» Soll-Planung inkl. Amortisationsrech-
nung

GRI 103-2
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*alle Berechnungen wurden mit ex-
akten Zahlen vorgenommen, jedoch
zur Darstellung auf ganze Zahlen
gerundet

2020 ist der gesamte Energiever-
brauch trotz deutlich geringerer
Présenz der BOKU Angehdrigen

an den BOKU Standorten ahnlich
hoch wie 2019. Der starke Anstieg
im Gasverbrauch im Vergleich zum
Vorjahr ist auf einen zusatzlichen
Zahler zurtickzuftihren, fir den 2019
keine Verbrauchsdaten vorlagen.
Der Anstieg der Fernkalte ist darauf
zurtickzufiihren, dass ein gesamtes
Stockwerk inklusive Ubungslabors
am Standort Muthgasse (MUG3) zu-
satzlich mit Fernkalte versorgt wird.
Die Kuihlung wird nun tber Ther-
mostate geregelt. Zudem wurden
vier neue Brut- bzw. Kiihlraume in
Betrieb genommen.

Die Verbrauche aus dem BOKU
Fuhrpark sind aufgrund des
coronabedingten, eingeschrankten
Universitatsbetriebs gesunken. Der
Treibstoffverbrauch von sonsti-
gen Fahrzeugen (auferhalb des
Fuhrparks) wurde 2020 hinzugefiigt,
nachdem der Treibstoffverbrauch
2019 noch nicht vollstandig erhoben
werden konnte.

So steht es um den Energieverbrauch der BOKU

Strom 26.239.203
Gas 3.489.687
Fernwarme 18.796.180
Fernkalte 1.948.187
Fuhrpark
Diesel 248.116
Benzin 638
Erdgas 6.534
Strom 316
Sonstige Fahrzeuge
Diesel 80.096
Benzin 6.422
Erdgas 0
Energieverbrauch gesamt 50.815.380

Tabelle 11: Energieverbrduche, 2019 und 2020*

Nutzflache in m? 154.543
Volizeitaquivalente (VZA) 1.768
Tabelle 12: Kenngré3en der BOKU, 2019 und 2020

Strom 170
Gas 23
Fernwarme 122
Fernkalte 13
Fuhrpark
Diesel 1,61
Benzin 0,00
Erdgas 0,04
Strom 0,00
Sonstige Fahrzeuge
Diesel 0,52
Benzin 0,04
Erdgas 0
329

Tabelle 13: Energiequotienten, 2019 und 2020

Leistung der

PV-Anlagen
kWp
PV-Ertrag Simony-Haus 21
PV-Ertrag TUWI 50
UFT 129
Lehrforstzentrum Heuberg 24
Solarthermieanlage TUWI

Summe Erneuerbare

Energietrager

14.845
1.974
10.634
1.102

140,37
0,36
3,70
0,18

45,31
3,63

0
28.748

21.974
38.840
84.323
25.144
14.240
184.521

Tabelle 14: Ertrdge aus erneuerbaren Energien, 2019 und 2020

Energietréger m

26.268.497
1.366.878
19.109.390
1.696.414

365.015

1.123
8.418
2.771

nicht erhoben

48.818.506

153.999

1.728

2019
kWh/m? kWh/VZA
171 15.203
9 791
124 11.059
11 982
2,37 211,25
0,01 0,65
0,05 4,87
0,02 1,60

nicht erhoben

317 28.253

21.588
38.970
79.562
25.254
22.122
187.496

Mit dem Klimawandel gehen zahireiche
negative Effekte einher, denen neben ak-
tivem Klimaschutz auch mit Anpassungs-
malnahmen begegnet werden muss. So
ist es besonders wichtig, die sich ver-
andernden klimatischen Bedingungen
(Lufttemperatur, Temperaturschwankun-
gen) mitzudenken und hitzetaugliche Ar-
beitsplatze unter Berlcksichtigung 6ko-
logischer Nebeneffekte sicherzustellen.
Das erfordert die Entwicklung von alter-
nativen, gebaudeindividuellen Lésungen

fur bestehende Gebaude und Neubau-
ten sowie eine Ermdglichung von alter-
nativen Arbeitsplatzen (z.B. Homeoffice).

Durch MaRBnahmen zur Klimawandel-
anpassung tragt die BOKU zur besse-
ren Arbeitsfahigkeit und Motivation der
BOKU Mitarbeiter*innen bei. Allerdings
mussen die teils hohen Investitionen, die
mit derartigen Projekten einhergehen,
ebenfalls berlicksichtig werden.

Was tut die BOKU zur Klimawandelanpassung

Dass einige der Universitatsgebaude unter Denkmalschutz stehen, stellt eine beson-
dere Herausforderung fur bauliche oder gebaudetechnische Anpassungen dar. Auch
die Baustruktur bereitet so manchen Ingenieur*innen Kopfzerbrechen, wenn es darum
geht, bauliche Veranderungen umzusetzen. Hier ist oftmals Kreativitat und Flexibilitat
unseres Facility Managements und ihrer Unterstiitzer*innen gefragt.

Auswahl umgesetzter MaBnahmen und baulicher Projekte

Guttenberg-Haus — Nach der Meldung
tibermaRiger Uberhitzung des Dachge-
schosses wurden Sonnenschutzfolien
aulen und Plissees auf der Innenseite
angebracht, um die Sonneneinstrahlung
zu reduzieren. Die Installation wurde
2020 abgeschlossen.

Simony-Haus — Im Herbst 2020 wurde
mit dem Tausch der Fenster gestartet,
der Abschluss ist fur Q1 2021 geplant.
Es wurden Holz-Alu-Fenster mit 3-fach-
Verglasung und aullenliegendem Son-
nenschutz verbaut.

lise-Wallentin-Haus (Baubeginn Marz
2019) — Der konstruktive Holzbau, bei
dem auch tragende Elemente aus Holz
sind, wurde 2020 fertiggestellt. Lediglich

LINKS

der Kern (Haustechnik und Fluchtstie-
genhauser) ist aus Stahlbeton. Trotz
groRer Glasflaichen soll die Uberhit-
zung durch den Einsatz von Heiz- bzw.
Kihlestrich und einem auf3enliegenden
Sonnenschutz weitestgehend verhin-
dert werden. Die Inbetriebnahme ist im
Herbst 2020 erfolgt.

Prasenzmelder (PM) in Laboren, Muth-
gasse lll - Prasenzmelder sind installiert
und grofteils in die GLT eingebunden.
Das Nutzer*innenfeedback ist noch aus-
standig, sollte bei Feinabstimmung der
Steuerung der PM aber bericksichtigt
werden. Die PM steuern teilweise auch
das Licht, hier ist ebenfalls ein Feedback
der Nutzer*innen einzuholen.

BOKU Bauprojekte: https.//boku.ac.at/fm/bauprojekte
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*wesentliches Thema, siehe
Wesentlichkeitsanalyse, S. 20

Treibhausgasbilanz: siehe auch
Kapitel ,, Treibhausgasemissio-
nen“, S. 80 ff

Im Fokus steht die Forderung nachhal-
tiger Mobilitdtsformen im Rahmen der
Tatigkeiten an der BOKU. Das betrifft
einerseits die Wege zur BOKU (von Stu-
dierenden und Mitarbeiter*innen) und
andererseits die Wege, die im Kontext
von Dienstreisen zurlickgelegt werden.
Dabei ist es wichtig, nicht nur 6kologi-
sche, sondern auch soziale Aspekte zu
beriicksichtigen (z.B. Betreuungspflich-
ten, korperliche Einschrankungen, Ein-
kommen).

Der Mobilitatsbereich ist in Osterreich
allgemein  besonders  klimarelevant.
Wahrend er 2019 auch an der BOKU
einen grofken Teil der CO,-Emissio-
nen ausmachte, was vor allem auf die
Dienstreisen zurickzufihren ist, spielten
die mobilitdtsbedingten Treibhausgas-
emissionen 2020 aufgrund der COVID-
19-Pandemie eine untergeordnete Rolle.
Aufbauend auf den gesammelten Erfah-
rungen mit Online-Meetings und diver-
sen Videoconferencing-Tools wird auch

in Zukunft auf verstarkte Online-Kommu-
nikation gesetzt, um reisebedingte Emis-
sionen zu verringern (im Vergleich zum
Jahr 2019).

Ein MalRnahmenmix aus Bewusstseins-
bildung, positiven Anreizen und Vorga-
ben soll nachhaltiges Mobilitatsverhalten
an der BOKU fordern. Durch eine breite
Sensibilisierung der BOKU Angehérigen
fur nachhaltige Mobilitat ist ein positiver
Multiplikator*inneneffekt innerhalb und
aulRerhalb der Universitat zu erwarten.
Insbesondere Lehrende haben eine
wesentliche Vorbildwirkung, wenn es
um die klimaschonende Anreise zur
Arbeit, zu Konferenzen und Kongressen
geht.

Mit ihren Bemuhungen, nachhaltige Mo-
bilitatsformen starker zu fordern, kann
die BOKU einen positiven Beitrag zum
Klima- und Umweltschutz sowie zu so-
zialer Vertraglichkeit im Mobilitatskontext
leisten.

Nachhaltige Mobilitat an der BOKU voranbringen

Auf Basis der erhobenen Daten zum Mo-
bilitatsverhalten von BOKU Angehdrigen
konnen Ziele im Sinne nachhaltiger Mo-
bilitat definiert und ein entsprechendes
Monitoring etabliert werden.

Zum einem sollen positive Anreize die
Nutzung CO,-armer Mobilitatsformen
wie Offentlicher Nahverkehr, Fahrrad,
Zu-Ful3-Gehen und die Bahn attraktiver
machen. Zum anderen sollen entspre-
chende Richtlinien und Vorgaben zu

Mobilitatsmanagement

Ziel ist es, die MalRnahmen zur Mobili-
tat in einem abgestimmten Mobilitdtsma-
nagement koordiniert und regelmaRig zu
evaluieren. Derzeit ist das Mobilitdtsma-
nagement der BOKU am Institut fur Ver-
kehrswesen angesiedelt. Um mehr Wirk-
samkeit zu gewinnen, sollen die interne
Vernetzung und die Einbindung relevan-
ter Akteur*innen im Kontext von Mobilitat

einer reduzierten Nutzung von CO,-in-
tensiven Verkehrsmitteln wie Flugreisen
oder Dienstreisen mit dem Auto fuhren.
Zusatzlich arbeiten wir daran, bei Mit-
arbeiter*innen und Studierenden das
Bewusstsein fur die Auswirkungen ihrer
Mobilitét zu scharfen.

Zur Unterstitzung des Ausbaus nach-
haltiger Mobilitdt werden aulRerdem ent-
sprechende Masterarbeiten von BOKU
Studierenden erstellt.

gestarkt werden. Zu diesem Zweck wird
im Rahmen des Netzwerks Umweltma-
nagement eine AG zum Thema nach-
haltige Mobilitat gegriindet. Mit Hilfe der
Arbeitsgruppe kénnen Belange, die das
Mobilitdétswesen betreffen, koordiniert
und abgestimmt, zielgerichtete MalRnah-
men erarbeitet und diese schlie8lich um-
gesetzt werden.

BOKU Mobilitat in Zahlen

Die Grundlage fur ein funktionierendes Mobilitdtsmanagement sind Daten Uber das
Mobilitatsverhalten der Zielgruppe. Auf dieser fundierten Basis kdnnen bedarfsge-
rechte MaRnahmen umgesetzt werden, welche die Beteiligten dabei wirkungsvoll
unterstutzen, ihre téaglichen Wege nachhaltig zu gestalten.

Mobilitatserhebung ,,BOKU unterwegs*

2014 wurde eine BOKU-weite Mobilitats-
erhebung durchgefuhrt, bei der Studie-
rende und Mitarbeiter*innen der BOKU
zu ihrem Mobilitatsverhalten befragt wur-
den. Eine Rucklaufquote von 55 % zeigt
einmal mehr die Bedeutung und das
rege Interesse am Thema Mobilitat.

Die Ergebnisse der Mobilitatserhebung
zeigen, dass der weitaus groRte Anteil
der Wege mit dem Umweltverbund (Of-
fentlicher Verkehr, zu Ful3, Fahrrad) zu-
rickgelegt wird: 50 % der Wege werden
mit den 6ffentlichen Verkehrsmitteln zu-
ruckgelegt, 12 % per Fahrrad und 20 %

zu Fuf. Auf den motorisierten Individual-
verkehr (MIV) entfallen 18 % (vgl. Abbil-
dung 30).

Im Jahr 2020 hat der groRte Teil der
BOKU Studierenden und Angestellten
ihre Tatigkeiten von zuhause aus erle-
digt, daher trifft dieser Modal Split nur
bedingt zu. Es ist z.B. eine Verschiebung
von Arbeitspendler*innenwegen zu Frei-
zeitwegen zu erwarten. Einen Vergleich
mit den Zahlen aus 2014 wird voraus-
sichtlich die fir 2022 geplante neue Mo-
bilitatserhebung bringen.

Abbildung 30: Mobilitdtserhebung 2014

Mobilitét in CO,-Aquivalenten

Durch den eingeschrankten Universi-
tatsbetrieb (Homeoffice-Regelungen)
sind 2020 die Emissionen von Arbeits-
pendlersinnenwegen, Dienstreisen (Mit-
arbeiter*innen) und Ausbildungswegen
(Studierende) deutlich gesunken. Die
nachweisbar groRte Reduktion ist im Be-
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reich der Dienstreisen zu verzeichnen.
Die Treibhausgasemissionen (THG-
Emissionen), die durch den Weg zur
Universitat entstehen, werden auf Basis
der Mobilitatserhebung 2014 berechnet.
Die Berechnung ergibt folgendes Bild im
Jahresvergleich:

Verkehrsmlttel Unterteilung Verkehrsmittel [ 2018 |

107.500

Dienstreisen Bahn RIS
Flugzeug Kurzstreckenflug ( < 750 km) 222.969
Langstreckenflug (> 750 km) 3.658.512

Pendeln
(Bedienstete)| OPNV

Pendeln PKW
(Studierende) OPNV

Fuhrpark

OV -MIX inkl. U-Bahn
OV -MIX exkl. U-Bahn

Auslandsaufenthalte _ 934.243 1.457.529
O - — — ) R

349.389
190.878
140.973

116.094

T A A I

4.061.543

| PkW | 0000000000000 | 55729 719.976
GV -MIX inkl. U-Bahn 145.068 162.790
BV -MIX exkl. U-Bahn 62.096 72.072

424.391
201.391

8.092.150
Tabelle 15: Treibhausgasemissionen aus dem Bereich Mobilitét in kg CO,-eq., 2018 bis 2020

Unterwegs
| K“ A b= e

135.564 76.240

72.946 11.215
511.957 64.102
354.776
184.119

153.839
288.123

117.947
1.198.215



Dienstreisen: siehe auch Kapitel
»Ireibhausgasbilanz®, S. 80 ff

Bewegte BOKU

Die BOKU mdchte ihre Mitarbeiter*innen und Studierenden dabei unterstitzen, ihr
Mobilitatsverhalten nachhaltig zu gestalten und bemiht sich, die Rahmenbedingun-
gen flUr ein nachhaltiges Mobilitatsverhalten kontinuierlich zu verbessern. So bleiben

wir in Bewegung!

Nachhaltig unterwegs zur BOKU
Die Mobilitatserhebung von 2014 hat ge-
zeigt, dass bereits ein Uberwiegender
Teil der Wege der BOKU Angehdrigen
mit den o6ffentlichen Verkehrsmitteln, zu
Ful oder mit dem Rad zurtickgelegt wer-
den.

Dartber hinaus hat die BOKU seit der
Mobilitatserhebung die eigene Infra-
struktur im Sinne des Klima- und Um-
weltschutzes verbessert: die Anzahl
der Fahrradabstellplatze wurde ausge-
baut (z.B. Schaffung neuer Abstellplat-
ze vor dem neuen TUWI-Geb&ude) und
Elektroladestellen fir Fahrrader sowie
PKWs wurden installiert. Die 8 Elektro-
ladestellen flr Fahrrader befinden sich
beim TUWI-Geb&aude am Standort Tiir-
kenschanze und fir E-Autos stehen je
zwei Ladestellen bereit — eine am Stand-
ort Muthgasse und eine am Standort
Tirkenschanze. Zudem wird 2021 eine
Bedarfserhebung fir E-Bikes und Fahr-
radboxen durchgefihrt, was es ermog-

Dienstreisen

Der Bereich Dienstreisen ist einer der
drei grofden Treiber der Treibhausgas-
emissionen der BOKU. Im Jahr 2020 fiel
dieser Bereich zwar kaum ins Gewicht,
dennoch sollte die Thematik nicht aus
den Augen verloren werden, da nach
der Pandemie mit einem Anstieg an

BOKU Fuhrpark

Alle BOKU Mitarbeiter*innen haben die
Moglichkeit, den BOKU Fuhrpark zu
nutzen und zu glnstigen Bedingungen
Fahrzeuge auszuleihen, die vom Facility
Management verwaltet werden. Derzeit
umfasst der Fuhrpark 27 Fahrzeuge in-
klusive einem E-Auto sowie zwei Anhan-
gern. Die Anschaffung eines weiteren
Elektrofahrzeugs ist fir 2021 geplant.
Im Zeitraum 2020/21 werden die Nut-
zungscharakteristika des Fuhrparks im

LINKS:

licht, nutzer*innenorientiert passende
Angebote zu schaffen.

Besonders stolz ist die BOKU auf ihre
BOKU Bikes. Sie sind flir BOKU Ange-
hérige zum verglnstigten Preis erhaltlich
und Uberzeugen nicht zuletzt mit ihrem
Look — das spezielle BOKU Design in
Griin und Weil} ist auf der Straf3e unver-
kennbar. Dadurch tragt die Universitat
nicht nur zum Klimaschutz bei, sondern
leistet auch Gesundheitsforderung der
BOKU Angehdrigen.

2020 waren bereits 1.000 BOKU Bikes
auf den Strallen unterwegs. Aus diesem
Anlass veranstaltete das BOKU Mobili-
tatsmanagement Uber den Sommer
einen Fotowettbewerb. 30 einzigartige
Fotos von BOKU Bikes, aufgenommen
im In- und Ausland, wurden eingereicht.
Machen Sie sich selbst ein Bild von
den Gewinnerfotos: hitps:/short.boku.
ac.at/938d6k

Dienstreisetatigkeiten zu rechnen ist. In
Planung sind eine Dienstreise-Richtlinie
nach sozial-6kologischen Kriterien, kom-
biniert mit positiven Anreizen zum Um-
stieg auf nachhaltigere Transportmittel
sowie der Ausbau der Videoconferen-
cing-Infrastruktur.

Rahmen einer Masterarbeit am Institut
fur Verkehrswesen evaluiert. Dabei wird
u.a. gepriift, ob die Zusammensetzung
der Flotte in Richtung eines vermehrten
Einsatzes von Elektrofahrzeugen veran-
dert werden kann.

Zusatzlich verfugen einige Institute uber
eigene Fahrzeuge (14 Institutsfahrzeuge
sowie ein Rasenmaher und ein Diesel-
tank wurden im vorliegenden Bericht be-
ricksichtigt).

Mobilitdtserhebung: https://short.boku.ac.at/q8vgzd
BOKU Bike: https://boku.ac.at/rali/verkehr/services/boku-mo-
bilitaetsmanagement/boku-bike

Der wichtigste Aspekt beim Thema Res-
sourcenverbrauch ist der schonende
Umgang mit Ressourcen wie Wasser,
Papier, IT-Geraten, Kaltemittel und an-
deren Betriebsstoffen. Ziel ist es, den
Ressourcenverbrauch an der BOKU zu
senken, trotz des Wachstums der Uni-
versitat. Dies kann nur gelingen, wenn
alle BOKU Angehdrigen in Bezug auf
den Ressourcenverbrauch und die damit
verbundenen globalen Problematiken
sensibilisiert werden, da jede*r Einzelne
mit seinem Verhalten Einfluss auf den
Ressourcenverbrauch nimmt und die
BOKU besonders in diesem Bereich auf
das Verantwortungsbewusstsein jeder*s

D P A *

Einzelnen angewiesen ist.

MaRnahmen in diesem Bereich zielen
daher vor allem auf Bewusstseinsbil-
dung ab, um einen Multiplikator*innen-
effekt unter den BOKU Angehdrigen zu
erreichen. Zudem kann die BOKU bei
erfolgreicher Realisierung mit Ressour-
cen- und Kosteneinsparungen rechnen.
In manchen Bereichen werden allerdings
auch Investitionen oder Mehrkosten not-
wendig sein.

Die Vorbildfunktion der BOKU wird durch
ihre Bemuhungen, einen aktiven Beitrag
zu Umwelt- und Klimaschutz zu leisten,
jedenfalls gestarkt.

So steht es aktuell um den Ressourcenverbrauch

an der BOKU

Im Rahmen der EMAS Umwelterkla-
rung werden die Daten fur Wasser sowie
Papierverbrauch erhoben. 2020 wurden
auch erstmals die Kaltemittel und IT-

Wasserverbrauch*

Gerate genauer unter die Lupe genom-
men, um auch hier Reduktionspotentiale
in Bezug auf Verbrauche und Neuan-
schaffungen erkennen zu kénnen.

Trinkwassernetz
Brunnen 46.963

85.366 97.328 82.806 m?
15.765 22.846 m?

mmmm

Wasserverbrauch pro MA 45.836
Trinkwasserverbrauch pro

Student*in 7.471
Trinkwasserverbrauch pro

MA und Tag 118
Trinkwasserverbrauch pro

Kopf und Tag 23 9
Trinkwasser pro VZA

39.976 35.730

8.896 7.645 |

138 12 IIMA/d

28 3 24 0 I/Kopf/d

Brunnenwasser am
Gesamtverbrauch

Tabelle 16: Wasserverbrauch der BOKU im Jahresvergleich 2018 bis 2020**

*d=Werktage (250); ** alle Berechnungen wurden mit exakten Zahlen vorgenom-
men, jedoch zur Darstellung auf ganze Zahlen gerundet

Der gesamte Trinkwasserverbrauch ist
um rund 15 % im Vergleich zum Vorjahr
gesunken, der Verbrauch pro Mitarbei-
ter*in um knapp 11 %. Neben diversen
Einsparungsmaflinahmen und techni-
schen Optimierungen fallen die COVID-
19-MalRnahmen ins Gewicht. Der Anstieg

beim Verbrauch von Brunnenwasser be-
ruht auf einer vertieften Erhebung 2020
sowie die nochmals deutlich gesteiger-
te Nutzung von Brunnenwasser flr die
Grun- bzw. Versuchsflachenbewasse-
rung.

GRI 103-1
GRI 103-2

*wesentliches Thema, siehe
Wesentlichkeitsanalyse S. 20
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Papier

Kopierpapier

Hygienepapier
Toilettenpapier
Papierhandtticher

2018 2019 2020 E|nhe|t
Papier gesamt 57.862 | 62.650 | 28.785

30.740 37.700 19.930

---_

Papier/MA 20 22 10 kg
Papier /m? 0,38 0,41 0,19 kg
Papier/VZA 34 36 16 kg

Tabelle 17: Papierverbrauch im Jahresvergleich 2018 bis 2020

Beim Papierverbrauch ist ebenfalls ein
signifikanter Rlickgang gegeniiber dem
Vergleichszeitraum 2019 zu verzeich-
nen. Beispielsweise ist der Papierver-
brauch pro Mitarbeiter*in um 56 % und
Hygienepapier um 77 % gesunken. Im

IT-Gerate

Zuge der COVID-19-Pandemie wurde
ein grofRer Teil der Arbeitszeit im Home-
office verrichtet und in der Lehre wurde
auf Distance Learning gesetzt; damit ist
der besonders deutliche Rickgang zu
erklaren.

. .

Multifunktionsgerate (Netzwerkdrucker pro 10-30 Personen)  Stiick

Druckerpatrone/Toner Multifunktiongerate
Laserdrucker und Tintenstrahldrucker

Stuck 493 308
Stiick 12 6

Druckerpatrone/Toner Laserdrucker und Tintenstrahldrucker ~ Stick 341 271

Notebooks Stick 239 344
Desktop-PCs Stlick 221 94
Bildschirme Stiick 144 117
Beamer Stiick 11 22
Interne Server (Anzahl der Einzelcomputer im Serversystem)  Stiick 18 15

Mobiltelefone

Stiick 48 98

Tabelle 18: Neuanschaffungen IT-Geréte, 2019 und 2020

Im Vergleich zum Jahr 2019 wurden
2020 weniger Drucker, Druckerpatro-
nen, Desktop-PCs und Bildschirme an-
geschafft. Jedoch wurden deutlich mehr
Mobiltelefone, Beamer und Notebooks

gekauft. Der erhdhte Bedarf kann eben-
falls auf die aktuellen Entwicklungen
aufgrund der COVID-19-Pandemie, wie
etwa den vermehrten Homeoffice-Be-
trieb, zuruckgefihrt werden.

Kaltemittel

Nachfiill-
Kaltemittel menge 2018

Nachfill-

R134a kg Kaltemittel 135

R410A kg Kaltemittel 27 16
R32 kg Kaltemittel

R407c kg Kaltemittel 154 36
R422D kg Kaltemittel 38 42
R401B kg Kaltemittel 267

R404a kg Kaltemittel 177 127
R449A kg Kaltemittel 187

SUMME | tcO-eq.|  fe61| o7t 704

8,1 % 4,4 % 4,6 %

Anteil an BOKU CO,-Bilanz

in Prozent

Tabelle 19: Verbrduche und Treibhausgasemissionen der Kéltemittel, 2018-2020

Kaltemittel werden fir den Betrieb von
Kalteanlagen (Gebaudekihlung und
Laborbetrieb) eingesetzt und bleiben
im Normalfall innerhalb des Kaltekreis-
laufes. Ist eine Anlage allerdings un-
dicht, muss die entsprechende Menge
Kaltemittel wieder nachgefillt werden.
Manchmal werden Kaltemittel aus anla-
gen- oder umwelttechnischen Griinden
auch zur Ganze ausgetauscht. Daraus
ergibt sich die im Jahresvergleich fluk-
tuierende Nachflllmenge (siehe Tabelle
19).

Einige Kaltemittel haben eine relativ
hohe Klimawirkung, d.h. sie haben ein
hohes Treibhauspotential von mehre-
ren 100 bis 1.000 COz—AquivaIenten pro

Gewichtseinheit. Damit ist der Anteil der
Kaltemittelemissionen in Relation zur
verbrauchten Menge mit durchschnitt-
lich 5,7 % (3-Jahres-Durchschnitt) relativ
hoch.

Die BOKU hat das grofse Emissionsre-
duktionspotential von Kaltemittel erkannt
und mochte in Zukunft entsprechende
MaRnahmen ergreifen. Das betrifft eine
tiefergehende Prifung der Kaltemittel-
verbrauche sowie die Evaluierung von
Méoglichkeiten, auf umwelt- und klima-
freundliche Kaltemittel umzusteigen. Da-
riber hinaus ist eine Prifung der Kalte-
anlagen in Hinblick auf die Optimierung
der Kaltekreislaufe vorgesehen, um das
Ausstréomen von Kaltemittel zu vermei-
den.

I
|
:

LINKS:

Umwelterkldrungen: https://boku.ac.at/emas

Nachfiill-
menge 2019 menge 2020 | [kg CO,-eq./kg Kaltemittel]

Emissionsfaktor

1.430

2.088

2 675
127 1.774
2.729

1.288

28 3.922
156 1.379

f Mit dem Treibhauspotenzial
oder Global Warming Poten-
tial (GWP) wird der relative
Beitrag eines Treibhausgases
zum Treibhauseffekt in einem
100-Jahr-Horizont dargestelit.
Als Referenz wird hierbei CO,
herangezogen, das einen GWP
von 1 hat.


https://boku.ac.at/emas

GRI 102-9
GRI 102-10

@!J Mensabetrieb: siehe auch
Kapitel ,,Erndhrung“, S. 99

LINKS:
Beschaffung BOKU:
https.//boku.ac.at/fm/beschaffung

Nachhaltige Beschaffung:
http://nachhaltigeuniversitaeten.at/

arbeitsgruppen/nachhaltige-beschaf-

fung-den-universitaeten/

Die sparsame Nutzung von materiellen
Ressourcen ist der BOKU ein wichtiges
Anliegen. Neben den geltenden Haus-
haltsprinzipien der Wirtschaftlichkeit,
Sparsamkeit und ZweckmaBigkeit soll
die Beachtung von Nachhaltigkeitskri-
terien als Standard sowohl fur die zen-
trale als auch dezentrale Beschaffung
in den Organisationseinheiten etabliert
werden.

Nachhaltige Beschaffung verfolgt das
Ziel, vorrangig Produkte und Dienstleis-
tungen zu beschaffen, die unter sozial-
gerechten und umweltschonenden Be-
dingungen produziert bzw. bereitgestellt
werden. Dabei sind Produkte aus nach-
haltigen Rohstoffen und Zweitnutzung zu
fordern. Zudem sind qualitativ hochwer-
tige Produkte mit langer Lebensdauer

sowie guter Rezyklierfahigkeit zu bevor-
zugen. Dadurch soll sich der Bedarf von
Materialien und Geraten insgesamt re-
duzieren und die Nutzungsdauer erhoht
werden. Der Kauf von nicht nachhaltigen
Produkten sollte bestmoglich vermieden
werden. Damit kann die BOKU ihrer Vor-
bildfunktion gerecht werden.

Um diese Ziele zu erreichen, sind die
Sensibilisierung der BOKU Angehdrigen
sowie Schulungen von allen im Einkauf
tatigen Personen an der BOKU erfor-
derlich. Da die Beschaffung betreffende
Entscheidungen nicht nur von den Be-
schaffer‘innen selbst getroffen werden,
ist es auch Aufgabe der Entscheidungs-
trager*innen, auf nachhaltige Beschaf-
fung zu achten.

Herausforderungen und MaRnahmen fiir eine

nachhaltige Beschaffung

Die 2020 neu aufgesetzte BOKU Be-
schaffungsrichtlinie soll noch starker
auf Nachhaltigkeit ausgerichtet werden.
Die BOKU Nachhaltigkeitsstrategie, die
EMAS Umweltleitlinien und die ,nachhal-
tigen oOffentlichen Beschaffungskriterien®
(naBe) des Osterreichischen Bundesmi-
nisteriums fir Umwelt sollen dabei als
Leitlinien dienen. Zudem wird im Rah-
men der ,AG Beschaffung” der Allianz
Nachhaltige Universitaten an einem Leit-
faden fiir Nachhaltige Beschaffung an
Universitaten gearbeitet, der ebenfalls
zur Uberarbeitung der BOKU Beschaf-
fungsrichtlinie herangezogen wird.

Daruber hinaus gilt es auch, das Span-
nungsfeld zwischen dem Kriterium der

Lieferketten

Die BOKU bezieht ihre Produkte und
Dienstleistungen von einer Vielzahl von
Lieferanten und aus unterschiedlichs-
ten Lieferketten. Als Universitat kann die
BOKU Uber die Bundesbeschaffungs-
gesellschaft (BBG) einkaufen, sie muss
aber nicht — daher wird vieles auch de-
zentral beschafft. Beschaffungen mis-
sen entsprechend interner Vorgaben,
der Gebarungs-, Werkvertrags-, Anti-
Korruptions- und Compliance Richtlinien

Sparsamkeit und teilweise héheren An-
schaffungskosten durch Beachtung von
Nachhaltigkeitskriterien —anzuerkennen
und zu diskutieren.

Die dezentrale Beschaffung an der
BOKU stellt fir die Erfassung der Ein-
kaufe eine Herausforderung dar. Um
die Datenerfassung, die Datenerhebung
sowie die Steuerbarkeit von Beschaf-
fungen in Zukunft effektiver gestalten
zu koénnen, werden Bemihungen an-
gestellt, zentrale Beschaffung zu forcie-
ren. Auch hier waren Vorgaben fur eine
entsprechende Verbuchung relevanter
Beschaffungsvorgange sinnvoll, Gespra-
che dazu wurden mit dem Rechnungs-
wesen aufgenommen.

durchgefiihrt werden sowie ethische
und Nachhaltigkeitsaspekte beachten.
Dadurch sind Lieferketten — wenn auch
nur indirekt — bertcksichtigt. Die Pro-
duktgruppen Buromaterial, Drucksorten
und Druckerverbrauchsmaterial sind im
BOKU eShop zu einem Katalog zusam-
mengefasst. Lebensmittel werden im
Kontext des Mensabetriebs geliefert.
2020 gab es keine signifikanten Ande-
rungen die Lieferketten betreffend.

Ziel des BOKU Abfallmanagements
ist es zum einen, das Abfallaufkommen
maoglichst gering zu halten und zum an-
deren, nicht vermeidbare Abféalle und
Problemstoffe entsprechend zu trennen
und zu entsorgen. Das Abfallaufkommen
kann reduziert werden, indem langle-
bige Produkte eingekauft werden (sie-
he auch nachhaltige Beschaffung) und
ihre Nutzungsdauer erhdht wird. Auch
die Moglichkeiten der gemeinsamen
Nutzung von Geraten und Betriebsmit-
teln sind sowohl im Sinne einer 6kolo-
gischen Nachhaltigkeit, aber auch aus
Grinden der budgetaren Sparsamkeit
optimal auszuschépfen. Die Trennung
an sich kann verbessert werden, indem
das bestehende Abfalltrenn- und Abfall-
sammelsystem laufend optimiert und die
Kommunikation und Informationsbereit-
stellung zu korrekter Abfalltrennung und
-sammlung ausgebaut wird.

Abfalldaten der BOKU*

Am Institut fir Abfallwirtschaft wird der-
zeit an einer Masterarbeit, die sich mit
dem Abfallmanagement an Hochschulen
(am konkreten Fallbeispiel der BOKU)
beschaftigt, gearbeitet. 2021 sollen Er-
gebnisse aus der Masterarbeit verdffent-
licht werden und kénnen als Grundlage
fur weitere Vorgehen im Abfallmanage-
ment an der BOKU dienen.

Als Auswirkung dieser Bemihungen
sind vor allem die verbesserte Funk-
tionsweise und bessere Akzeptanz des
Abfallmanagements und der Abfallsyste-
me an der BOKU zu nennen. Die Sen-
sibilisierung von Mitarbeiter*innen kann
zudem Multiplikator*inneneffekte haben,
etwa wenn die Abfalltrennung zu Hause
entsprechend fortgefiihrt wird. Als 6kolo-
gische Auswirkungen sind die Verbesse-
rung des Recyclings sowie die Ressour-
censchonung anzufuhren.

Altstoffe zur Wiederverwertung 300
Nicht gefahrliche Abfalle 241
Gefahrliche Abfalle inkl. Altdle
Abfille gesamt

Anteil Altstoffe

Abfall gesamt/Mitarbeiter*in 193
gefahrliche Abfalle/MA 6
Abfall gesamt/Studierende*r 49
Abfall gesamt/Vollzeitaquivalent 331
Abfall gesamt/Stud.+MA 39

296 252
221 190 t

16 17 12 t
| 558 | 534 | 455] t |
54 29 29 %

189 154 kg
6 4 kg
49 42 kg
309 257 kg
39 33 kg

Tabelle 20: Abfalldaten im Jahresvergleich 2018 bis 2020

*alle Berechnungen wurden mit exakten Zahlen vorgenommen, jedoch zur Darstellung auf

ganze Zahlen gerundet

Insgesamt ist die Abfallmenge seit 3 Jahren leicht rickgangig, was auf das Abfall-
management an der BOKU und im Jahr 2020 zu einem grof3en Teil auf die COVID-
19-Pandemie und die damit verbundene eingeschrankte Prasenz der BOKU Angeho-

rigen zurlickzufihren ist.

Das Abfallaufkommen quer Uber alle Fraktionen spiegelt eine deutliche Reduktion
gegenuber dem Vergleichszeitraum 2019 wider:

» Altstoffe zur Wiederverwertung
» Nicht gefahrliche Abfalle

» Gefahrliche Abfalle inkl. Altdle
» Abfalle gesamt

-14,64 %
-14,03 %
-27,84 %
-14,80 %
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Folgende MaBRnahmen des Abfallmanagements tragen

kontinuierlich zur Reduktion der Abfallmenge bei:

» sukzessive, nahezu lickenlose Ausweitung der einheitlichen Abfalltrennsysteme auf

alle Standorte der BOKU

» Ausstattung aller Abfallbehaltnisse mit fraktionsbezogener Deckelfarbe sowie leicht

verstandlichen Piktogrammen

» Schulung der Mitarbeiter*innen im Rahmen von EHS-Sitzungen, interner Audits so-
wie bei der Umsetzung von Abfalltrennkonzepten unter Einbindung von Instituten,
Departments und Verwaltungseinheiten sowie

» die Unterweisungen aller Reinigungskrafte hinsichtlich Aufrechterhaltung der Trenn-
kette und die richtige Dosierung der Reinigungsmittel inklusive eines schriftlichen

Schulungsnachweises

Umgang mit gefahrlichen Abfallen

Gefahrliche Abfalle werden von beson-
ders geschulten Mitarbeiter*innen unter
Einhaltung aller gesetzlichen Vorgaben
in das Zwischenlager fiir gefahrliche Ab-
falle verbracht. Es wird Art und Menge
dokumentiert und vor Erreichen der Ka-
pazitatsgrenze im Zwischenlagerraum flr
gefahrliche Abfalle ist der Umweltmana-
ger bzw. Abfallbeauftragte der BOKU zu

"fes.::umin,r -
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verstandigen. Der Abfallbeauftragte klart
dann mit den Abfallerzeuger*innen/Ab-
fallbesitzer*innen die Entsorgungsmoda-
litaten.

Das genaue Vorgehen im Umgang mit
gefahrlichen Abfallen ist in der Umwelt-
erklarung der BOKU beschrieben.

Umwelterkldrungen: https://boku.ac.at/universitaetsleitung/rektorat/
stabsstellen/emas/umwelterklaerung
Abfall-Informationsblétter: https://boku.ac.at/universitaetsleitung/rektorat/
stabsstellen/emas/download

Regionale und Bio-Produkte in der Mensa

In der Mensa am BOKU Standort Tr-
kenschanze werden Getranke, Molke-
reiprodukte, Kaffee und Teigwaren mit
Bio-Zertifizierung angeboten. Saisonale
Produkte wie Apfel, Karotten oder Kar-
toffeln kommen zu 100 % Prozent aus
Osterreichischem Anbau.

Seit Oktober 2019 hat die Mensa BOKU-
weit auf regionales Bio-Fleisch und Ge-
fligel sowie auf die Verwendung von
Schaleneiern aus 100 % regionaler Bio-

BOKU FoodCoop

Die BOKU FoodCoop ist eine bunt ge-
mischte Einkaufsgemeinschaft, die aus
BOKU Studierenden, BOKU Mitarbei-
terinnen und BOKU-externen Mitglie-
dern besteht. Die Lebensmittel werden
in Eigenorganisation bei regionalen Bio-
bauern und Biobauerinnen bezogen und
an die Vereinsmitglieder weitergegeben.

TUWI-Verein

Zu finden am Standort Turkenschan-
ze, ist das TUWI den meisten als Stu-
dent*innenbeisl und durch sein buntes
Kulturprogramm ein Begriff. AuBerdem
bietet das TUWI téglich ein frisch zube-

Freilandhaltung umgestellt. Nach wie vor
werden taglich auch vegetarische/vega-
ne Speisen angeboten.

Mittlerweile wurde in den Mensen ein
Pfandsystem flr Take-away-Speisen
umgesetzt. Alternativ kann das eigene
Geschirr mitgebracht werden. Damit
wurde im Take-away-Geschaft, das auf-
grund der Corona-Regelungen verstarkt
genutzt wurde, auf umweltfreundliche
Lésungen gesetzt.

Damit sollen insbesondere soziale und
faire Bedingungen fur die Produzent*in-
nen geschaffen werden. Wichtig ist da-
bei die Transparenz von Herkunft und
Produktion der Lebensmittel, um damit
zur Foérderung von Okologischem Land-
bau und regionalen Netzwerken beizu-
tragen.

reitetes Mittagessen, das immer vege-
tarisch bzw. vegan ist, an. Auch im klei-
nen, solidarisch organisierten Hofladen
finden sich immer regionale, biologische
und fair gehandelte Schmankerin.

Das Thema Ernahrung in Lehre und Forschung

Quer durch die BOKU beschaftigen sich
viele Institute und sogar ganze Depart-
ments mit Themen, die im Kontext von
(nachhaltiger) Ernahrung und Lebens-
mitteln stehen.

Die Themengebiete, mit denen sich
zum Beispiel das Department fiir Le-
bensmittelwissenschaften und Lebens-
mitteltechnologie, das Department fir
Nutzpflanzenwissenschaft und das De-
partment fur Agrarbiotechnologie aus-
einandersetzen, reichen von Lebens-
mittelsicherheit und Qualitatssicherung
Uber Anpassung durch Sortenwahl und
Pflanzenzucht bis hin zu Lieferketten
und Keimen, die sich durch die Globa-

lisierung Uber Nahrungsmittel weltweit
ausbreiten. Das Department fiir nachhal-
tige Agrarsysteme stellt sich wiederum
Fragen der Ernahrungssicherheit (auch
im Kontext der Entwicklungsforschung),
den globalen und regionalen Ernah-
rungssysteme sowie Nutztierhaltung und
tierischen Produktion. Fragestellungen
rund um Lebensmittelverschwendung
und -abfélle bearbeitet u.a. das Institut
fur Abfallwirtschaft.

Auch in der Lehre ist das Thema Ernah-
rung in all seinen Facetten an der BOKU
gut verankert. Zum Beispiel beschaftigen
sich die Studierenden des Bachelorstu-
diums Lebensmittel- und Biotechnologie

GRI 102-9
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Umfrage zum Erndhrungs-
verhalten wahrend COVID-19 in
Osterreich

Das Institut fiir Okologischen Land-
bau unterstutzte 2020 eine inter-
nationale Pilot-Studie, die in circa
25 Landern mit 25 Partner-Unis
durchgefiihrt wurde. Die Studie soll
dariiber Aufschluss geben, wel-
chen Einfluss COVID-19 auf unser
Ernahrungsverhalten austbt. Mehr
dazu unter: https.//short.boku.ac.at/
COVID_ernaehrung_2020

u.a. mit den biologischen, chemischen
und physikalischen Prozessen und Ver-
fahren zur Aufbereitung, Verarbeitung
und Veredelung von Lebensmitteln. Im
Masterstudium Agrar- und Ernahrungs-
wirtschaft geht es dann um die Erzeu-
gung, Verarbeitung und Vermarktung
von Lebensmitteln. Um nur zwei Beispie-
le fur Studienrichtungen zu nennen, die
sich explizit mit dem Thema Ernahrung
und Lebensmittel beschaftigen. Dartber
hinaus werden unterschiedliche Aspekte
der nachhaltigen Ernahrung im Rahmen
von einzelnen Lehrveranstaltungen, Pro-
jekten oder Masterarbeiten behandelt.

Viele der oben genannten Themenge-

biete stehen in engem Zusammenhang
mit Fragen der Nachhaltigkeit, der Kli-

LINKS:

mawandelfolgen, -anpassung und des
Klimaschutzes, weshalb sie jetzt schon
und in Zukunft noch mehr von hoher Re-
levanz sind.

Fundiertes Wissen zum Themenkom-
plex Ernahrung wird durch die BOKU
Angehorigen wiederum nach aufien
getragen. Somit kénnen groRe Multipli-
kator*inneneffekte erzielt werden, denn
gerade Erndhrung ist ein Thema, das
breit in der Offentlichkeit diskutiert wird
und jede*n betrifft.

2021 wird sich auRerdem eine Ausgabe
des BOKU Magazins ganz dem Thema
sichere und nachhaltige Lebensmittel
widmen (erscheint im Juni 2021).

BOKU FoodCoop: http://foodcoop.boku.ac.at/
Mensa: https://www.mensen.at/nachhaltigkeit
BOKU Magazin 2/2021: https://short.boku.ac.at/mqx343
Umfrage COVID Erndhrung 2020: https://short.boku.ac.at/COVID_ernaehrung_2020
TUWI-Verein: https://tuewi.action.at/home

-Scope 1: 1.419 (+8.2 %)
-Scope 2: 10.080 (-0,2 %)
-Scope 3: 3.769 (-64 %)

v GRI 305-4: Intensitat der
COVID-19-Malnahmen)

tifizierten Strom ab 2021

getroffen
~ THG-Emissionen Strom:

Emissionenint CO,-eq.
-pro Stud.: 1,41 (-30 %)

-pro m2: 0,10 (-31 %)

7.058tCO,-eq. (:0,1%)

v GRI305-1,2,3 THG-
-pro VZA: 8,64 (-32 %)

v Vereinbarung zum
Umstieg auf UZ46-zer-
THG- Emissionen in
tCO,eq.

-pro MA: 5,16 (-34 %)

v THG-Emissionen aus
Dienstreisen 2020 in
tCO,-eq.: 506 (-89 %

der THG- Emissionen

intCO,-eq.
Dienstreisen 2019 in

» THG-Emissionen aus
tCO,€q.:4.782

» GRI 3054: Intensitat
-pro Stud.: 2,01

THG-Emissionen in
-Scope 2: 10.096
-Scope 3: 10.592
-pro VZA: 12,73
-pro MA: 7,78

-pro m? 0,14

» THG-Emissionen
Strom: 7.066
tCO,-eq.

-Scope 1: 1.311

tCO,-eq.
» GRI305-1,2,3

ringerung der CO,-Emission im Kontext von

Pfad zur Klimaneutralitat
Dienstreisen

1.1.2021
» Erarbeitung einer Klimaschutzstrategie inkl.

» Umstieg auf UZ46-zertifizierten Strom ab
» Entwicklung MalRnahmenbiindel zur Ver-

Indikatoren
(pro VZA, MA, Studierende™r [Stud.], m?)

1-3)

v THG-Emissionen Strom
v GRI 3054: Intensitat der THG-Emissionen
v CO,-Emissionen aus Dienstreisen

Zielformulierung
durch Strom verursacht werden, um v GRI 305-1,2,3: THG-Emissionen (Scope

89 % bis 2022 und kontinuierliche
Senkung aller THG-Emissionen

(Basisjahr 2019).
sionen, die im Bereich Dienstreisen

Laufende Senkung der THG-Emis-
entstehen (Basisjahr 2019).

Senkung der THG-Emissionen, die
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,»BOKU-Spirit*“: Damit ist das posi-
tive Miteinander fiir eine nachhaltige
Zukunft gemeint. Ein wertvolles Ge-
meinschaftsgefuhl, das die diverse
BOKU Community verbindet.

WAS BEDEUTET EINE NACHHAL-
TIGE ORGANISATIONSKULTUR

Organisationskultur beschreibt das Mit-
einander der Menschen in einer Orga-
nisation und die Strukturen, die dieses
beeinflussen. In ihr spiegeln sich z.B.
Arbeitsklima und -verhaltnisse, Trans-
parenz, die Gestaltung von Arbeitspro-
zessen, aber auch Wertschatzung und
Inklusion wider.

Die Organisationskultur einer Universitat
unterscheidet sich deutlich von anderen
Organisationen. Universitaten bestehen
aus vielfach sehr autonom agierenden
Personen, die aber durch gemeinsame
Ziele und Vorstellungen (z.B. akade-
mischer Status), Abhangigkeiten (z.B.
von offentlichen und Forschungsgeldern
oder der Anerkennung im internationalen
wissenschaftlichen Umfeld), eine lange
Geschichte und alte Traditionen mitei-
nander verbunden sind. Auch einen sie
gemeinsame Wertvorstellungen wie z.B.
die Integritat und Freiheit von Forschung
und Lehre.

Zu den BOKU Angehdorigen zahlen das
wissenschaftliche und allgemeine Per-
sonal der BOKU sowie die Studieren-
den. Aber auch die Angestellten externer
Dienstleister wie Mensabetreiber oder
Reinigungsfirmen sind Teil, Trager*in-
nen und Adressat*innen der BOKU Or-
ganisationskultur.  Sie unterscheiden
sich nicht nur in ihrem Aufgabengebiet,
sondern z.B. auch durch unterschiedli-
che Verweildauer an der BOKU, unter-
schiedliche Anstellungsverhaltnisse (be-
fristet — unbefristet; globalmittelfinanziert
— drittmittelfinanziert) und damit oft auch
eine engere oder lockere Anbindung an
die Universitat. Dieses bunte Bild von
Angehdrigen tragt zum Wesen einer
Universitat bei, stellt diese aber auch vor
Herausforderungen.

Im Sinne einer nachhaltigen Organi-
sationskultur soll das tagliche Mit-
einander dieser verschiedenen Men-
schen und Gruppen an der BOKU von
Wertschiatzung und gegenseitigem
Respekt gepragt sein.

Investitionen in die Starkung der So-
zialkompetenz und Gesundheit von
Flhrungskraften und Mitarbeiter*innen
sowie Studierenden haben daher einen
hohen Stellenwert. Auch die Koope-
ration zwischen Forscher*innen, Stu-
dierenden, Instituten, Departments und
Servicestellen sowie die Zusammen-
arbeit Uber die Universitatsgrenzen hi-
naus werden als wichtiges Prinzip und
Gegengewicht zum Konkurrenzdruck
in der Wissenschaft hochgehalten. Di-
versitat, Inklusion, Geschlechtergleich-
stellung und Antidiskriminierung sind zu-
dem gelebte Grundsatze an der BOKU.
Wichtige Basis ist eine transparente und
gute Kommunikation. All das macht den
sogenannten ,BOKU-Spirit* aus.

Durch die COVID-19-MalRnahmen wur-
de gerade die Organisationskultur, fur
die der (informelle) Austausch, person-
licher Kontakt und Begegnungsorte so
wichtig sind, vor besondere Herausfor-
derungen gestellt. Innerhalb kurzester
Zeit mussten Kommunikationswege,
Gesprachskultur und Lehre fast voll-
standig in den virtuellen Raum verlagert
werden, um den Lehr- und Forschungs-
betrieb aufrecht zu erhalten. Dadurch
haben sich neue Dialogformen, Lehrfor-
mate und Kommunikationswege sowie
Arbeitsbedingungen etabliert, die rick-
blickend auch bereichernd waren und
neue Moglichkeiten eroffnet haben. Wie
die BOKU mit den Herausforderungen
im Kontext der Organisationskultur um-
gegangen ist, wird auf den nachsten Sei-
ten beschrieben.

Die Strukturen zur Gestaltung einer nachhaltigen Organisationskultur

Universitatsleitung
Auf Ebene der Universitatsleitung ist das Vizerektorat fur Organisation und Prozessmanagement zu-
standig.

Nachhaltigkeitsstrategie

Im Rahmen der Nachhaltigkeitsstrategie geht es um die Erarbeitung von Zielen und Malinahmen im Be-
reich der Organisationskultur. Schwerpunkte in diesem Bereich betreffen Arbeitsverhaltnisse und Arbeits-
klima sowie die interne Kommunikation, Transparenz und Einbindung der BOKU Angehérigen. Zudem ist
die strukturelle und strategische Verankerung von Nachhaltigkeit an der BOKU ein wichtiger Aspekt der
Organisationskultur.

Personalmanagement

Das Personalmanagement ist die zentrale Serviceeinrichtung der BOKU, die alle Organisationseinheiten
in sdmtlichen Personal- und Dienstrechtsangelegenheiten betreut. Auch die Daten das Personal betref-
fend werden hier gesammelt und verwaltet.

Arbeitskreis fiir Gleichbehandlungsfragen (AKGL)

Die Aufgabe des Arbeitskreises umfasst unter anderem die Begleitung von Personalaufnahmeverfahren,
Berufungs- und Habilitationsverfahren sowie Einschaltung bei begriindetem Verdacht von Diskriminie-
rung jeglicher Art. AuRerdem unternimmt der Arbeitskreis Beratung, Bewusstseins- und Uberzeugungs-
arbeit und ist in der Entwicklung neuer Strategien in Fragen von Diskriminierung, Gleichbehandlung und
Frauenférderung eingebunden.

Gesunde BOKU/Betriebliches Gesundheitsmanagement

An der BOKU wird Betriebliches Gesundheitsmanagement als strukturelle Verankerung von gesund-
heitsrelevanten Themen- und Handlungsfeldern in Entscheidungs- und Planungsprozessen gelebt. Ein
Gesundheitsausschuss, bestehend aus Vertreter*innen des Rektorates sowie gesundheitsrelevanten
Gremien an der BOKU, ist das strategische Leitorgan, welches kurz-, mittel- und langfristige Malnahmen

und Projekte zur Gesundheit am Arbeitsplatz entscheidet und tragt.

Koordinationsstelle fiir Gleichstellung, Diversitat und Behinderung

Als Anlaufstelle fiir vielfaltige Themen rund um Gender- und Diversitatskompetenz, Inklusion und Be-
hinderung, Frauenférderung und Gleichstellung befasst sich die Koordinationsstelle auch mit Fragen von
Diskriminierungen und Benachteiligungen.

Fuhrungsebene: Departments, Institute, Serviceeinrichtungen, Stabsstellen

Wie die Organisationskultur — sprich die Kommunikation, transparente Informationsflisse, ein wertschat-
zender und respektvoller Umgang sowie die Férderung der BOKU Mitarbeiter*innen — tatsachlich gelebt
wird, hangt stark von der jeweiligen Fiihrungsebene ab.

OH BOKU - Hochschiilerinnenschaft an der Universitét fiir Bodenkultur

Die OH BOKU ist die gesetzliche Interessensvertretung aller Studierenden der BOKU. Sie ist erste An-
laufstelle fir Probleme und Anliegen rund ums Studium und vertritt die Interessen der Studierenden
gegenuber Lehrenden, dem Rektorat und auch gegenuber staatlichen Einrichtungen wie z.B. dem Bun-
desministerium fir Bildung, Wissenschaft und Forschung (BMBWEF).

BOKU Angehorige
Die Organisationskultur basiert im Wesentlichen auf den Menschen innerhalb der Universitat. Alle BOKU
Angehdrigen tragen ihren Teil zu einem guten Miteinander bei.

GRI 103-2
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*wesentliches Thema, siehe
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In diesem Themenkomplex geht es um
die Gestaltung der Anstellungsverhalt-
nisse und Karrieremdglichkeiten, sodass
die Zufriedenheit und Motivation der
BOKU Mitarbeiter*innen langfristig ge-
sichert ist und die Leistungsfahigkeit er-
halten werden kann. Dazu gehoéren auch
ein wertschatzendes und respektvolles
Arbeitsklima sowie eine kompetente Per-
sonalflihrung.

Die BOKU bietet diverse Anlaufstellen,
die ihren Mitarbeiter*innen in verschie-
denen Belangen rund um den Arbeits-
platz mit Rat und Tat zur Seite stehen.
Hierzu z&hlen u.a. die Stabsstelle Arbeit-
nehmer*innenschutz und Gesundheit mit
der Gesunden BOKU, die Stabsstelle zur
Betreuung von Menschen mit besonde-
ren Bedirfnissen sowie die Angebote
zur arbeitspsychologischen und arbeits-
medizinischen Beratung.

Soziale Verantwortung Ubernimmt die
BOKU aullerdem, indem sie sich Uber
die gesetzlichen Vorgaben hinaus um

ANSTELLUNGSV

ERHALTNISSE

A

die Bedurfnisse und das gesundheitliche
Wohlbefinden ihrer Mitarbeiter*innen
kiimmert und diese regelmaRig evalu-
iert. Eine ausgewogene Vereinbarkeit
von Beruf und Privatleben, die Erhaltung
der Gesundheit sowie Fortbildungsmdg-
lichkeiten werden durch eine Vielzahl an
Angeboten unterstutzt.

Der hohe Anteil an befristeten Anstellun-
gen, welcher typisch fir Universitatsbe-
triebe ist, kann zu Belastungen fir be-
troffene Mitarbeiter*innen flhren. Durch
die Schaffung von attraktiven Arbeits-
bedingungen ist die BOKU bemdaht, ihr
kompetentes Personal langfristig zu hal-
ten und zuséatzlich neue hochqualifizierte
Mitarbeiter*innen zu gewinnen.

Mit der breiten Verankerung einer nach-
haltigen Organisationskultur méchte die
BOKU auRerdem als Vorbild fir ande-
re Organisationen fungieren, indem sie
konsistent handelt und nachhaltige Wer-
te auch innerhalb der Organisation lebt.

Anstellungsverhaltnisse und Arbeitsklima in Zeiten

von Corona

COVID-19 hat uns alle vor eine auller-
gewohnliche Situation gestellt. Durch die
Pandemie bedingte Herausforderungen
in der Arbeitswelt waren im Wesent-
lichen der Umstieg auf neue, teilweise
noch ungewohnte digitale Kommunika-
tionsformen, das Verschwimmen von
Arbeits- und Wohnbereichen sowie Frei-
zeit und Familie. Diese fur uns neue Ar-
beitsform hat Vor- und Nachteile. Um die
Mitarbeiter*innen in diesen ungewdohn-
lichen Zeiten zu unterstitzen, wurden
Fortbildungsprogramme sowie gesund-
heitsférdernde Angebote schnell an die
neuen Bedirfnisse angepasst. Die Ge-
sunde BOKU hat den BOKU Mitarbei-
ter*innen online Hilfestellungen angebo-
ten, um die Krise zu bewaltigen, mit dem
Fokus auf Gesundheit am Arbeitsplatz
im Kontext von Homeoffice und Distan-
ce Learning und im Speziellen auf die
psychosoziale Gesundheit. Gleichzeitig
wurden rasch spezielle Fortbildungen

in den Trainingspass aufgenommen, die
direkt darauf abgezielt haben, die Mitar-
beiter*innen im neuen Arbeitsalltag und
vor allem bei der Umstellung in Lehre,
Forschung und Verwaltung zu unterstit-
zen.

Auch wenn das Homeoffice als gangige
Arbeitsweise an der BOKU erst durch
die Pandemie flachendeckend umge-
setzt wurde, wird es auch in Zukunft in
einer sich verandernden Arbeitswelt von
immer groRerer Bedeutung sein. Laut
der Mitarbeiter*innenbefragung, die im
August 2020 durchgefuhrt wurde, konn-
ten etwa 90 % im Rahmen der COVID-
19-VorsichtsmalRnahmen im Homeoffice
arbeiten. Ein Drittel gab an, auch in Zu-
kunft 40 % der Arbeitszeit im Homeoffice
verrichten zu wollen. Um den gesetzli-
chen Rahmen dafirr zu schaffen, wurde
2020 mit der Erarbeitung einer Betriebs-
vereinbarung begonnen, die das Arbei-

ten im Homeoffice regelt und damit auch
zukunftig fir die BOKU Mitarbeiter*innen
moglich macht. Die Betriebsvereinba-
rung soll noch 2021 finalisiert werden.

Folgende Vor- sowie Nachteile des

Arbeitswege fallen weg
(Anreise/Abreise zur/von der Arbeit)

freie Zeiteinteilung

weniger Mobilitéat

I N
64,6
Schonung von Umweltressourcen durch ---

Arbeitens von zuhause aus wurden bei
der Mitarbeiter*innenbefragung 2020 am
haufigsten genannt, die ebenfalls in die
Uberlegungen zur Homeoffice-Betriebs-
vereinbarung einflieBen werden:

60

0

Arbeitsplatz daheim ist nicht ergonomisch bzw.
wenig oder kein Platz

keine klare Trennung von Freizeit und Arbeit
(weniger Pausen etc.)

Sozialkontakte fehlen

20 40 60 80 100
Abbildung 31: Vorteile des Homeworking laut MA-Befragung 2020

0
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Abbildung 32: Nachteile des Homeworking laut MA-Befragung 2020

Der schnelle und fast reibungslose Um-
stieg auf Teleworking wurde durch die
BOKU-IT technisch méglich gemacht,
die mit groRen Engagement im Einsatz
war. Das spiegelt sich auch in den Er-
gebnissen der Mitarbeiter*innenbefra-
gung von 2020 wider — 86 % der Be-

fragten gaben an, dass sie mit der Rolle
der BOKU-IT im Rahmen der Krisenbe-
waltigung sehr zufrieden bzw. zufrieden
waren. 85 % sind mit der Videoconfe-
rencing-Software ,Zoom*“ sehr zufrieden
bzw. zufrieden.

Im Folgenden wird genauer ausgefiihrt, wie die BOKU aktuell und zukiinftig fiir
ein positives Arbeitsklima sowie attraktive Anstellungsverhaéltnisse sorgt.

Mitarbeiter*innenbefragung 2020

Regelmaflige  Mitarbeiter*innenbefra-
gungen geben Aufschluss Uber Arbeits-
zufriedenheit sowie Wuinsche und
Bedurfnisse der Belegschaft. Die umfas-
sende Befragung deckt diverse Themen-
felder ab: Von der Kommunikation Uber
die Beziehung zu Vorgesetzten und Kol-
leg*innen bis hin zu Allgemeinbefinden
und Gesundheit. 2020 wurde zudem das
Thema ,Nachhaltigkeit an der BOKU* in

die Befragung aufgenommen.

Wie bereits erwahnt, wurde im August
2020 eine Mitarbeiter*innenbefragung
durchgefuhrt. Erfreulicherweise konnte
ein relativ hoher Rucklauf verzeichnet
werden: 810 Personen von 2.298 Ein-
geladenen haben an der Befragung teil-
genommen, was einer Teilnehmer*in-
nenquote von 35,2 % entspricht.

Ausgewahlte Ergebnisse der Mitarbeiter*innenbefragung

Im Folgenden werden ausgewahlte Er-
gebnisse der Befragung dargestellt, die
ein allgemeines Bild zur Zufriedenheit
der Belegschaft zeichnen sollen. Im wei-
teren Verlauf dieses Kapitels werden

weitere Ergebnisse zu spezifischen The-
men herangezogen. Die Mitarbeiter*in-
nenbefragung wurde von einer externen
Stelle (new level Unternehmensbera-
tung) durchgefihrt und ausgewertet.




Die kontinuierliche Verbesserung

des Arbeitsplatzes und der Pro-

zesse fokussiert u.a. auf

v sichere und gesundheitsgerech-
te Arbeitsplatze

v’ transparentes und strukturiertes
Arbeiten

v definierte Verantwortlichkeiten
und klare Arbeitsaufteilung

v verbesserte Kommunikations-
wege

v Vorbeugung von Unféllen

v erleichterte Eingliederung neuer
Beschaftigter

v’ mehr Rechtssicherheit

v definierte Wiedereingliede-
rungsprozesse

v Erh6hung der Motivation und
Qualifikation

Allg. Zufriedenheit | BOKU als Dienstgeberin:
(Wie zufrieden sind Sie insgesamt mit der BOKU als Dienstgeberin?)

100 %
80 %
60 %
40 %
31,0
0 %
° k.A. sehr zufrieden weniger nicht
zufrieden zufrieden zufrieden

Abbildung 33: Zufriedenheit mit der BOKU als Dienstgeberin, MA-Befragung 2020

Bei der Mitarbeiter*innenbefragung ga-
ben 87 % an, dass sie sehr zufrieden
bzw. zufrieden mit der BOKU als Dienst-
geber*in sind (siehe Abbildung 33).

In Bezug auf den Arbeitsbereich wurde
der Aspekt ,gutes Betriebsklima® am
wichtigsten bewertet und 3 von 4 Be-
fragungsteilnehmer*innen sehen diesen

Aspekt sehr gut bzw. gut erfullt.
LZielfuhrende Arbeitsbesprechungen &
eindeutiger Verantwortungsbereich® so-
wie klare Aufgabenstellungen® haben
etwa 3 von 5 als sehr gut bzw. gut erfillt
bewertet. Gleichzeitig ist der Aspekt ,An-
gemessene Arbeitsbelastung® fur etwa
ein Viertel weniger gut bzw. gar nicht gut
erfullt.

Prozess zum Umgang mit den Ergebnissen

Die BOKU nimmt die wertvollen Inputs
ihrer Mitarbeiter*innen ernst und mdch-
te darauf aufbauend die Arbeitsverhalt-
nisse kontinuierlich verbessern. Die
wichtigsten Themen bzw. Handlungs-
felder wurden eruiert und die Detailaus-
wertung an die Leitung der jeweiligen

Organisationseinheiten  kommuniziert.
MaRnahmen werden im Herbst 2021 in
die Zielvereinbarungsgesprache mit den
Departments und Servicestellen einflie-
Ren. Die nachste Mitarbeiter“innenbefra-
gung ist flr 2023 geplant.

ISO 45001:2018 — Sicherheit und Gesundheit bei der

Arbeit

Die Universitat fir Bodenkultur Wien
ist eine der ersten Universitaten Oster-
reichs, welche die Implementierung der
ISO 45001 in Angriff genommen hat.
Dieses Managementsystem fur Sicher-
heit und Gesundheit bei der Arbeit unter-
stiitzt die Forderung und den Schutz der
physischen und psychischen Gesund-
heit sowohl von Mitarbeiter*innen als

auch von Studierenden.

Im Marz 2020 konnte die ISO 45001 als
erstes im Department fur Chemie erfolg-
reich implementiert werden. Nach erfolg-
ter Evaluierung wurde bereits 2020 mit
den Vorbereitungen zur Zertifizierung
weiterer Departments begonnen. Ende
2021 ist schlieBlich das Audit fur die Zer-
tifizierung der gesamten BOKU geplant.

Betriebliches Gesundheitsmanagement

,Gesunde BOKU*

Das Betriebliche Gesundheitsmanage-
ment erarbeitet mit und fir BOKU Mit-
arbeiter*innen kurz- und langfristige
Mafnahmen, um Gesundheit und Wohl-
befinden im Arbeitsalltag zu férdern, zu
erhalten bzw. wiederherzustellen. Die
.,Gesunde BOKU® lebt den ganzheit-
lichen Zugang zum Gesundheitsbegriff
(Korper-Psyche-Seele), der zum Wohl-
befinden der Menschen an der BOKU
beitragen soll.

Mit Self-Care- und Bewegungskursen
werden die Mitarbeiter*innen dabei un-
terstltzt, ihre korperliche und psychische
Gesundheit zu fordern und zu erhalten.

*

Gesunde Psyche im Fokus

Zudem wird die Mitarbeiter*innenge-
sundheit durch das betriebliche Gesund-
heitsmanagement in Entscheidungspro-
zessen der BOKU berticksichtigt und
strukturell verankert.

Die Gesunde BOKU begleitet aulerdem
die Evaluierung psychischer Belastun-
gen am Arbeitsplatz, welche in regel-
mafigen Zyklen erfolgt. Wenn ein*e Mit-
arbeiter*in langer erkrankt, gibt es an der
BOKU die Mdaglichkeit der Wiederein-
gliederungsteilzeit, um einen schonen-
den Wiedereinstieg in das Berufsleben
sicherzustellen.

Projekt: Evaluierung der psychischen Belastungen

Die Evaluierung psychischer Belas-
tungen am Arbeitsplatz ist seitens des
Arbeitnehmer*innenschutzes gesetzlich
vorgeschrieben und erfolgt an der BOKU
regelmafig alle 5 Jahre. Es wird erho-
ben, ob und inwieweit der Arbeitsplatz
(z.B. Anforderungen, Tatigkeiten, Ar-
beitsklima, Arbeitsumgebung etc.) psy-
chische Belastung verursacht und wel-
che Maflinahmen fir eine Verbesserung
der Situation eingesetzt werden kénnten.
2019 und 2020 wurden alle Einheiten
der zentralen Verwaltung und Stabsstel-

len evaluiert. Anhand des in ABS-Work-
shops'™ und Fokusgruppen erarbeiteten
MaRnahmenkatalogs wurde im Format
einer Roadshow gemeinsam mit den
Flhrungskraften eruiert, welche Malf3-
nahmen bereits umgesetzt werden konn-
ten. Die finale Berichterstattung an das
Rektorat erfolgte im November 2020.
Daraufhin erhielten die Organisations-
einheiten Feedback zum aktuellen Stand
der Mallnahmenumsetzung und weitere
Schritte wurden festgelegt.

Projekt ,,Voll gut drauf? Psychosoziale Gesundheit an der BOKU*

Die ,Gesunde BOKU* hat ihren Projekt-
schwerpunkt fur die Jahre 2019-21 auf
das Thema ,psychosoziale Gesundheit
am Arbeitsplatz” gelegt und ist bestrebt,
diesen Themenbereich langfristig im be-
trieblichen Gesundheitsmanagement
zu verankern. Der Fokus liegt dabei auf
Pravention, Foérderung, Erhaltung und
Wiederherstellung der psychosozialen
Gesundheit und damit auch der Arbeits-
fahigkeit, u.a. durch Sensibilisierung der
Mitarbeiter*innen und Entstigmatisierung
von psychosozialer Belastung und Er-
krankung am Arbeitsplatz.

2020 wurde ein Gesundheitszirkel zum
Thema Psychosoziale Gesundheit ver-
anstaltet, in dem unterschiedliche Ein-
richtungen vertreten waren. Im Rahmen
des Gesundheitszirkels konnten bereits
wichtige Schritte gesetzt werden — zum
Beispiel die Erarbeitung von Maf3nah-
men und die Planung eines Workshops
.Help the Helpers — Psychische Erste
Hilfe“, der im Umgang mit psychischen
Belastungen bzw. psychisch belasteten
Mitarbeiter*innen unterstuitzen soll.

3 GESUNDHEIT UND MENSCHENWIRDIGE
IWOHLERGEHEN

SDG-Highlight:
Gesunde BOKU

Die BVA zeichnete das Projekt
Gesunde BOKU bereits 2016 mit
dem Gesundheitspreis aus.

®Arbeits-Bewertungs-Skala



Der BOKU Nachhaltigkeitspreis
in der Kategorie ,,0Okologische

& Soziale Verantwortung im Uni-
versitatsbetrieb” ging 2020 an die
Organisator*innen der ,,Tage der
Gesundheit 2019“. Gratulation!

Die Online-Formate haben ihre
Vorteile: mehr Flexibilitat und eine
groRere Reichweite. Mit der Um-

stellung auf Online-Formate konnte
die ,Gesunde BOKU* standortliber-
greifend mehr und neue Personen-
gruppen sowie mehr Teilzeitkrafte
erreichen und damit héhere Teilneh-
mer*innenzahlen erzielen.

Weitere Angebote mit dem Schwerpunkt ,,gesunde Psyche“

Beratungen durch den Verein ,,Chronisch krank*
» Im Sommersemester 2019 bestand erstmals die Mdglichkeit fur Universitatsange-
horige bei Bedarf Beratung anonym und vertraulich an der BOKU wahrzunehmen.

Weitere Highlights aus dem
Angebot des betrieblichen
Gesundheitsmanagements 2020
Gesundheitstag 2020

2020 wurde der Gesundheitstag in verschlank-
ter Form und unter Einhaltung der COVID-
19-Regelungen in Prasenzform abgehalten. Mit
arztlichen Einzeluntersuchungsterminen einer-
seits und Achtsamkeitsangeboten andererseits
wurde eine breite Palette an medizinischen und
seelischen Vorsorgemdglichkeiten angeboten.

2020 wurde das Angebot jeweils einmal im Semester fortgesetzt.

,»Als Feedback erhielten wir
groBes Lob und Dankbarkeit

von den Mitarbeiter*innen fiir
das breit aufgestellte Angebot.“
Kirsten Sleytr, ,Gesunde BOKU*

Verleihung des Giitesiegels fiir Betriebliche Gesundheitsforderung, giiltig fiir

die Periode 2019-2021

Diese Auszeichnung erhalten Betriebe
und Organisationen des offentlichen
Dienstes, die erfolgreich betriebliche
Gesundheitsforderungsprojekte  abge-

schlossen und MaRnahmen nachhaltig
im Betrieb verankert haben. 2021 wird
das Gutesiegel wieder beantragt.

Trotz Corona bleibt die BOKU fit und in Bewegung

» Bewegungsangebote wie Wirbelsau-
lengymnastik und Pilates wurden coro-
nabedingt online abgehalten.

» Das mobile Sesselshiatsu fand redu-
ziert unter strengen Hygienebestim-
mungen statt.

» Der Krebsforschungslauf hat 2020 als
Ldistant running event® stattgefunden.

Ausblick

Das coronaspezifische Angebot ,Gut
durch die Coronazeit® wird Gber die Web-
seite der ,Gesunde BOKU" kommuniziert.
Hier finden sich Online-Angebote, Tipps
und Malnahmen sowie ein ,virtueller
Entspannungsraum®.

In den nachsten Jahren soll der Schwerpunkt psychosoziale Gesundheit weiter ausge-
baut werden. Weiters soll das Angebot zur Unterstiitzung der BOKU Mitarbeiter*innen
im Kontext der digitalen Arbeitswelt unter dem Schirm BOKU 4.0 erweitert werden.

LINKS:

Gesunde BOKU: https://boku.ac.at/gesunde-boku
Gut durch die Coronazeit: https://boku.ac.at/gesunde-boku/gut-durch-die-corona-zeit
Film ,,Voll gut drauf?*: https:.//www.youtube.com/watch?v=5xmOTuzw7hc
Gesundheitszirkel: https://short.boku.ac.at/eyz2920

BOKU Diversitatsstrategie

Als Universitat tragt die BOKU die ge-
sellschaftliche Verantwortung, gleichbe-
rechtigte Teilhabe sowie erfolgreiches
Studieren und Arbeiten aller zu ermég-
lichen. Mit ihrer Diversitatsstrategie be-
kennt sich die BOKU zu einer Kultur der
Vielfalt und einer Haltung der Wertschat-
zung. Das Thema Diversitat wird an der
BOKU malfigeblich von der Koordina-

LINKS:
Koordinationsstelle fiir Gleichstellung,

Diversitédt und Behinderung: https://short.boku.ac.at/kostelle
Diversitédt an der BOKU: https://short.boku.ac.at/Diversitaet

Fortbildungsprogramm der BOKU

Fort- und Weiterbildung hat an der BOKU einen hohen Stellenwert und ist ein be-
deutender Hebel, um unterschiedliche Aspekte der Nachhaltigkeit an der BOKU wirk-
samer zu verankern und das Bewusstsein fir nachhaltigkeitsrelevante Belange zu

starken.

Trainingspass
Der BOKU Trainingspass bundelt in
Ubersichtlicher Weise das Fortbildungs-
angebot der BOKU und gibt Mitarbeiten-
den einen raschen Uberblick tiber beleg-
te Fortbildungen.

Seit Einfihrung des BOKU Trainingspas-
ses im Jahr 2015 hat sich die Anzahl der
Kursbesuche fast verdoppelt. Besonders
hervorzuheben ist das interne Wissens-
management, das durch den BOKU Trai-
ningspass ermaoglicht wird, da fast die
Halfte der Fortbildungen mittlerweile von
internen Trainer*innen abgehalten wird.
Mitarbeitende der BOKU geben damit
ihr fachliches Know-how, wertvolles Ex-
pert“innen- und Prozesswissen im Rah-
men von Kursen und Workshops konti-
nuierlich an (neue) Kolleg*innen weiter.

Pandemiebedingt erhielten die internen

tionsstelle fur Gleichstellung, Diversitat
und Behinderung vorangetrieben.

2020 wurde mit der Erarbeitung der Di-
versitatsstrategie begonnen. Die Verof-
fentlichung sowie das Kick-off zur Erar-
beitung eines Arbeitsprogramms sind fiir
2022 geplant. 2023 soll auRerdem ein
Diversitatspreis ausgeschrieben werden.

Train the

virtual

Trainer
Trainer*innen 2020 eine ,Train the virtu-
al trainer* Schulung. Wenn passend, soll
das Fortbildungsangebot auch in Zukunft
in guter Qualitat online abgehalten wer-
den. Virtuelle Kurse als Zusatzangebot
zu Prasenzseminaren helfen beim Spa-
ren von wertvollen (Raum-)Ressourcen,
reduzieren Fahrtzeiten und erleichtern
es Kolleg*innen von den verschiedenen
Standorten, das Fortbildungsangebot zu
nutzen.

2020 wurden initial 132 Inhousekur-
se geplant, unter Berlcksichtigung der
laufenden Bedarfsentwicklung fanden
insgesamt 145 Kurse inhouse statt, der
Grol¥teil davon online via Zoom. Dabei
wurden 1.911 Kursbesuche registriert.
Mit knapp 60 % stellten weibliche Teil-
nehmerinnen die Mehrheit dar. Auch


https://boku.ac.at/gesunde-boku
https://boku.ac.at/gesunde-boku/gut-durch-die-corona-zeit
https://www.youtube.com/watch?v=5xmOTuzw7hc
https://short.boku.ac.at/eyz2920
https://short.boku.ac.at/kostelle
https://short.boku.ac.at/Diversitaet

wenn die Anzahl der Kursbesuche im
Vergleich zum Vorjahr leicht angestiegen
ist, ist das Verhaltnis zwischen mannli-
chen (41 %) und weiblichen Teilnehmern
(59 %) gleich geblieben (siehe Abbildung
34).

Zusatzlich zu den Kursen, die inhouse
angeboten werden, haben BOKU Mitar-
beiter*innen die Mdglichkeit, extern be-
suchte Fortbildungen in den Trainings-
pass einzutragen. Eine Auswertung aller
im BOKU Trainingspass vorhandenen
Fortbildungsdaten fur die letzten drei
Jahre ergibt folgendes Bild: Die Anzahl
der Personen, die einen oder mehrere
Fortbildungskurse besucht haben sowie
die Gesamtzahl der Kursbesuche ist im
Jahr 2020 im Vergleich zu den beiden
Vorjahren leicht gefallen. Diese Kursbe-
suche entsprachen 2020 einer Dauer von
1.499 Fortbildungstagen'®. Somit waren
die Fortbildungsaktivitaten erstmals seit
Einfihrung des BOKU Trainingspasses
leicht ricklaufig, was der speziellen Si-
tuation in der COVID-19-Pandemie ge-
schuldet sein kénnte (siehe Abbildung
34).

Aufgrund der Sicherheitsvorschriften
musste ein Teil des urspringlich fir das
Sommersemester 2020 geplanten Fort-
bildungsprogrammes abgesagt werden.
Der Flexibilitét vieler Trainer*innen und
der raschen Umarbeitung des Program-
mes auf ein alternatives Online-Angebot
ist es zu verdanken, dass das allgemei-
ne Fortbildungsniveau weitgehend ge-
halten werden konnte.

Inhaltlich wurde im Fortbildungspro-

gramm gezielt auf die spezielle Situation
im Homeoffice und die notwendige Um-
stellung auf Distance Learning reagiert
und Schulungen zum Aufbau digitaler
Kompetenzen angeboten: Informations-
sicherheit im Homeoffice, Lehre digital,
Moderieren online und Fuhren virtuell.
Der bewahrte interne Lehrgang fiir Pro-
jektmanagement wurde im Herbst 2020
zur Ganze online durchgefiihrt. Dabei
konnten verschiedene digitale Tools fur
das erfolgreiche Projektmanagement
gleich erprobt werden.
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Abbildung 34: Anzahl der Kursbesuche
der BOKU-internen Kurse, 2019 und 2020,
nach Geschlecht (Erhebungsstichtag
3.2.2021).
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Abbildung 35: Anzahl Personen, Kursbesuche (inhouse & extern), Fort-
bildungstage, 2018 bis 2020 (Erhebungsstichtag 3.2.2021).

®Dje Anzahl der Fortbildungstage im Jahr 2020 ist im Vergleich zur Anzahl der Kursbesuche stérker

gesunken. Das liegt daran, dass fiir die Kennzahl der Fortbildungstage die Kursdauer in Stunden

herangezogen wird und Online-Schulungen aufgrund der geringeren Aufmerksamkeitsspanne vor

dem Computer (,Zoom Fatigue®) oft in einem kiirzeren Zeitformat angeboten werden als Présenz-

schulungen.

Eine kompetente Fuhrungskultur ist
wichtiger Baustein einer nachhaltig ge-
stalteten Organisationskultur. Daher legt
die BOKU grofken Wert darauf, die Fiih-
rungskompetenzen der Mitarbeiter*in-
nen in leitenden Positionen zu starken.

Die Mitarbeiter*innenbefragung hat er-
geben, dass bereits 44 % sehr zufrieden
und knapp Uber 30 % zufrieden mit ihren

Die BOKU setzt auf Fliihrungsqualitaten

direkten Vorgesetzten sind. Wir wollen
uns in diesem Bereich laufend verbes-
sern. Dazu gibt es an der BOKU ein
breit gefachertes Angebot sowie Initia-
tiven zur Unterstltzung und Foérderung
der FUhrungsqualitaten. Im Folgenden
werden die wichtigsten Angebote vor-
gestellt.

Zufriedenheit mit der Beziehung zu meinem/r direkten Vorgesetzen:
(Insgesamt bin ich mit meinem/r Vorgesetzten...)
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80 %
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40 % ; 30.5
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k.A. sehr zufrieden weder zufrieden  wenig nicht
zufrieden noch unzufrieden zufrieden zufrieden

Abbildung 36: Zufriedenheit mit der Beziehung zu dem*r direkten Vorgesetzten

Grundsatze der Personalfiihrung
Die Grundsatze zur Personalfihrung an
der BOKU wurden bereits 2017 in einem
breit angelegten Diskussionsprozess
unter Beteiligung zahlreicher Flhrungs-
krafte, des Rektorats und verschiedener
Gremiendelegierter erarbeitet.

Die Grundsatze beschreiben Werte und

VORBILDFUNKTION

TRANSPARENZ,
KOMMUNIKATION
UND PARTIZIPATION J§ UND RESPEKT

Mitarbeiterinnengesprache

Als Instrument der Personalfiihrung er-
ganzt das Mitarbeiter*innengesprach
die Kommunikation im Alltag und schafft
einen Rahmen, in dem strategische Fra-
gen besprochen werden koénnen. Das
Gesprach wird einmal jahrlich gefuhrt

VERANTWORTUNG
UBERNEHMEN
UND EINFORDERN

Grundhaltungen in der Fihrung von Mit-
arbeiter*innen an der BOKU und sind so-
mit auf allen Flhrungsebenen verbind-
lich. Sie unterstreichen die Bemiihungen
um Nachhaltigkeit und dienen gleichzei-
tig als Zeichen der Wertschatzung von
Personalfihrung im Haus.

ZIELE SETZEN
UND ERARBEITEN

VERTRAUEN,
WERTSCHATZUNG

FUHRUNGSGRUNDSATIE CIH

und dient auch dazu, die Entwicklung
des Instituts, des Departments oder der
Serviceeinrichtung und nicht zuletzt der
gesamten BOKU zu gestalten und vo-
ranzutreiben.




Trainingspass-Fortbildungen mit Schwerpunkt Flihrungsarbeit

Die BOKU bietet jedes Semester Fort-
bildungen zu ausgewahlten Themen-
stellungen der Fuhrungsarbeit an, die
fur erfahrene und neue Fuhrungskrafte
gleichermalien interessant sind. Von
Mitarbeiterinnenfiihrung Uber Konflikt-
management, Strategieentwicklung bis
hin zum Thema ,gesundes Fuhren® er-
halten Fuhrungskrafte Anregungen und
Tools fur ihren beruflichen Alltag. 2020
wurden 12 Fortbildungen der Kategorie
.FUihren und Steuern“ angeboten. Spe-
ziell angepasst an die neuen Herausfor-
derungen in Zeiten von COVID-19 fand
der Kurs ,Virtuelles Fihren durch die
COVID-19-Krise® statt. Erfreulicherwei-

se stieg der Anteil der mannlichen Teil-
nehmer, sodass das Verhaltnis zwischen
mannlichen und weiblichen Teilnehmern
heuer beinahe ausgewogen war (siehe
Abbildung 37).
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Abbildung 37: Teilnehmer*innen an Fort-
bildungen zu Fiihrungskompetenzen,
2019 und 2020, nach Geschlecht

Fuhrungsklausuren an den Departments

Zusétzlich zum Fortbildungsangebot im
Trainingspass werden seit 2019 1 bis
1,5-tagige Workshops fur die Fuhrungs-
ebene der einzelnen Departments und
ihrer Institute (jeweils Leiter*in und Stell-
vertreter®in) veranstaltet. Dieses Setting
ermoglicht es, auf Spezifika innerhalb
eines Departments eingehen zu kénnen.
Gemal Zielvereinbarung zwischen Rek-
torat und Departments sollen bis Ende

2021 alle Departments einen Workshop
abgehalten haben. Die MaRnahme zielt
darauf ab, die FUhrungskultur in den ein-
zelnen Departments weiterzuentwickeln
und das Bewusstsein fur die Grundsat-
ze der Personalflihrung zu starken. Das
Rektorat unterstiitzt durch die Ubernah-
me der Kosten fiir eine externe Modera-
tion.

Fiuhrungs-Lehrgang fiir Professor*innen

2020 fand der mittlerweile sechste
Durchgang des Lehrgangs ,Manage-
ment — Wissenschaft’ mit acht Teilneh-
mer*innen statt. Der 5-tagige Fuhrungs-
Lehrgang richtet sich ausschlieBlich an
Universitatsprofessor‘innen der BOKU
und behandelt vor allem die unter-
schiedlichen Fihrungsrollen im wissen-
schaftlichen Bereich sowie zahlreiche
Instrumente der Mitarbeiter*innenfih-
rung. Aufgrund der Sicherheitsvorschrif-

ten wahrend der Pandemie wurde das
zweite Modul des Lehrgangs online ab-
gehalten, Besonderheiten der virtuellen
Fuhrungsarbeit konnten dabei direkt ver-
anschaulicht werden. Die Absolvierung
des Lehrgangs ist flir neu aufgenomme-
ne Professor*innen verpflichtend. Damit
soll sichergestellt werden, dass auch zu-
kinftige Fuhrungskréfte entsprechende
Kompetenzen vorweisen kénnen.

Weitere MaBRnahmen zur Verbesserung der
Arbeitsverhaltnisse und des Arbeitsklimas

Arbeitsentlastung im administrativen und technischen Bereich

Ein wichtiges Thema, das sich auch in
der Evaluierung psychischer Belastun-
gen herauskristallisiert hat, ist die hohe
Arbeitsbelastung in der zentralen Ver-
waltung. Um Mitarbeiter*innen der Ver-
waltung zu entlasten, werden neue Stel-

len geschaffen. Insbesondere die BOKU
IT wird ausgebaut. Mit Ende 2020"
konnte das Personal der zentralen Ver-
waltung um 13 Prozent (VZA) gesteigert
werden (seit 1.1.2018).

""Weitere Stellen, die bereits 2020 ausgeschrieben wurden und 2021 angefangen haben, sind hier

noch nicht miteinberechnet.

Karrierebegleitprogramm fiir wis-
senschaftliche Mitarbeiter*innen
Um besonders erfolgreiche Wissen-
schaftler*innen an der BOKU zu halten,
werden laufend neue Laufbahnstellen
vergeben. Den Forscher*innen wird so-
mit ermoglicht, einen universitéaren Kar-
rierepfad einzuschlagen. Mit Jahresende
2020 weisen die Personalkennzahlen
der BOKU 66 Personen auf Laufbahn-
stellen aus, davon 39 Assoziierte Profes-
sor*innen und 13 Assistenzprofessorin-
nen.

Aber bei Weitem nicht alle, die an For-
schungsprojekten an der BOKU arbei-
ten, konnen langfristig an der BOKU
bleiben. Viele Mitarbeiter*innen werden
aus zeitlich befristeten Forschungspro-
jekten bezahlt — die BOKU liegt mit ca.
50 Millionen Euro pro Jahr im Osterrei-
chischen Spitzenfeld bei der Einwerbung
solcher Drittmittel. Um die Situation fur
die Betroffenen zu verbessern, bietet die
BOKU seit 2020 ein neues Karrierebe-
gleitprogramm an, das jungen und er-
fahrenen Wissenschaftler*innen die Kar-
riereplanung innerhalb sowie auferhalb
des universitaren Kontext erleichtern
soll. ,Shape your Career” richtet sich
gleichermafien an Doktorand*innen,
Early Postdocs und Senior Researcher.
Geboten werden bewahrte und neue
Formate zur beruflichen Orientierung,
strategischen Karriereplanung, Vernet-
zung und Uberfachlichen Kompetenz-
entwicklung. 2020 fanden bereits sieben
Veranstaltungen mit insgesamt 60 Teil-
nehmer“innen statt.

Das ,Women Coaching“-Programm wur-
de 2020 auf junge Wissenschaftlerinnen

HR Excellence in Research

Die ,European Charter for Researchers
and the Code of Conduct for the Recruit-
ment of Researchers® ist eine Sammlung
von MaRnahmen zur Starkung des Euro-
paischen Forschungsraumes (ERA) und
beinhaltet allgemeine Grundsatze sowie
Empfehlungen der Europaischen Kom-
mission zur Verbesserung der Arbeitsbe-
dingungen und Karriereperspektiven von

LINKS:

shape your Career
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Abbildung 38: Karrierebegleitprogramm
Shape your career

erweitert. Die Kick-off-Veranstaltung war
eine Online-Konferenz im Juli 2020, bei
der Teilnehmerinnen des friheren Coa-
ching-Programms als Mentorinnen fur
Karrierefragen zur Verfiigung standen.
Die gesamte Veranstaltungsreihe mit
Workshops und Einzelcoachings reicht
noch in das Jahr 2021 hinein.

Forschenden. Die BOKU wurde 2012 mit
dem von der Europaischen Kommission
vergebenen Logo ,HR Excellence in Re-
search*” zertifiziert und bekennt sich auch
weiterhin zu den Grundsatzen und Prin-
zipien, die attraktive Arbeitsbedingungen
und Karriereperspektiven im internatio-
nalen Forschungsumfeld bieten.

Personalentwicklung der BOKU: https://boku.ac.at/personalentwicklung
Karrierebegleitprogramm: https://short.boku.ac.at/shapeyourcareer



https://boku.ac.at/personalentwicklung
https://short.boku.ac.at/shapeyourcareer

GRI 103-1
GRI 103-2

*wesentliches Thema, siehe
Wesentlichkeitsanalyse S. 20

Beim Thema Transparenz geht es um
die Sicherstellung einer transparenten
Informationsverbreitung sowie um die
Optimierung von Kommunikations-
strukturen und organisatorischen Ab-
laufen. Die Effizienz in den taglichen Ab-
laufen soll verbessert, Reibungsverluste
minimiert und so zur Zufriedenheit der
Mitarbeiter*innen beigetragen werden.

Transparenz umfasst aber auch Aspek-
te wie Beteiligung und Partizipation —

dies reicht vom Geflhl, Uber Vorhaben
der BOKU gut informiert zu werden, bis
hin zur Moglichkeit, mitzubestimmen und
Einfluss auf Entscheidungen nehmen
zu koénnen. Die Einbindung zukiinftiger
Nutzer*innen bei der Realisierung von
BOKU-weiten Vorhaben (z.B. Baupro-
jekte, Etablierung neuer Prozessablaufe)
erhoht die Akzeptanz solcher Vorhaben
und bindet das Wissen und die Kompe-
tenzen von BOKU Angehdrigen in haus-
eigene Prozesse ein.

Wie funktioniert interne Kommunikation

an der BOKU?

Transparenz und Kommunikation in Zeiten von Corona

Die Coronapandemie hat gezeigt, wie
wichtig gut funktionierende Kommunika-
tionsstrukturen und Informationsflisse
sind. Die BOKU hat sich in dieser turbu-
lenten Zeit sehr bemuht, ihre Mitarbei-
ter*innen und Studierenden mit wichti-
gen Informationen und Anlaufstellen zu
versorgen. Die gut gelungene Krisen-
kommunikation der BOKU fuf3t auf dem
2020 eigens eingerichteten Krisenstab.

Aktuelle Informationen wurden Uber die
Webseite (inkl. Top Stories) sowie regel-
mafRige Aussendungen des Rektorats
verbreitet. Mit dem plotzlichen Weg-
fall von Pausen- und Ganggesprachen
durch die COVID-19-MaRnahmen waren
informelle Kommunikationswege von ei-
nem Tag auf den anderen nur mehr sehr
eingeschrankt maoglich. Auch wenn mit

Hilfe von Videokonferenzen und anderen
Tools versucht wurde, die Informations-
flisse am Laufen zu halten, konnte die
informelle Kommunikation mit derartigen
Maflnahmen nicht ersetzt werden.

Im Herbst 2020 wurde eine Befragung
der BOKU Studierenden zum Umgang
mit der Coronakrise im Lehrbetrieb
durchgefiihrt. Demnach haben die Stu-
dierenden die Information und Kommu-
nikation der BOKU in der Coronakrise im
Schnitt nur mittelmaRig gut bewertet. Mit
der Studierendenbefragung gibt es nun
eine evidenzbasierte Diskussionsgrund-
lage fur die Weiterentwicklung und Ver-
besserung der coronabedingten Malf3-
nahmen im Lehr- und Prifungsbetrieb.

So sind Kommunikationskanéle an der BOKU gestaltet

An der BOKU existiert eine Vielzahl an
Kommunikationsstrukturen, die fir ein
gelungenes Miteinander kontinuierlich
gepflegt werden missen.

In den wdéchentlich stattfindenden Rek-
toratssitzungen werden aktuelle Frage-
stellungen im Kreis der Mitglieder des
Rektorates besprochen und Beschlisse
gefasst. Dazu werden die Standort-ma-
nager*innen der verschiedenen BOKU
Standorte sowie die Studierendenvertre-
ter*innen (Vorsitz BOKU OH) regelméRig
eingeladen.

Weitere Austauschtreffen zwischen Rek-
toratsmitgliedern und diversen Gremien

der BOKU finden in regelmafRigen Ab-
standen statt. So stimmt sich z.B. das
Vizerektorat fur Organisation und Pro-
zessmanagement mit dem Betriebsrat
etwa alle drei bis vier Monate — anlass-
bezogen auch ofter — ab.

Die Serviceleiterinnensitzungen und
Departmentleiter*innen-Konferenzen
dienen dem gemeinsamen Informations-
austausch, der Beratung des Rektorats
sowie auch der Fassung von Beschlus-
sen. Wahrend die Servicestellenleiter*in-
nensitzung alle zwei Wochen sowie
zusatzlich vier Mal im Jahr in groRer
Sitzung stattfindet, wird die Department-
leiter*innen-Sitzung alle drei Monate ab-

gehalten. Im Professorinnen-Club be-
richten Rektorat und Senat regelmaRig
und es werden die Entsendungen in Ha-
bilitations- und Berufungskommissionen
festgelegt.

Auf Department- und Institutsebene
sind Kommunikationsstrukturen unter-
schiedlich organisiert. Dies ist einerseits
wichtig, um auf spezifische Anforderun-
gen Rucksicht nehmen zu kénnen, fihrt
andererseits aber auch dazu, dass die
Qualitat der internen Kommunikation
zum Teil sehr unterschiedlich wahrge-
nommen wird.

Zur schriftlichen, internen Kommunika-
tion dienen die Informationsschreiben
des Rektorates und des Senates, die an
alle Mitarbeiter*innen und Studierenden
der BOKU per E-Mail gesendet werden.
Zusatzlich werden in den BOKU Mittei-
lungsblattern aktuelle Beschlisse of-
fengelegt. Diverse Newsletter informie-
ren darUber hinaus themenspezifisch.
So werden uUber den BOKU Nachhal-
tigkeitsnewsletter vier Mal jahrlich die
neuesten Entwicklungen und Aktivitaten
im Nachhaltigkeitsbereich an alle BOKU
Mitarbeiter*innen, aber auch an interes-
sierte Studierende und externe Perso-
nen kommuniziert.

Die BOKU Website wiederum hat die
besondere Eigenschaft, dass sie nicht
nur dem oOffentlichen Auftritt und der
Kommunikation nach auf3en dient, son-
dern den BOKU Mitarbeiter*innen und
Studierenden nach Login auch als Intra-

net und wichtige Informationsquelle zur
Verfigung steht. Mit den Top Stories
auf der BOKU Startseite werden aktu-
elle und spannende News der BOKU
prasentiert. Diese kdnnen auch von Or-
ganisationseinheiten der BOKU selbst
erstellt werden. Zusatzlich erscheint vier
Mal pro Jahr das BOKU Magazin und
gibt Einblick in interessante Projekte,
Forschungsgebiete und aktuelle Ent-
wicklungen an der BOKU. Damit wird
die Expertise der BOKU Forscher*innen
vor den Vorhang zu geholt und Uberblick
Uber die wissenschaftliche Arbeit an der
Universitat zum jeweiligen Schwerpunkt-
thema des Magazins gegeben.

Auch der Betriebsrat Ubernimmt eine
wichtige Kommunikations- und Vermitt-
lungsfunktion zwischen Belegschaft und
Universitatsleitung. Er bespricht wichtige
Anliegen ca. alle 2 Monate mit dem Vize-
rektorat und wird zudem vierteljahrlich in
die Rektoratssitzung eingeladen.

Diese Vielzahl an Kanélen, die vielen
Personen, die dafir zustéandig und ein-
gebunden sind sowie die komplexen Ent-
scheidungsstrukturen einer Universitat
stellen eine Herausforderung an trans-
parente Kommunikationsstrukturen dar.
So ist es wichtig, der Verbesserung der
Transparenz und der internen Kommu-
nikation kontinuierlich Aufmerksamkeit
zu schenken. BOKU-interne Kommuni-
kationsstrukturen sollen daher laufend
verbessert werden. Die Ergebnisse der
Mitarbeiter*innenbefragung zeigen ent-
sprechende Ansatzpunkte auf.

Der Krisenstab der BOKU setzt
sich aus Vertreter*innen des
Rektorats, der Betriebsratsgremien,
der OH, diverser Serviceeinrichtun-
gen sowie Sicherheitsfachkraften
u.v.m. zusammen.



Ausgewahlte Ergebnisse der Mitarbeiter*innenbefragung zum
Themenkomplex ,,Kommunikation & Information“

Forschungserfolge und Nachhaltigkeitsinitiativen

wirtschaftliche Situation, organisatorische Veranderungen

Strategie, Vision, Mission, Ziele der BOKU

Ziele des Departments / Organisationseinheit

Die Information und Kommunikation durch die direkte Fuhrungskraft, Kolleg*innen
und durch interne Besprechungen wird generell als sehr wichtig bzw. wichtig bewertet.

Die Informationen und Kommunikation durch das Rektorat
werden von 4 von 5 Teilnehmer*innen als sehr wichtig bzw.
Rektorat wichtig bewertet. 61,4 % bewerten dies als sehr gut/gut erfiillt.

Fir etwa 70 % der Teilnehmer*innen trifft das auch auf die

direkte Flhrungskraft und die internen Besprechungen zu.

direkte Gleichzeitig empfinden etwa 22 % der Befragten die Aufgabe
Fihrungskraft weniger gut bzw. gar nicht gut erfullt.

80 % der Teilnehmer*innen bewerten wiederum die Information
Kolleg*innen durch die Kolleg*innen als sehr gut bzw. gut erfuillt.

Insgesamt gaben uber 60 % der Befragten an, sehr zufrieden bzw. zufrieden mit der
Information und Kommunikation in der eigenen Organisationseinheit zu sein (siehe
Abbildung 39).

Aufbauend auf einer detaillierten Auswertung der Mitarbeiter*innenbefragung werden
in weiterer Folge Handlungsfelder definiert und entsprechende Ziele und Malinahmen
fur die Themenbereiche Transparenz, Kommunikation und Information erarbeitet.

Zufriedenheit mit der Information und Kommunikation in der eig.
Organisationseinheit/Serviceeinrichtung:
(Insgesamt bin ich mit der Information und Kommunikation in meiner OE...)

100 %
80 %
60 %
40 %
20 %
0% - : -
sehr zufrieden weder zufrieden  wenig
zufrieden noch unzufrieden zufrieden zufrieden

Abbildung 39: Zufriedenheit mit der Information und Kommunikation in der eigenen Orga-
nisationseinheit/Serviceeinrichtung

LINKS:
Nachhaltigkeitsnewsletter: https://short.boku.ac.at/mmb52ed
BOKU Magazin: https://short.boku.ac.at/6gvrmq
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https://short.boku.ac.at/6gvrmq
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DIGITALI-
SIERUNG

War Digitalisierung im Bereich der In-
formationstechnologie (IT) schon seit
Jahrzehnten ein Thema, ist sie nun
durch technische Weiterentwicklung
und ihre rasante Verbreitung in alle
Bereiche unserer Gesellschaft vorge-
drungen und hat damit auch zentrale
Bedeutung im Berufs- und Privatleben
erlangt. COVID-19 und die damit ein-
hergehenden MafRnahmen haben die-
se Entwicklung noch weiter beschleu-
nigt.

Wie mit jedem Veranderungsprozess

Die Rolle der BOKU IT

Zentrale Akteurin im Kontext der Digi-
talisierungsprozesse der BOKU ist die
Servicestelle BOKU IT, die mittels IT-
Hilfsprozessen die universitaren Kern-
prozesse Forschung und Lehre unter-
stutzt.

Daraus ergibt sich eine Verantwortung
als ,Enabler”, unabhangig davon, ob
diese Funktion direkt ausgeubt wird
oder indirekt, indem andere Service-
bereiche der BOKU mit Mitteln der IT
unterstitzt werden. Die Anforderungen
an die eingesetzten Systeme in Bezug
auf Verfugbarkeit und Kapazitaten sind
stark gestiegen. Die Notwendigkeit, in
Zeiten von Corona vermehrt bzw. fast

gehen mit der Digitalisierung zahlrei-
che Herausforderungen einher, die es
zu meistern gilt, insbesondere im So-
zialbereich, aber auch im Technik- und
nicht zuletzt im Umweltbereich. Daher
braucht es die kritische Auseinander-
setzung mit Auswirkungen von Digita-
lisierungsprozessen auf Umwelt und
Gesellschaft. Gleichzeitig bietet Digita-
lisierung zahlreiche Chancen.

Es ist also zentrale Aufgabe der BOKU,
die enormen Potentiale der Digitalisie-
rung fir die Kernprozesse Forschung
und Lehre, aber auch fir alle anderen
Bereiche der Universitat und nicht zu-
letzt fur die Gesellschaft zu erschlie-
Ren und gleichzeitig kritisch zu hinter-
fragen.

zur Ganze im Homeoffice zu arbeiten,
hat die zeit- und ortsunabhangige, ,mo-
bile* Bereitstellung von IT-Angeboten
noch dringender erforderlich gemacht.
Das faktische Ziel der Entwicklung
I&sst sich dabei in zwei Begriffen zu-
sammenfassen: anytime, anywhere.
Daraus ergeben sich allerdings er-
héhte Sicherheitsanforderungen und
Systemkomplexitat fir die BOKU IT,
ebenso wie stark steigende Anforde-
rungen an Personalausstattung und
Organisation.

Um ihre Aufgabe als Servicepartnerin
im IT-Bereich optimal erfiillen zu kon-
nen ist die BOKU IT strategisch sowie
operativ in die gesamtuniversitaren
Entwicklungsprozesse eingebettet.

Vision der BOKU IT

Wir verstehen und leben IT als vielfaltige Moglichkeit, die BOKU und damit auch
die Gesellschaft bei der Erreichung ihrer Ziele bestmdglich zu unterstitzen.

Mission der BOKU IT

Als zentraler IT-Serviceanbieter der Universitat fir Bodenkultur, Wien, entwickeln
und betreiben wir maRgeschneiderte Losungen fur unsere Universitat. Wir ge-
stalten Services und Prozesse proaktiv und implementieren Losungen unter Ver-
wendung aktueller Methoden und Technologien. Wir beraten alle Angehoérigen der
BOKU im Bereich IT und unterstitzen sie bei der Nutzung unseres Serviceange-
bots. Wir bekennen uns zu einer offenen, kooperationsorientierten Haltung tber
die Grenzen der BOKU hinaus zur bestmoglichen Nutzung von Synergien. Das
ist unser Betrag zur Arbeit fir eine nachhaltige, zukunftsorientierte Nutzung und
Sicherung der naturlichen Lebensgrundlagen.

Digitalisierung in Zeiten von Corona

Als zentraler IT-Ansprechpartner der
Universitat fir Bodenkultur hat die
durch COVID-19 ausgeloste Krise
auch die BOKU IT in der Erfiillung ihrer
Aufgaben vor neue Herausforderun-
gen gestellt. Im Rahmen der akuten
Krisenbewaltigung hat die BOKU IT
mit Beginn der Coronapandemie drei
Zielsetzungen als klare Eckpfeiler fir
transparente und effiziente Entschei-
dungsfindungsprozesse und Priorisie-
rungen definiert:
» |T-Betrieb aufrechterhalten
» Lehre und Forschung weiterhin er-
maglichen
» Menschen schitzen, indem die Be-
reitstellung digitaler Tools die Ein-
dammung von COVID-19 unterstutzt
Auf Basis dieser Zielsetzungen wurden
organisatorische, kommunikationsrele-
vante und technische SofortmafRnah-
men getroffen:
» Homeoffice ermdglichen, sofern ver-
tretbar

» Einstellen von Services mit Pra-
senzerfordernis oder unmittelbarer
Kund*inneninteraktion

» Aussetzen aller verschiebbaren, kri-
tischen Systemwartungen, um keine
technische Notsituation zu provozie-
ren

» Griindung und Einsetzen eines BOKU
IT-Krisenstabes

» Etablierung von Sonderregeln zum
Schutz aller

» Bereitstellung und Férderung alterna-
tiver digitaler Kommunikationswege

» Einrichtung von Bypassen, Ausbau
VPN-Verbindungen, Fernzugriff auf
Rechner

Generell wurde die Digitalisierungsof-

fensive der BOKU durch die COVID-
19-Pandemie beschleunigt. Viele der

geplanten DigitalisierungsmafRnahmen

konnten 2020 umgesetzt werden, eini-

ge wurden sogar vorgezogen. Gleich-

zeitig mussten andere Vorhaben ver-

schoben werden.

Digitale Kommunikation als zentrales Werkzeug

Die  wichtigste  SchutzmaRRnahme
gegen die Ausbreitung des Corona-
virus ist schlicht Distanz. IT kann hier
einen wichtigen Beitrag leisten, indem
zentrale universitdre Kommunikations-
prozesse wie Lehrveranstaltungen,
Meetings und Prifungen, aber auch
Serviceprozesse auf digitale Alternati-
ven umgestellt werden.

Wenn eine Schlusseltechnologie mit
der Coronakrise in Verbindung ge-
bracht wird, dann ist dies sicher Vi-
deoconferencing. In unterschiedlichen
Auspragungen auch an der BOKU seit
vielen Jahren im extensiven Einsatz,
wurde die Technologie ,uber Nacht*
zum Haupttrager universitarer Kommu-
nikationsprozesse. Aus Grinden der
Kurzfristigkeit und Skalierbarkeit wurde
zur Bewaltigung der enormen zu erwar-
tenden Lastspitze ausschlief3lich unter
Cloudanbietern ausgewahlt. Aufgrund

von Qualitdt und Bedienungsfreund-
lichkeit fiel die Entscheidung letztlich
auf den Anbieter ,Zoom“. Die an der
BOKU betriebene Open Source Vi-
deoconferencing-Lésung BigBlueBut-
ton blieb erhalten und wurde ebenfalls
ausgebaut. Wenn Cloudlésungen aus
Datenschutzgriinden und zur Informa-
tionssicherheit unerwiinscht oder eine
intensive Einbindung in das BOKU-E-
Learningsystem BOKUlearn (Moodle)
erwinscht sind, bietet sich die Nutzung
von Big-BlueButton an.

Nach der Einfuhrung flachendecken-
der Videoconferencing-Maoglichkeiten
(Software) sowie dem massiven Aus-
bau bestehender Systeme insbeson-
dere fur den Lehr- und Prifungsbetrieb
ist der Ausbau von physischen Video-
conferencing-Raumen und Hardwa-
re-Videoconferencing Anlagen fir den
hybriden Betrieb geplant.




Die Kernzielsetzung von
BOKU(digital besteht darin,
durch optimalen Einsatz von
IT in neu gedachten und
optimierten Prozessen die
Menschen an der BOKU und
damit auch die Kernprozesse
Forschung und Lehre noch
besser und effizienter unter-
stutzen zu kénnen.

Saule 1:

der Digitalisierung fir alle

zum Beispiel:

Digitale Transformation

Auf Basis einer hohen Datenqualitat
werden mittels klarer und gut abge-
stimmter Prozesse die Vorteile aus

pen nutzbar gemacht. Das betrifft
Personalmanage-
ment inklusive Urlaubsmeldung und
Dienstreiseabwicklung u.v.

Durch Digitalisierung sollen Prozesse
und Ablaufe der BOKU leistungsfa-
higer, sicherer, effizienter und im
Sinne der Nachhaltigkeit gestal-
tet werden. Dafir wurde die
Digitalisierungsoffensive  der
BOKU auf den Weg gebracht.
BOKUdigital ist das gebuindel-
te MalRnahmenpaket als Er-
gebnis der BOKU IT-Strategie

rungsoffensive definiert:

Saule 2:
Risikominimierung

Zielgrup-

drei Standorten).

Mittels technischer und organisa-
torischer MalRnahmen werden die
Informationsverarbeitungsprozesse
der BOKU an die z.T. drastisch er-
hohten Anforderungen an Sicher-
heit und Verfugbarkeit angepasst
(z.B. BOKUnet Backbone in Ring-
a. ausfiihrung, Serverhousing an allen

Schwerpunkte und konkrete Zielsetzungen

Digitalisierungsoffensive BOKU (BOKUdigital)

(bottom up) und damit auch Funda-
ment und Wegbereiter der BOKU Digi-
talisierungsstrategie (top down).

Hinsichtlich der strategischen Gesamt-
leitung liegt die Verantwortlichkeit beim
Vizerektorat fir Organisation und Pro-
zessmanagement. Fir das operative
Management ist die Leitung der BOKU
IT zustandig.

Drei Umsetzungsschwerpunkte wurden dazu im Rahmen der Digitalisie-

Saule 3:
Neue Servicemodelle

nutzbar zu
Management).

Uber eine sukzessive Neugestal-
tung der BOKU IT-Servicestruktur,
insbesondere in der unmittelbaren
und Vor-Ort-Betreuung (1st Level
Support) und die Bereitstellungsme-
chanismen von IT-Geraten werden
alle Zielgruppen noch starker unter-
stutzt, um die Vorteile aus den an-
deren beiden Saulen entsprechend
machen (Endpoint-

i

Die BOKU Digitalisierungsstrategie wirkt quer durch alle Bereiche der Universitat.
Dabei geht es um die kontinuierliche Unterstitzung und Weiterentwicklung der uni-
versitaren Kernprozesse Forschung und Lehre direkt oder indirekt Gber die Ver-

waltungsebene.

Digitalisierung in der Forschung
Open Access und Open Data sind
wesentliche digitale Elemente in der
Forschung und werden zunehmend
obligatorischer Bestandteil in Férder-
programmen. Zur Lésung der dadurch
entstehenden, sowohl verdnderten
als auch neuen Aufgaben von For-
schungseinrichtungen ist eine integrale
Open Science-Strategie erforderlich.

Zudem braucht es bei zunehmend
komplexen und kompetitiven Forder-
systemen  entsprechende digitale
Supportsysteme. AuRerdem wird ,Di-
gitalisierung® in diversen Forschungs-
bereichen zunehmend relevant, wie
z.B. bei diversen Modellierungen in der
Verfahrenstechnik, in Systembiologie
oder im Bereich Smart Farming.

-
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Digitalisierung in der Lehre

Das an der BOKU vorherrschende
Prinzip der forschungsgeleiteten Leh-
re erfordert moderne und innovative
Lehr- und Lernmethoden. Der Ein-
satz digitaler Werkzeuge gilt daher als
wichtiges Instrument zur Unterstitzung

Digitalisierung in der Verwaltung

Die Verwaltung versteht sich als zentra-
ler Dienstleister, um die Zielsetzungen
der Forschung und Lehre bestmadglich
erreichen zu kénnen und die Studie-
renden maximal zu unterstiitzen. Sie ist
damit wesentlich am Erfolg der BOKU
als Forschungs-, Lehr- und Lerninsti-
tution beteiligt. Durch COVID-19 und

3 ' L
ol

Ausblick

Ist die Vernetzung von Geraten eine
Grundvoraussetzung fir fast alle Be-
lange der Digitalisierung im aktuellen
Sinne, bleibt die Vernetzung von Men-
schen auch weiterhin der Schllssel-
faktor fur den eigentlichen Erfolg einer
aktiven, verantwortungsvollen und
nachhaltigen Mitgestaltung am gesell-
schaftlichen Transformationsprozess
Digitalisierung.

Die Universitat fir Bodenkultur bekennt
sich mit der BOKU Digitalisierungsstra-
tegie klar zur aktiven und innovativen
Mitgestaltung der tiefgreifenden Ver-
anderungsprozesse infolge der digita-
len Evolution und foérdert die digitalen
Kompetenzen ihrer Mitarbeiter*innen
und Studierenden aktiv.

Neben zahlreichen Herausforderungen
hat die COVID-19-Pandemie auch po-
sitive Veranderungen bzw. Potentiale
im Kontext einer nachhaltigen Entwick-
lung gebracht, die nach Uberstandener

der Lehr- und Lernkultur und der dies-
bezlglichen Strategien und Ziele an
der BOKU. Durch das coronabedingte
Distance Learning sind digitale Tools
in der Lehre noch starker in den Fokus
gerickt.

die damit verbundenen Praventions-
malnahmen war die Verwaltung mit
groRen Herausforderungen konfron-
tiert. Zusatzlich stellt die erforderliche
digitale Transformation analoger bzw.
teildigitalisierter Prozesse hohe Anfor-
derungen an alle Mitarbeiter*innen der
BOKU.

Krise in gewisser Form fortbestehen
werden. Allen voran ist das die ver-
mehrte Nutzung von Videoconferen-
cing, um (weite) Wege zu Meetings zu
vermeiden, was wiederum mobilitats-
bedingte CO,-Emissionen einsparen
kann.

Die BOKU IT sieht ihre Rolle dahinge-
hend, diese Entwicklungen optimal zu
unterstiitzen und gleichzeitig darauf
zu achten, dass bei der Beschaffung
Nachhaltigkeitskriterien bertcksichtigt
werden. Das bedeutet zum einen auf
die Qualitat und Langlebigkeit zu ach-
ten, und auf der anderen Seite die be-
stellten Mengen an den tatsachlichen
und zu erwartenden Bedarf anzupas-
sen.

AuRerdem kann die BOKU IT vieles
aus den Erfahrungen des Krisenma-
nagements lernen und fiir die Zukunft
mitnehmen.
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LINKS:

BOKU IT: https://boku.ac.at/boku-it
BOKU Digitalisierungsstrategie: https://boku.ac.at/fileadmin/data/H01000/mit-
teilungsblatt/MB_2020_21/MB05/BOKU-Di-
gitalisierungsstrategie_final.pdf
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8Dje AuBenstelle ,Lunz am See“
(BOKU Wasser-Cluster) ist eine
eigensténdige GmbH, an der die
BOKU mit einem Minderheits-
anteil von 33,3 % beteiligt ist,
und wird daher im vorliegenden
Bericht nicht beriicksichtigt.

Berichtszeitraum: 1.1. bis 31.12.2020

Dieser Bericht wurde in Ubereinstimmung mit den GRI-Standards:
Option ,Kern‘ erstellt

Es ist geplant, ab dem Berichtsjahr 2019 jahrlich einen BOKU Nachhaltigkeitsbericht
nach GRI Standards zu legen.

Im vorliegenden Bericht werden die 3 Standorte sowie die AuRenstellen der BOKU
(vierter Standort) beriicksichtigt, ausgenommen ist die AuBenstelle ,Lunz am See*'8.

Alle Standorte auf einen Blick: https://boku.ac.at/fm/themen/orientierung-und-
lageplaene

Ansprechperson fiir Fragen zum Bericht:

Alexandra Penicka, B.A. MSc.

Universitat fir Bodenkultur Wien

Zentrum fir globalen Wandel und Nachhaltigkeit
Danenstrale 4, 1190 Wien, Osterreich

Mail: alexandra.penicka@boku.ac.at

Telefon: +43 (0)1 / 47654-991 25
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Universitat fir Bodenkultur Wien, Wien Datum 31.12.2020

An das Rektorat der
Universitat fir Bodenkultur Wien
Wien

Bericht lber die unabhdngige Priifung der nichtfinanziellen Berichterstattung 2020

Wir haben die Prifung der nach den Anforderungen gemap den GRI-Standards, Kern-Option aufgestellten Nachhaltigkeitsbericht-
erstattung 2020 (nachfolgend ,,Priifung”) der Universitat fiir Bodenkultur Wien (nachfolgend ,,Boku"), Wien, durchgefihrt.

Die Prifung umfasste die Nachhaltigkeitsberichterstattung 2020 wie folgt:

Nachhaltigkeitsbericht 2020 hinsichtlich der Angaben und Verweise vom GRI-Inhaltsindex in die Berichterstattung fir das Ge-
schaftsjahr 2020.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter

Die ordnungsgemape Aufstellung der Nachhaltigkeitsberichterstattung 2020 in Ubereinstimmung mit den GRI-Standards? liegt in
der Verantwortung der gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft.

Eine von den gesetzlichen Vertretern unterfertigte Vollstandigkeitserklarung haben wir zu unseren Akten genommen.

Verantwortung des Priifers

Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage unserer Prifungshandlungen und der von uns erlangten Nachweise eine Beurteilung
dariber abzugeben, ob uns Sachverhalte bekanntgeworden sind, die uns zu der Auffassung gelangen lassen, dass die Nachhaltig-
keitsberichterstattung 2020 nicht in allen wesentlichen Belangen in Ubereinstimmung mit den GRI-Standards dargestellt wurde.

Wir haben unsere Priifung unter Beachtung des , International Federation of Accountants’' ISAE 3000 (Revised)" -Standards durch-
geflhrt.

Danach haben wir unsere Berufspflichten einschlieflich der Vorschriften zur Unabhangigkeit einzuhalten und den Auftrag unter
Berilicksichtigung des Grundsatzes der Wesentlichkeit so zu planen und durchzufiihren, dass wir unsere Beurteilung mit einer be-
grenzten Sicherheit abgeben kénnen.

Gemap der , Allgemeinen Auftragsbedingungen fir Wirtschaftstreuhandberufe"ist unsere Haftung beschrankt. Demnach haftet
der Berufsberechtigte nur flr vorsatzliche und grob fahrldssig verschuldete Verletzungen der Gibernommenen Verpflichtungen. Im
Falle grober Fahrlassigkeit betragt die maximale Haftungssumme gegenliber dem Auftraggeber und etwaigen Dritten insgesamt
EUR 726.730.

Unsere Prifungshandlungen wurden gesetzt, um eine begrenzte Prifsicherheit als Grundlage fir unsere Beurteilung zu erlangen.
Der Umfang der Prifungshandlungen zur Einholung von Prifungsnachweisen ist geringer als jener fir eine hinreichende Priifsi-
cherheit (wie beispielsweise bei einer Jahresabschlussprifung), sodass ein geringerer Grad an Prifsicherheit gegeben ist.

Die Auswahl der Prifungshandlungen liegt im pflichtgemapen Ermessen des Prifers und umfasste insbesondere folgende Tatig-
keiten:

Erlangung eines Gesamtiberblicks zur Unternehmenstétigkeit, sowie zur Aufbau- und Ablauforganisation des Unternehmens;

Durchfiihrung von Interviews mit Unternehmensverantwortlichen, um relevante Systeme, Prozesse und interne Kontrollen be-
zlglich der gepriften Berichtsinhalte, welche die Erhebung der Informationen fiir die Berichterstattung unterstitzen, zu ver-
stehen;

Durchsicht der relevanten Dokumente auf Rektorats- und Managementebene, um Bewusstsein und Prioritdt der Themen in der
nichtfinanziellen Berichterstattung zu beurteilen und um zu verstehen, wie die Weiterentwicklung von Prozessen und Kontrol-
len umgesetzt wurde;

Erhebung der Risikomanagement- und Governance-Prozesse in Bezug auf Nachhaltigkeit und kritische Evaluierung der Darstel-
lung in der nichtfinanziellen Berichterstattung;

Thttps://www.globalreporting.org/standards
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Durchfiihrung analytischer Prifungshandlungen auf Unternehmensebene;

Durchfiihrung von Standortbesuchen am Standort Tirkenschanze, um Nachweise zu Leistungskennzahlen zu erhalten. Dar-
tiber hinaus fiihrten wir eine stichprobenartige Uberpriifung einzelner Angaben in der Nachhaltigkeitsberichterstattung auf
Standortebene hinsichtlich Vollstandigkeit, Zuverlassigkeit, Genauigkeit und Aktualitat durch;

Stichprobenartige Uberpriifung der Daten und Prozesse, um zu erheben, ob diese auf der gesamten Organisationsebene ange-
messen Ubernommen, konsolidiert und berichtet wurden. Dies umfasste die Beurteilung, ob die Daten in genauer, verldsslicher
und vollstandiger Art und Weise berichtet wurden;

Bewertung der Berichterstattung zu wesentlichen Themen, welche im Rahmen von Stakeholderdialogen angesprochen wurden,
Uber welche in Medien Bericht erstattet wurden und zu welchen wesentliche Wettbewerber in ihren 6kologischen und gesell-
schaftlichen Berichten Bezug nehmen;

Evaluierung der unternehmensinternen Wesentlichkeitsanalyse unter Einbeziehung von branchenspezifischen Megatrends so-
wie Aspekten von GRI;

Stichprobenartige Uberpriifung der Aussagen der Nachhaltigkeitsberichterstattung 2020 auf Basis der Berichtsgrundsatze der
GRI Standards und

Beurteilung, ob fiir die Kern-Option die GRI Standards konform angewendet wurden.

Gegenstand unseres Auftrags war weder eine Abschlussprifung noch eine priferische Durchsicht von vergangenheitsorientierten
Finanzinformationen. Die im Rahmen der Jahresabschlusspriifung gepriften Leistungsindikatoren und Aussagen, sowie Informa-
tionen aus der Wissenshilanz 2020 wurden von uns keiner Priifung unterzogen. Wir Gberpriften lediglich die GRI-konforme Dar-
stellung dieser Informationen in der Berichterstattung. Ebenso war weder die Aufdeckung und Aufklarung strafrechtlicher Tatbe-
stdnde, wie z.B. Unterschlagungen oder sonstiger Untreuehandlungen und Ordnungswidrigkeiten, noch die Beurteilung der Effek-
tivitat und Wirtschaftlichkeit der Geschaftsfiihrung Gegenstand unseres Auftrags. Weiters waren Zahlen, die aus externen Studien
entnommen wurden, zukunftsbezogene Angaben sowie Vorjahreszahlen nicht Gegenstand unserer Beauftragung. Im Bericht wur-
den die im GRI-Inhaltsindex angeflihrten Verweise, jedoch nicht darliber hinaus gehende weitere (Web-) Verweise, gepriift.

Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Priifungsnachweise ausreichend und angemessen sind, um als Grundlage fir
unsere zusammenfassende Beurteilung zu dienen.

Wir erstatten diesen Bericht auf Grundlage des mit Ihnen geschlossenen Auftrags, dem auch mit Wirkung gegeniber Dritten die
Allgemeinen Auftragsbedingungen fir Wirtschaftstreuhandberufe? zugrunde liegen.

Zusammenfassende Beurteilung

Auf Basis unserer Priifungshandlungen und der von uns erlangten Nachweise sind uns keine Sachverhalte bekannt geworden, die
uns zu der Auffassung gelangen lassen, dass die Nachhaltigkeitsberichterstattung 2020 nicht in allen wesentlichen Belangen in
Ubereinstimmung mit den GRI-Standards dargestellt wurden.

Wien, 05. Oktober 2021

Ernst & Young Wirtschaftsprifungsgesellschaft m.b.H.

Unterschrieben Y

Unterschrieben

Stefan Uher Georg Christian Rogl, 05.10.2021 18:53
qualifiziert elektronisch unterfertigt qualifiziert elektronisch unterfertigt
Mag. Stefan Uher DI Georg Rogl

2 Fassung vom 18. April 2018, herausgegeben von der Kammer der Wirtschaftstreuhander, Kapitel 7, http://www.kwt.or.at/PortalData/1/Re-
sources/aab/AAB_2018_de.pdf
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