Delphi-Studie*

Perspektiven auf das Studium der Kultur-
technik und Wasserwirtschaft (KTWW)

Von Mariella Hager

Die Nachfrage nach Absolventinnen des KTWW-Studiums ist hoch, ihre Bedeutung am Arbeitsmarkt nimmt
zu - dem stehen riickldufige Studierendenzahlen gegeniiber. Laut dem Kooperationsprojekt Absolventin-
nenstudien (KOAB) finden Absolventinnen besonders schnell eine niveauadaquate und studienfachnahe
Beschiftigung, ihre Einsatzmoglichkeiten sind vielfdltig und es bieten sich attraktive Karrieremoglichkeiten.

as Studium der Kulturtechnik und

Wasserwirtschaft hat groBe Re-

levanz bei der Bewaltigung aktu-
eller und zukinftiger Problemfelder wie
Wasser- und Energieversorgung, Abfall-
management, Naturgefahrenpravention
und Verkehrsoptimierung. Die Ausbildung
beinhaltet einen starken Praxisbezug, der
kontinuierlich den neuen Anforderungen
angepasst werden muss. Daflr bietet die
aktuelle Delphi-Studie eine gelungene
Hilfestellung und unterstitzt die Gremien
an der BOKU bei der Aktualisierung der
vorhandenen Studienpldne. Wichtig da-
bei ist die Bereitschaft der Lehrenden, In-
halte der Wissenschaft und der Praxis in
den Lehrveranstaltungen zu verschneiden
und damit das Verstandnis der Studieren-
den fir Problemlésungen im Umweltbe-
reich zu scharfen®, ist Hubert Holzmann,
Vorsitzender der Fachstuko KTWW, mit
Blick auf das KTWW-Studium und die
Delphi-Studie, Uberzeugt. Diese wurde
im Auftrag des Rektorats und unter der
Leitung von Mariella Hager von der Stabs-
stelle Qualitdtsmanagement (QM) in Ko-
operation mit dem Fachbereich KTWW
(Hubert Holzmann, Thomas Ertl) sowie
Vertreterlnnen der Berufspraxis (KT-Ver-
band) realisiert.

AnstoB fir die Studie waren Rickmel-
dungen von externen Stakeholdern tber
kritische Entwicklungen im Fachbereich
KTWW, z. B. ricklaufige Studierenden-
zahlen und zu wenige Absolventinnen,
neue Anforderungen des Arbeitsmarktes,
eine im Durchschnitt zu lange Studien-
dauer und eine zu geringe Bekanntheit
des KTWW-Studiums.
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Ziele waren die Analyse der Qualitat des
KTWW-Studiums  (Starken/Schwachen),
der Anforderungen des Arbeitsmarktes,
des Bedarfs an universitaren Weiterbil-
dungen sowie die Schaffung einer mog-
lichst breiten Informationsbasis in Hin-
blick auf curriculare Anderungen. Die
Delphi-Methode wurde gewahlt, weil da-
mit Einschatzungen und Perspektiven von
Expertinnen systematisch und mit Blick
auf die Zukunft erhoben werden kén-
nen. Im Rahmen der vorliegenden Del-
phi-Studie wurden in einem dreistufigen
Verfahren (qualitative Expertinnenbefra-
gung, Online-Fragebogen, Workshops)
Sichtweisen und Zukunftseinschatzun-
gen von Uber 300 KTWW-Stakeholdern
zusammengefihrt. Im Fokus stand die
Perspektive der Arbeitgeberinnen, dar-
Uber hinaus flossen auch Ergebnisse der
BOKU-Studierendenbefragung 2018 und
der KOAB-Absolventinnenstudien in die
Studie mit ein.

WIE SIEHT DIE ZUFRIEDENHEIT MIT
DEM KTWW-STUDIUM AUS?

Das KTWW-Bachelorstudium soll das
Grundlagenwissen in den kulturtechni-
schen Fachern in seiner gesamten Breite
vermitteln. Das Masterstudium verfolgt
das Ziel, eine Spezialisierung in den kul-
turtechnischen und fachverwandten Fa-
chern zu ermdéglichen. In Bezug auf die
Zufriedenheit mit dem KTWW-Studium
und dem Curriculum zeichnen sich Ge-
meinsamkeiten, aber auch Widerspriiche
zwischen den Interessengruppen (Arbeit-
geberinnen, Studierende, Absolventin-
nen) ab. Positiv werden das Vorhanden-
sein von Praxisbeziigen und interessanten

Studieninhalten sowie die Weite des Stu-
dienangebotes gesehen.

KTWW-Bachelorstudierende studieren im
Schnitt langer als der BOKU-Durchschnitt.
Aus Sicht der Studierenden und Absol-
ventlnnen enthalt das Bachelorstudium
zu viele Lehrveranstaltungen, die ECTS
wirden oftmals nicht dem tatsachlichen
Aufwand entsprechen. Der Workload im
Bachelorstudium wird von Studierenden
und Absolventinnen als zu hoch einge-
stuft. Flr das Bachelorstudium wird daher
eine Reduktion von Lehrveranstaltungen
und Lehrinhalten gewdlnscht, einzelne
Lehrveranstaltungen kénnten auch in den
Master verschoben werden.

Im Masterstudium ist derzeit eine Speziali-
sierung auf vier bis sechs aus 13 wahlbaren
Fachbereichen (Wabhllehrveranstaltungs-
bloécken) vorgesehen. Von Arbeitgebe-
rinnenseite wird diese freie Auswahl- und
Spezialisierungsmadglichkeit als proble-
matisch angesehen. Ein Kommentar: ,Die
neue Wahlfreiheit, dass sich jeder anders
spezialisieren kann, finde ich nicht so toll.
Friher wusste man, was ein Diplominge-
nieur fir KTWW ist, jetzt kdnnen da sehr
verschiedene Kenntnisse vorliegen.“ Die
Umgestaltung des Curriculums in Bache-
lor und Master (Bologna-Prozess) ermdg-
liche es, das KTWW-Studium auch ohne
signifikante Vertiefung in fachlich-techni-
sche Aufgaben zu absolvieren Dies kénne
sich nachteilig auf die Qualifikation fur
Arbeitsmarkt und Beruf auswirken. Die
befragten Arbeitgeberinnen sehen eine
Beibehaltung der breiten fachlichen Aus-
bildung im Bachelorstudium und gezielte-
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Fischaufstiegshilfe am Donaukanal -

re Vorgaben im Zuge von Spezialisierun-
gen und geplanten Modularisierungen im
Masterstudium als unerldsslich.

Im Rahmen der Delphi-Studie wurde da-
her darauf abgezielt, eine moglichst breite
Informationsbasis fur weiterfihrende Dis-
kussionen bezuglich curricularer Ande-
rungen zu schaffen.

WELCHE KOMPETENZEN BENOTIGEN
KTWW-ABSOLVENTINNEN, UM FUR DEN
ARBEITSMARKT GERUSTET ZU SEIN?

Die Delphi-Studie schloss umfangreiche Er-
hebungen zu vorhandenen und erforderli-
chen Kompetenzen von KTWW-Absolven-
tinnen mit ein. Aus Arbeitgeberinnensicht
werden fur KTWW-Absolventinnen zuneh-
mend auch betriebswirtschaftliche und ju-
ristische sowie Managementkompetenzen
als notwendig angesehen. Die im Rahmen
des Delphi-Verfahrens erfolgte Priorisie-
rung zeigt jedoch, dass technisch-natur-
wissenschaftliche Kenntnisse vorrangig
sind, gefolgt von betriebs- und bauwirt-
schaftlichen Kenntnissen, Projektmanage-
mentkompetenzen, IT-Kenntnissen, juristi-
schem Wissen und Fremdsprachen.
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Es sei nicht notwendig, samtliche Kompe-
tenzen bereits im Studium zu erwerben,
meinen die Befragten der Delphi-Studie.
Technische und naturwissenschaftliche
Facher sowie Grundlagen werden als
wichtige Teile des Regelstudiums gese-
hen, weiterfihrende Kenntnisse kénnten
jedoch in entsprechenden gezielten Wei-
terbildungen erworben werden. Fir die
Vorbereitung auf eine internationale Kar-
riere werden Auslandsaufenthalte oder
ein englischsprachiges KTWW-Masterstu-
dium als ideal angesehen.

Zentrale Themen der Delphi-Studie be-
treffen neben den bereits oben genann-
ten auch das AusmaB und die Organisa-
tion der Pflichtpraxis, Digitalisierung und
IT, Anforderungen an internationale Kar-
rieremdglichkeiten sowie die Erhdhung
der Attraktivitat und eine mogliche neue
Bezeichnung des KTWW-Studiums.

AUSBLICK

Der Abschluss eines KTWW-Studiums wird
nach wie vor als groBartige Basis fUr eine
erfolgreiche Berufskarriere gesehen. Aus
Sicht der befragten Arbeitgeberinnen soll

die breite fachliche Ausbildung und Fo-
kussierung auf ingenieurwissenschaftliche
Facher im Bachelorstudium beibehalten
werden. Spezialisierungen im Master sollen
durch gezieltere Vorgaben auf curricularer
Ebene erfolgen, die noch geklart werden
missten. Daflir bietet die Delphi-Studie
eine wichtige Informationsbasis, ihre Er-
gebnisse werden in die anstehende Uberar-
beitung der KTWW-Curricula miteinflieBen.

KONTAKT

Dr." Mariella Hager
mariella.hager@boku.ac.at

LINKS

QM

https://short.boku.ac.at/gm.html

KOAB
https://short.boku.ac.at/absstudien.html

* Die Delphi-Methode (auch Delphi-Studie, Del-
phi-Verfahren oder Delphi-Befragung genannt)
ist ein systematisches, mehrstufiges Befragungs-
verfahren mit Ruckkopplung und ist eine Schatz-
methode, die dazu dient, zukinftige Ereignisse,
Trends, technische Entwicklungen und dergleichen
moglichst gut einschatzen zu kénnen. Namensge-
ber der Methode ist das antike Orakel von Delphi,
das seinen Zuhorerinnen Ratschlage fur die Zu-
kunft erteilte.
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Johannes Marschick (Studienvertretung KTWW)



